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G'GNEF

Budgetuppfdljningsprognos 2023-10-31 Gagnefs kommun

Sammanstallning

Verksamhet Budget 2023 Prognos Avvikelse prognos

Finansforvaltningen 733 330 744 500 11171 -4 996
Kommunstyrelsen -125920 -125 135 785 341
Barn- och utbildningsnamnden -311 817 -316 208 -4 391 -2103
Socialndmnden -258 772 -274 524 -15751 410
Kultur- och fritidsnamnden -19 455 -18 775 680 25
Milj6- och byggnadsnamnden -281 -450 -170 7
Kommunfullmaktige -2 220 -2 364 -144 -3
Summa 14 864 7 044 -7 820 -6 319

Kommunen prognostiserar per 2023-10-31 ett 6verskott pa 7,0 mnkr vilket ar en férsamring med 6,3
mnkr jamfort med augustiprognosen.

Finansforvaltningens prognos visar pa ett 6verskott pa 11,2 mnkr, vilket ar en férsamring med 5,0 mkr.
Orsak till forandringen ar lagre skatteintakter samt en 6kning av pension och personalkostnader.

Namndernas prognoser pekar mot ett underskott pa totalt 19 mnkr, vilket &r en forsamring med 1,3 mnkr
jamfort med foregdende prognos. Underskottet motsvara 2,6% av ndmndernas totala budget.

Kommunstyrelsen raknar med ett 6verskott pa 0,8 mnkr, vilket &r en férbattring med 0,3 mnkr. Orsak till
forandringen ar framst lagre personalkostnader.

Barn- och utbildningsndmndens prognostiserar ett underskott pa 4,4 mnkr, vilket ar en forsamring med
2,1 mnkr jamfort med féregaende prognos. Orsak till férandringen ar 6kat behov av resurser.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa 15,8 mnkr vilket ar en forbattring med 0,4 mnkr jamfort
med foregaende prognos. Férdandringar finns at bada hall inom de olika verksamheterna.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett dverskott pa 0,7 mnkr, vilket ar i stort sett oférandrat mot
foregdende prognos.

Miljo- och byggnadsnamnden lamnar oférandrad prognos och raknar med ett underskott pa 0,2 mnkr.

Kommunfullméktiges prognos ar oférandrad och rdknar med ett underskott pa 0,1mnkr.



Finansférvaltningen

Konto Budget 2023 Prognos Avvikelse prognos

Skatter och utjamning 743 182 756 398 13216 -2618
Pensions och personalkostn. -12 678 -21 878 -9 200 -2564
Kalkylerad internranta 6 897 6 897 0 0
Finansiellt netto -4 072 1368 5440 186
Interna bidrag 0 -2 653 -2 653 0
Momsbidrag 0 853 853 0
Elstod 0 3515 3515 0
Summa 733 330 744 500 11171 -4 996

Finansforvaltningens prognos visar pa ett overskott pa 11,2 mnkr mot budget vilket &r 5,0 mnkr lagre an

augustiprognosen. Detta beror pa att skatteintakterna minskar med 2,6 mnkr utifran svagare

skatteunderlag i den senaste skatteprognosen. Aven pensions och personalkostnader som missades vid
senast prognosen har nu fangats upp, vilket bidrar till ett minskat 6verskott.




Kommunstyrelsens forvaltning

Verksamhet Budget 2023 Prognos Avvikelse prognos
Kommunledningen -12 239 -14 549 -2 310 -151
Raddningstjansten -12 711 -12948 -237 -7
Kollektivtrafik -7 648 -8 483 -835 -697
Turismverksamhet -638 -1271 -634 0
Ekonomiavdelningen -15173 -15 848 -675 -23
Personalavdelningen -9 695 -9 066 630 342
IT-avdelningen -14 276 -14 124 151 151
Summa -72 380 -76 290 -3 909 -384
Ledning och administration

Administration Stab -3363 -3440 -77 -109
Namndsadministration -6 965 -6729 236 -126
Beredskaps- o sdkerhetssamord -617 -573 44 9
Ungdomssamordnare -788 -724 65 48
Naringsliv -1097 -1035 62 13
Summa Ledning och administration -12 830 -12 502 329 -166
Teknisk verksamhet under KS

Fastighetsavdelning Stab -1987 -1681 307 307
Vaktmasteri -16 722 -16 035 687 505
Lokalvard -2 095 -2244 -149 90
Fastigheter 1208 4021 2813 48
Summa Teknisk verksamhet -19 596 -15 938 3657 950
Samhallsbyggnad

Administration Stab -1726 -1574 152 0
Planverksamhet -3577 -3526 51 0
Exploatering -768 -489 279 0
Karta/GIS -787 -883 -96 0
Gatuavdelningen -9515 -9238 277 -340
Bygg -922 -1288 -366 28
Miljé och livsmedel -3819 -3408 411 254
Summa Samhallsbyggnad -21114 -20 406 708 -59
Summa Kommunstyrelsen -125 920 -125 135 785 341

Kommunstyrelsens prognos per den 31 oktober 2023 redovisar ett berdknat resultat som ar 0,8 mnkr

battre an budget, vilket ocksa ar en forbattring mot foregaende prognos med nastan 0,4 mnkr. Foérandring

mot féregaende prognos redovisas nedan.

Kommunledningens prognosforsamring forklaras av bland annat hogre kostnader for den politiska
verksamheten, kostnader for deltagande under Almedalsveckan och brandskyddsutbildningar under

hosten.




Kollektivtrafikens prognos kommer fran Region Dalarna. Konstaterat att den stora negativa forandringen
mot féregaende prognos inte beror pa dkat antal resor utan hérleds till transportdrskostnader som Gkat
efter sommaren. Utredning pagar vad det dr som driver dessa kostnader.

Personalavdelningen forbattrar sin prognos dar framfor allt sjukskrivningar under hosten har bidragit till
ldgre personalkostnader. Aven kostnader fér ledarutveckling/utbildning redovisar en lagre prognos da
utbildningar inte kommit i gang som forhoppningen var efter sommaren.

IT-avdelningens prognos visar en positiv avvikelse mot augustiprognosen da ambitionen var att komma i
gang med inventering av utbytesbehov och att gora bestallningar av datorer efter behov men behovet att
spara och halla ner kostnader kom emellan.

Administration Stab redovisar en negativ avvikelse da kostnader for icke tidigare kianda forutredningar har
inkommit.

Ndmndadministrationens prognos ar en forsamring da kostnader for icke budgeterade kérningar av
boklador belastar avdelningen men dven andra enskilda inkop av bland annat dokumentférstorare och
annat kontorsmaterial samt att portokostnaderna stiger paverkar prognosen negativt.

Ungdom- och BRA-samordnarens positiva prognosforbattring forklaras av att BRA har inkommit med ett
bidrag for att ticka kostnader for vissa BRA-aktiviteter. | augustiprognosen fanns en viss osikerhet om
bidraget skulle erhallas

Ndringslivsamordnarens prognosforbattring forklaras av lagre kostnader.

Den Tekniska verksamheten redovisar en positiv avvikelse mot foregdende prognos, vilket till stor del &r
hanforligt till Fastighetsavdelningen Stab samt Vaktmdisteri. For Staben beror den positiva avvikelsen pa
lagre personalkostnader med anledning av att det inte blivit nagon tillférordnad teknisk chef tillsatt under
hosten.

Aven for Vaktmadsteriet forklaras den positiva prognosavvikelsen delvis av ldgre personalkostnader, detta
pa grund av franvaro som inte ersatts med vikarie. Utdver det sa har den interna forsaljningen till
Samhallsbyggnad 6kat sedan foregaende prognos. Detta far dock ingen paverkan pa sista raden for
Kommunstyrelsen i och med att motsvarande avvikelse for interna kdp finns hos Samhallsbyggnad.

For Lokalvarden och Fastighet sa forklaras de mindre avvikelserna av lagre personalkostnader. For
fastighet forsamras den positiva avvikelsen nagot med anledning av 6kade kostnader for bland annat larm
och bevakning.

For Samhdllsbyggnad redovisas en liten forsamring mot foregadende prognos. For Gatuavdelningen
forklaras avvikelsen av de 6kade kostnaderna for interna kop fran Tekniska samt 6kade kostnader for
vagbidrag.

Avvikelsen for Bygg forklaras av minskade personalkostnader i och med franvaro, samt lagre kostnader &n

tidigare prognostiserat for konsulttjanster. Avvikelsen forsamras nagot av minskade intakter for bygglov.

Miljé och livsmedel redovisar en positiv avvikelse mot féregaende prognos vilket férklaras av att
verksamhetens intakter for tillsyner beriknas ligga pa en hogre niva dn budgeterat. Aven lagre
personalkostnader i och med franvaro samt lagre kostnader for framfor allt konsulttjanster bidrar till
prognosforbattringen.

Budget i balans

Prognosen for kommunstyrelsen &r att man har en budget i balans vid arets slut och inga atgarder
beddms vara nédvandiga.



Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhet Budget 2023 Prognos Avvikelse prognos

Adm pedagogisk vht -16 981 -16 576 405 28
Forskoleverksamhet -79 362 -82 659 -3297 -960
Grundskola F-9 -131 096 -130 807 289 -728
Fritidshem -11 673 -12 593 -920 -25
Anpassad grundskola -5 346 -6 738 -1392 -307
Gymnasieskola -43 200 -45 200 -2 000 -200
Anpassad gymnasieskola -5 400 -4 650 750 400
IM -2717 -2717 0 0
VUX -9426 -7 677 1749 -311
Kulturskolan -5 669 -5494 175 0
Politisk verksamhet -694 -844 -150 0
Kostavd/ adm -26 -26 0 0
Summa -311 590 -315 981 -4 391 -2103
Aldreomsorg -227 -227 0 0
Summa total -311 817 -316 208 -4 391 -2103

Barn- och utbildningsndmnden lamnar per 2023-10-31 en prognos som pekar mot ett underskott pa totalt

4 391 tkr for 2023. Detta innebar en forsamring med 2 103 jamfért med prognosen per sista augusti.

Forskoleverksamhet visar ett prognostiserat underskott for 2023 pa 3 297 tkr. Detta ar en forsamring med
960 tkr. Forsamringen beror pa att rektorerna 6ver lag har behévt mer resurser an vad de tidigare kunde
forutse. Dels beroende pa barn som ar kvar i forskoleverksamheten som skulle ha gatt vidare till skolan.
Men utifran deras behov av sarskilt stod och omsorg passar larmiljon i forskolan battre. Flera
rekryteringar dar banskotare har ersatts med forskollarare, vilket innebar en hogre kostnad.

Grundskola F-9 prognosen for aret pekar pa ett 6verskott med 289 tkr vilket &r en férsamring med 728 tkr.
Aven héar férsamrar rektorerna lite dver lag. Har har elevunderlaget kravt mer resurser, forstarkning
utifran personalsituation, elever ifran forskolan som kraver mer resurser an forutspatt och hogre
belastning an vid tidigare prognos har kravt att personal har blivit kvar.

Anpassad grundskolas prognos per sista augusti ar ett underskott med 1 392 tkr. Det innebér en
forsamring med 307 tkr. Detta beror pa fler elever som kraver mer resurser. Forstarkning av 0,5 tjdnst
utifran nytt bedémt behov i verksamheten.

Anpassad gymnasieskola har ar prognosen for aret ar ett 6verskott med 750 tkr vilket beror pa farre
elever.

VUX verksamheten visar en prognos pa ett 6verskott med 1 749 tkr for aret vilket ar en forsamring med
311 tkr som beror pa justerat bidrag ifran DalaWux.

Atgarder for budget i balans

Inom befintlig ram har en organisationsforandring genomforts for att |6sa rollen som rektor inom
anpassad grundskola. Vilket annars hade inneburit 6kad kostnad.

Arbetet med att hitta effektiva arbetssatt med kvalitet fortgar med samordning och samarbete i och
mellan verksamheterna kring resurser och kompetenser. Oversyn av lokaler, administration, arbetssitt,
resursfordelning och icke lagstadgad verksamhet sker. Restriktivitet och kostnadsmedvetenhet ar
forstarkt samt restriktivitet i vikarieanskaffning inom férskolan.



Socialnamnden

Verksamhet Budget 2023 Prognos Avvikelse prognos
Socialchef

Administration Socialchef -8971 -9193 -222 -14
Politisk verksamhet -767 -858 -91 9
Summa socialchef -9 738 -10 050 -312 -5
Vard- och omsorg

Hemtjanst -28 412 -28 337 75 75
Sarskilt Boende -80 785 -85 638 -4 854 -1024
Halso- och sjukvard -20513 -20994 -480 -339
Dagverksamhet -1091 -1182 -91 0
Ovrig Aldreomsorg -536 -4 688 -4 153 -167
Administration -7 161 -7 288 -127 -17
Bemanningscentrum -4 741 -4 350 391 391
Summa vard- och omsorg -143 238 -152 477 -9 239 -1083
Individ- och familjeomsorg

Administration IFO -18 990 -18 882 108 -140
Barn- & unga vard och insatser -9394 -18 132 -8 738 135
Vuxna vard- och insatser -3392 -2 660 732 220
Familjeteamet -5 280 -4 439 841 166
Ekonomiskt bistand -5365 -4 965 400 400
AME -5 861 -5316 546 51
Summa IFO -48 281 -54 392 -6 112 832
LSS

Administration LSS -3 156 -2 657 498 339
Personlig assistans -12 583 -11 600 984 869
Daglig verksamhet -5 874 -6 172 -298 -271
Jollen -4 808 -5084 -276 140
Bostad med sarskild service -26 781 -28 045 -1264 -371
Ovriga verksamheter LSS -5435 -5677 -242 -48
Summa LSS -58 637 -59 234 -598 658
Integration

Flyktingmottagning 851 1716 865 52
Ensamkommande 270 -86 -356 -44
Summa Integration 1121 1631 509 7
Summa total -258 772 -274 524 -15 751 410

Socialndmndens prognos per den sista oktober pekar mot en negativ budgetavvikelse pa 15 751 tkr vilket
ar en férbattring mot féregaende prognos med 410 tkr.




Socialchefens administration gér en liten prognosforsamring och redovisar ett underskott vid arets slut
som beror pa att kostnaderna for verksamhetssystem Overstiger budget.

Den politiska verksamheten foljer sin prognos och redovisar ett underskott for aret som harleds till att
reglementet for namndernas arvodesersattningar har andrats. Ersattningsnivaer for arvodering har 6kat
men ingen forstarkning av budgetram har skett.

Den positiva prognosforandringen hos hemtjdnsten forklaras med att kostnader for forbrukningsmaterial
samt lonekostnader har legat pa en lagre niva an tidigare prognostiserat. Verksamheten arbetar aktivt
med att minimera 6kning av I6nekostnader i och med utékade sysselsattningsgrader.

Sdrskilt boende forsamrar sin prognos mot foregaende. Verksamheterna har haft hog sjukfranvaro
samtidigt som I6nekostnaderna fér Gullvivans flytt minskade i mindre omfattning an berédknat for oktober
manad. Den aviserade aterbetalningen till kostavdelningen har hojts med 100 tkr och vid arets slut
beraknas verksamheterna betala 375 tkr pa grund av bland annat 6kade livsmedelspriser. Avvikelsen mot
budget forklaras med ett 6kat behov av boendeplatser, dar totala antalet boendeplatser har utékats i och
med dppnandet av Hogsvedens vard och omsorgsboende.

Prognosforsamringen hos Hdlso- och sjukvdrden forklaras med att tva bemanningsskoterskor kommer att
hyras in under arets sista manader. Verksamheten ar inne i en implementering av verksamhetssystem och
behover utoka bemanningen for att kunna slutféra implementeringen.

Ovrig dldreomsorg férsamrar sin prognos vilket férklaras med att ytterligare betalningsansvar fér
medicinskt fardigbehandlade och kdp av extern plats har tillkommit under hésten. Aven verksamheten for
trygghetslarm bidrar till den negativa férandringen i och med prisékning.

Bemanningscentrum lamnar en prognos som ar battre an foregaende. Bade den positiva avvikelsen mot
budget och prognos forklaras med att verksamheten har lagre I6nekostnader an tidigare prognostiserat.
Verksamheten &r inte bemannad fullt ut under aret och forvantade introduktionskostnader av nyanstéllda
poolmedarbetare ar lagre i och med att de redan har erfarenhet av flera av vara verksamheter.

Administration IFO forsamrar sin prognos mot féregaende och forklaras av fortsatt hégre bemanning dn
budget samt kostnader for personlarm som inte har funnits med tidigare.

Barn och unga vdrd och insatser férbattrar sin prognos da vissa placeringar har avslutats tidigare och dven
lagre lonekostnader pa familjehemsvard bidrar till forbattringen.

Prognosforbattringen hos Vuxna vard och insatser forklaras av att viss hojd som tagits i tidigare
prognostillfallen har justerats ner men dven vissa placeringar har avslutats tidigare.

Familjeteamets prognosforbattring beror pa att en insats har kortats ner samt externa projektmedel.
Ekonomiskt bistdnd har under aret haft lagre utfall 4n budget men med tanke pa den osdkra omvarld vi

befinner oss i har vi tidigare lagt en prognos for utbetalt forsérjningsstéd narmare budget. Nu aterstar tva
manader av 2023 och da ser det ut som att prognosen kan skrivas ner nagot.
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AME lamnar en prognos som ar nagot férbattrad mot foregaende da personalkostnaderna pa grund av
pensionsavgang, sjukskrivning, fackligt och politiskt arbete ar lagre dn budget.

Administration LSS prognosforbattring beror framfor allt pa att externa projektmedel har tillforts.

Personlig assistans prognosforbattring forklaras av att FK har tagit dver tva darenden som tidigare belastat
verksamheten.

Daglig verksamhets prognosforsamring beror pa fortsatt héga lonekostnader for extrapersonal for ny
brukare. Da verksamheten &r trangbodd har en lagenhet tagits 6ver fran Kajen och da maste
verksamheten dven vara med och dela kostnader med Kajen fér asfaltering mm till Iigenheten. Aven
kostnader for personlarm bidrar till prognosférsamringen.

Jollens forbattrar sin prognos vilket forklaras av att vid augustiprognosen var inflodet av nya barn valdigt
hogt och prognosen sa att det kommer att behévas mer personal for att moéta efterfragan. Det har dock
visats sig att behovet av mer personal inte var lika stort utan har 16sts inom befintlig personal.

Bostad med sdrskild service redovisar en prognos som ar samre an budget dar 6kade personalkostnader i
form av timkostnader, évertid, fyllnadstid och sjukloner forklarar en del av avvikelsen, dven kostnader for
personlarm har tillkommit. Okade kostnader i form av hégre dygns-och hemresekostnader fér en
placering bidrar ocksa till prognosférsamringen.

Ovriga verksamheter LSS forsamrar sin prognos nagot pa grund av hégre bemanning. Aven har har
kostnader for personlarm tillkommit sen augusti.

Budget i balans

Hogsvedens 6ppnande av den 6:e avdelningen, placeringar barn/unga samt kopta platser pa Skonvik
ar kostnader vilka det dskats medel for utifran att fa till en budget i balans 2023. Dessa kostnader har
vi med oss och har ingen mdjlighet att finansiera inom befintlig budget. Nedan beskrivs ett antal
aktiviteter vilka genererar en besparing pa 5,3 miljoner kronor.



Aktiviteter for budget i balans

sjukskrivning

Arbetsmiljs- | Kvalitets- Tids-
Aktiviteter J effekter for Effekter kr/ar Status 231031
effekter plan
medborgare
Avslutatst | Ingen Ingen paverkan | 50 000 231001 | Avslutas 231001
I6nebidragsanstalining | paverkan
Salj bil LSS Ingen Paverkan 120 000 230901
paverkan
Ratt Skapar mer
Arbeta mer hjalpmedel | oo Uctsndighet | 500 000 231231
férebyggande mm. ger battre | ..
e for medborgaren
arbetsmiljé
10 stycken
L lakemedels
Digitalisera automater ar
medlgln.hante'rlng/ Okar Mlnska.dgtld .for S'Ifapa!'_ mer 1000 000 Hosten bestillda och
effektiviteten inom resor/bildkning | sjalvstandighet 2023
3stycken
hemtjanst ;
implementeras
20231116
Oversyn av 50 000 /
samverkansavtal 200 000 231001
Tydligare
ramar vid
Se over avtal med schemalaggnl
individuella scheman ng. Mindre Uppsagt avtal from
. . konflikter, Ingen paverkan | 500 000 231001 ppsag
inom aldreomsorg och . 230930
HSL r[nndre stress
for
enhetschefer
och fackliga.
Vakanshaller en . . Fortsatt
enhetschefstjanst Paverkan Ingen paverkan | 500 000 230501 vakanshallning
Vakanshaller 1 fianst | b, 00 Paverkan 600 000 230201 | Fortsatt
familjebehandlare vakanshalining
Oversyn av
beslutsprocessen fran e s
myndighetsutdvning till Ratt insatser, Hosten
verkstillighet. Nya Tydlighet rgtt th och pa 1 000 000 2023 Uppstart oktober
s o ratt satt
riktlinjer for
handlaggning
Stor osakerhet rader i
. och med att Region
San_wgrbete HVB och 500 000 Hosten Dalarna inte avser att
familjehem 2023 P
g in i samverkan
enligt forslag.
Delvis ej tillsatta vik for Paverkan Ingen paverkan | 400 000 2023 Fortgar




Kultur- och fritidsnamnden

Budget 2023 Prognos Avvikelse prognos

Forvaltningsévergripande vht -1667 -1667 0

Kultur -2764 -2764 0

Fritid -7 489 -7 399 90 25
Bibliotek -5113 -4 988 125 -50
Fritidsgardar -2210 -1 645 565 50
Politik -212 -312 -100 0
Summa totalt -19 455 -18 775 680 25

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar for helaret ett 6verskott pa 680 tkr, detta ar en forbattring
ifran prognosen i augusti med 25 tkr.

Fritid har en mindre forbattring med 25 tkr, detta beror pa lagre kostnad &n tidigare beraknat pa grund av
extra personal vid franvaro.

Biblioteket visar en férsamring ifran forra prognosen med 50 tkr. Férandringen ar pa grund av inkop till
mer Oppet pa biblioteket i Mockfjard.

Fritidsgdardar verksamheten forbattrar sin prognos med 50 tkr. Det 6kade 6verskottet beror pa forlangd
franvaro.

Atgsrder for budget i balans

Namnden forvdntas halla sin budget under aret och behéver darfor inte vidta nagra atgarder.

Miljo och byggnadsnamnden

Forandr
Verksamhet Budget 2023 Prognos Avvikelse prognos
7

Miljo och byggnadsnamnd -281 -450 -170

Summa -281 -450 -170

Infér 2023 genomfordes en omorganisation fér miljo- och byggnadsnamnden. Verksamheterna for bygg
samt miljo och livsmedel flyttades till kommunstyrelsens férvaltning medan den politiska verksamheten
finns kvar inom miljé- och byggnadsnamnden.

Miljo- och byggnadsnamnden redovisar en prognos for helaret som ar 170 tkr samre an budget. Den
negativa avvikelsen forklaras med att reglementet rorande namndernas arvodesersattningar har dndrats.
Forandringen bestar i att ersattningsnivaer for arvodering har 6kat samt att sysselsattningsgraden for
namndens ordférande har utokats. | budget for 2023 har ingen forstarkning av namndens budgetram
skett och kostnaderna berdknas 6verskrida budget vid arets slut. Namnden har fa méjligheter att vidta
atgarder for att na en budget i balans.
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Kommunfullmaktige

Verksamhet Budget 2023 Prognos Avvikelse prognos
Kommunfullmaktige -648 -840 -192

Revision -768 -752 16

Valnamnd -20 -3 17 -3
Overférmyndare -770 -769 1 0
Krisledningsnamnd -15 0 15 0
Summa -2 220 -2 364 -144 -3

Forandring mot féregaende prognos avser en valkonferens for tre deltagare.
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