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Beslut
Forbundsdirektionen beslutar godkanna delarsrapporten for perioden
2023-01-01-2023-08-31.

Arendebeskrivning

Vid varje tertial presenteras det ekonomiska utfallet som en del i den
rapport som tas fram. Rapporten inkluderar forutom ekonomiskt utfall,
uppfdljning av verksamhetsmal och intern kontroll. | samband med
delarsrapporten utférs aven revision.

RDM presenterar ett positivt resultat pa 3,5 mnkr for perioden vilket ar 1,4
mnkr battre an budget.

Periodens resultat fore pensionskostnader ar 2,4 mnkr battre an budget.
Skillnaden harleds till hogre intakter samt att dvriga kostnader och
avskrivningar varit lagre an budget.

RDM goér en sammantagen bedémning att verksamhetsmalen kopplade till
god ekonomisk hushallning kommer att uppnas for verksamhetsaret.

RDM bedémer att utfallet for helaret kommer att vara i niva med budget.

Bakgrund

Forbundet ska enligt 11 kap. 16§ Kommunallag (2017:725) sammanstalla
minst en delarsrapport som upprattas enligt 13 kap. 1§ lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning.

Delarsrapporten ska inom tva manader efter utgangen av den period
rakenskapsaret som delarsrapporten omfattar éverlamnas till fullmaktige
och revisorer.

Bilaga
Delarsrapport 2023-01-01 — 2023-08-31

Sandlista
Medlemskommunerna
Revisorer

Justerande sign
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Raddningstjansten Dala Mitt
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Medlemskommuner
Raddningstjansten Dala Mitt, RDM, omfattar medlemskommuner Falun, Borlange, Sater, Gagnef och
Ludvika. | omradet bor éver 160 000 manniskor pa en total yta av ca 6 000 km?2.

Antal invanare

Kommun 2022-12-31 Total yta (km2)
Falun 59 818 2275
Borlange 52178 635
Sater 11271 624
Gagnef 10 499 812
Ludvika 26 353 1648



Kommunalforbundet Raddningstjansten Dala Mitt

Raddningstjansten Dala Mitt, RDM, ar ett
kommunalférbund fér kommunerna Falun,
Borlange, Sater, Gagnef och Ludvika. Vara
huvuduppgifter ar raddningstjanst och
brandférebyggande arbete.

Forbundet styrs av en politiskt tillsatt direktion
bestaende av tolv ledamdter och tolv
ersattare fran de fem medlemskommunerna.
Antalet politiker fran varje kommun férdelas
enligt kommunstorleken. Knutet till
direktionen finns ett arbetsutskott bestaende
av direktionens ordférande och fyra vice
ordféranden, en fran varje medlemskommun.

RDM:s verksamhet leds av férbundsdirektor.
Understalld férbundsdirektdren aterfinns
raddningschefsfunktionen. Raddningschefen
ansvarar enligt 3 kap. 16 § Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) for att
raddningstjansten dr andamalsenligt ordnad.

Medlemskommunernas uppdrag till férbundet
redovisas i en férbundsordning. | den beskrivs
raddningstjanstens ansvarsomraden och
kommunernas ansvarsomraden enligt lagen
om skydd mot olyckor, LSO.

Enligt denna ska RDM fullfélja de skyldigheter
som medlemskommunerna ansvarar for enligt
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO)
och Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE).

Forbundets medlemskommuner har enligt
forbundsordningen gett RDM i uppdrag att
ansvara for raddningstjanst samt
forebyggande atgarder mot brand enligt LSO.

Darutover ska RDM, i skalig omfattning, stodja
medlemmarna i deras 6vriga arbete for skydd
mot oonskade handelser.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig
betydelse

Skarpta regler gillande dygnsvila

Sveriges kommuner och regioner och de
fackliga parterna som gemensamt tecknat AB
(Allmanna bestammelser) har gjort
bedémningen att de nuvarande reglerna om
dygnsvila inte uppfyller de minimiregler som
anges i arbetstidsdirektivet. Darfor trader nya
bestammelser i kraft 1 oktober 2023 (AB) och
for Raddningstjanst (Bilaga R) 1 februari 2024.
Forslag pa nya scheman ar framtagna
tillsammans med de grupper som berérs av de
olika avtalen. Risk och konsekvensanalys gors i
detta nu och kommer peka pa utmaningar vi
star infor vad galler organisation, vilka
arbetsuppgifter vi ska prioritera framat och
vilka 6kade kostnader vi ser att vi har.

Vart att ndmnas sarskilt ar var oro géllande
paverkan pa RIB - var beredskapsorganisation.
Idag jobbar ett 30-tal RDM medarbetare dven
som RIB. P3 sa satt har vi haft en god
befalstathet och ett fantastiskt satt att sprida
kunskap i var organisation. Detta ser inte ut
att vara forenligt med de dygnsvileregler vi
star infor. Att tappa 30 RIB 6ver natt vore
forodande fér RDM. SKR och fackliga parter
har tagit del av denna oro men inte
aterkommit med ytterligare information.

Sommaren 2023 - stora insatser

En sommar med forst torka och sedan regn i
stora mangder. RDM har varit forskonade och
i vart omrade har vi paverkats marginellt.
Daremot har vi varit delaktiga inom RiS
(Raddning i Samverkan) och exempelvis jobbat
i Ljusdal, Smedjebacken och Rattvik denna
sommar vid storre insatser. Vi ar glada att RIS
fungerar sa val. Denna sommar hade RDM tur,
men nasta gang kan det se annorlunda ut och
da vet vi att hjalp finns att fa.

Utvecklingen gar mot allt fler stora insatser
dar kommunikation och resursallokering
maste fungera, inte bara Raddningstjanster
emellan, utan dven mellan kommuner,
Lansstyrelser och frivilligorganisationer. Har
finns det forbattringspotential! Som ett
kommunalférbund maste vi forhalla oss till
hur vara dagarkommuner véljer att organisera
sig i dessa viktiga fragor. Behover jag saga att
det inte ser likadant ut hos kommunerna i
RDM?..

Rekryteringar

Vi har under sommaren varit lyckosamma vid
vara rekryteringar och anstéllt tre nya
medarbetare pa Samhallskyddsavdelningen
for att jobba med tillsyn och
myndighetskontroll och en HR generalist. Alla
borjar hos oss under T3. Denna valkomna
forstarkning ger att vi kan fullfolja vart
myndighetsuppdrag snabbare an tidigare. Vart
att ndmna ocksa ar ett trendbrott i
rekryteringen av RIB. En 6ppen inbjudan gav
att 30-tal personer kom for att fa veta mer om
RIB yrket i Ludvika. Flertalet Iamnade in
intresseanmalan. Detta ar vi verkligen inte
bortskdamda med!



Forvantad utveckling utifran
malen om god ekonomisk
hushalining

God ekonomisk hushallning

God hushallning handlar om att styra ekonomi
och verksamhet bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Enligt kommunallagen
ska bade mal for verksamheten och finansiella
mal sattas som sedan ska foljas upp i
arsbokslut och delarsrapport. RDM valjer att
bendmna alla mal som verksamhetsmal, daven
de av finansiell karaktar.

De verksamhetsmal som bidrar till god
ekonomisk hushallning ar:

* Vihar en ekonomii balans

* Viharen god formaga att hantera kriser
och storningar

* Viarbetar som ett lag och far néjdare
medarbetare

Det ar en grundforutsattning att vi har en
ekonomi i balans for att uppfylla lagens syfte
att kommande generationer inte ska betala
for en 6verkonsumtion idag. For att sakerstalla
en ekonomi i balans behover vi ha en god
formaga att hantera kriser och stérningar
bade ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett
finansiellt perspektiv.

For att nagot av de tva ovanstaende malen ska
bli mojliga att uppna kravs det att vi jobbar
som ett lag. Engagerade medarbetare och en
god arbetsmiljo skapar forutsattningarna for
detta vilket gor att dven malet att vi arbetar
som ett lag och far néjdare medarbetare
bidrar till en god ekonomisk hushallning.

Enligt lagens mening ar nedanstaende det
finansiella malet for budgetaret 2023.

* Vihar en ekonomi i balans

Forbundet har aven tva verksamhetsmal som
inte kopplas till god ekonomisk hushallning.
Dessa foljs upp sa samma satt som
ovanstaende mal. Malen som avses ar:

*  Vispeglar samhillet

* Medborgarna och samarbetspartners ska
kdnna fortroende for RDM i det arbete vi
utfor

Forvantad utveckling

Ekonomiskt tuffa tider

Under 2023 och 2024 vantas ekonomiskt tuffa
tider till f6ljd av inflation och nu radande
lagkonjunktur. Kostnaderna véaxer i takt med
inflationen och i en tid dar besparingar
behéver géras inom kommunal verksamhet,
kommer kraven pa det raddningstjansten ska
leverera att 6ka.

Raddningstjanst under hojd beredskap

Det fortsatt oroliga varldslaget och de
nationella diskussioner som fors kring
uppbyggnad av det civila forsvaret och
raddningstjanst under hojd beredskap

gor att RDM forvantar sig allt intensivare
arbete under 2023. Daribland sakerstdllande
av eventuella nya formagor. Detta kommer
krava ytterligare ekonomiska medel. Det kan
innebara att Raddningstjansten maste
prioritera om sina uppgifter och darmed kan
komma att valja bort uppdrag vi utfor idag.

Arbetsmiljo

Raddningstjansten jobbar i en arbetsmiljo som
lange har klassats som farlig. Detta beror pa
att brandman utsatts for halsovadliga amnen
vid brand som sot, flyktiga gaser och andra
kemikalier. Sedan sommaren 2022 ar det
klarlagt att som brandman har du dubbelt sa
stor risk att drabbas av cancer dn befolkningen
i Ovrigt. Denna risk ar fullt utvecklad redan
efter 5 ar i yrket. Darfér maste RDM jobba
med att sdkra en sa god arbetsmiljé och sa bra
arbetsrutiner som majligt. Ett maste ar att
kunna tvatta larmstall och utrustning utan att
blanda rent och smutsigt. Detta kraver viss
ombyggnation av vara heltidsstationer och var
ovningsanlaggning i Bysjon, och en kommande
nodvandig investering i tvattmaskiner.

Sammantagen bedémning

Forbundet gor en sammantagen bedémning
att god ekonomisk hushallning kommer att
uppnas for verksamhetsaret.

Vid delbokslutet 2023-08-31 visar status att vi
ligger i fas géllande arbetet med aktiviteterna
kopplade till verksamhetsmalen.



Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stillning

Periodens resultat 2023-01-01-2023-08-31
For perioden redovisar forbundet ett positivt
resultat pa 3,5 mnkr jamfort med 2,7 mnkr for
samma period foregaende ar. Det &r ett battre
resultat jamfort med foregaende ar med 0,8
mnkr. Kommunbidraget 6kade med 13,5 mnkr
jamfort med samma period foregaende ar.

Totalt budgeterat resultat for perioden
inklusive pensionskostnader ar 2,1 mnkr.
Utfallet ar 3,5 mnkr vilket ger en differens pa
1,4 mnkr mot budget for perioden. Det
positiva resultatet harleds till hogre intakter
samt lagre kostnader for bla externa tjanster
samt avskrivningar.

Forbundet prognostiserar ett nollresultat for
2023, vilket aven foljer budget. Prognosen
forutsatter att kostnadslaget inte 6kar
ytterligare, da framst pa drivmedel, el och
pension.

Verksamhetens intakter

Forbundets intakter bestar till storsta del av
intakter fran avtal med kommuner och
regioner. | férbundets intdkter ingar dven
debitering for RiS. RDM fakturerar ovriga
raddningstjanster i RiS for deras andel av den
totala kostnaden.

Utfallet for externa intakter ar 0,6 mnkr hogre
an budget och 2,7 mnkr hogre &n foregaende
ar, storsta enskilda skillnaden avser intakter
for obefogat automatlarm. Prognosen for
intakter ar 1,5 mnkr hégre dn budget for 2023
vilket beror bland annat pa hogre intakter for
automatlarm samt hjalp till andra
raddningstjanster.

Verksamhetens kostnader

En stor del av férbundets kostnader avser
personalkostnader. Personalkostnader
inklusive pensionskostnader utgdr 75% av
férbundets totala kostnader. Ovriga storre
kostnadsposter utgors av lokalhyror samt
avskrivningar, vilket motsvarar 12% av
forbundets kostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader exklusive
pensionskostnader uppgar till 87,8 mnkr
jamfort med budget pa 88,1 mkr, en skillnad
pa 0,3 mnkr som beror pa att rekrytering inte
kunnat goéras i den utstrackning som behovs.
Utfallet for samma period forra aret var 83,4
mnkr vilket ger att utfalleti ar ar 4,4 mnkr
hégre dn féregdende ar. Okningen beror till
storsta delen pa I6nedkningar.

Prognosen for personalkostnader &r i niva
med budget.

Pensionskostnader

Senaste prognosen fran KPA ger en
pensionskostnad som ar 1 mnkr hogre for
helaret &n den som lag till grund vid
faststallande av budgeten for 2023.

Forbundet ansvarar for intjanade pensioner
fran och med 1998-04-01, dessférinnan
respektive medlemskommun. For de
kommuner som anslutit sig efter férbundets
bildande 1998-04-01, svarar férbundet for
intjdanande pensioner fran intradesdatum,
dessforinnan respektive medlemskommun.

Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL géller
fran och med 2006-01-01 respektive 2014-01-
01. Avtalen innebar att brandman inom
raddningstjansten, som uppfyller kravet pa 30
ars anstallning med minst 25 ar i utryckning,
har ratt att avga med sarskild avtalspension
vid 58 ars alder. Detta pensionsavtal kallas
SAP-R. SAP-R har from 2023-01-01 stangts for
nytilltrade och kommer darmed att pa sikt
fasas ut. En ny pensionslosning ar framtagen
dar personer som tidigare hade fallit in under
SAP-R nu har ratt till en extra
pensionsutbetalning pa 2 000kr/manad
alternativt fa samma summa utbetald som
kontant I6n.

AKAP-KL har from 2023-01-01 ersatts av ett
nytt avtal, AKAP-KR och vissa personer som
omfattas av KAP-KL kommer kunna vélja att ga
over till det nya avtalet.

Pensionsskulden redovisas som en avsattning i
balansrakningen. Total pensionsforpliktelse
inklusive sarskild |6neskatt uppgar till 87,1



mnkr. Forbundet har inga
pensionsforpliktelser som redovisas som
ansvarsforbindelse. Forbundet har inte nagra
pensionsmedel.

Pensionskostnaderna belastar resultatet med
en tolftedel per manad for att fa en mer
rattvisande bild I6pande under aret av
forbundets ekonomi. Summorna inkluderar
|6neskatt.

Ovriga driftkostnader

Ovriga driftkostnader uppgar till 19,1 mkr
jamfort med 17,8 mnkr for samma period
2022, en 6kning med 1,3 mnkr.
Raddningsmaterial, fordonskostnader och
licensavgifter ar de poster som har 6kat mest
jamfort med foregaende ar. Utfallet ar 1 mnkr
lagre an budget.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna uppgar till 11,5 mnkr vilket
ar 0,1 lagre an budget samt 1,2 mnkr hogre an
samma period foregaende ar. Prognosen féljer
budget.

Finansiella intakter

De finansiella intakterna bestar av
ranteintakter pa kundfordringar.

Prognosen for ranteintakter pa forbundets
likvida medel berdknas till 1 mnkr for helaret
vilket inte ar med i budget.

Finansiella kostnader

Kostnaden for ranteupprakning av forbundets
pensioner redovisas som en finansiell kostnad
och uppgar till 4,0 mnkr for 2023. Det ar i niva
med budget och en 6kning med 3 mnkr
jamfort med foregaende ar.

Investeringar

Under perioden har forbundet investerat
sammanlagt 11,0 mnkr. De storsta
investeringarna ar fordon, varav tva ar
fardigstallda och atta ar under byggnation.
Investeringarna har en totalutgift pa 41 mnkr i
budget, varav prognosen visar att 34,8 mnkr
kommer att bli genomfdérda under aret och
resterande paborjade i och med startad
upphandling.

Avskrivningarna for perioden ar 5,6 mnkr
vilket &r 0,4 mnkr lagre dn budget. Detta ar pa
grund av langre leveranstider ar vad som var
berdaknat med. Prognosen for avskrivningar ar
0,7 mnkr lagre an budget for helaret.

For ytterligare information om férbundets
investeringsverksamhet, se avsnittet
Investeringsredovisning pa sid 18.

Forsdkringsskyddet

Foretagsforsakringen ar placerad i Dalarnas
forsakringsbolag dar dven férbundets fordon
ar forsakrade. Forsakringsskyddet ar
tillfredsstallande.



Styrning och uppfoljning - maistruktur

Lagen om skydd mot olyckor

| Lagen om skydd mot olyckor (LSO) anges de
nationella malen och syftet med den
verksamhet som ska bedrivas enligt lagen. |
korta drag kan de nationella malen
sammanfattas med att farre ska do, farre ska
skadas och mindre ska forstoras vid olyckor.

Férbundsordning

Forbundsordningen satter ramarna for vad
forbudet ska driva for verksamhet och
beslutas av férbundets medlemmar.

Handlingsprogram

Enligt LSO ar alla kommuner skyldiga att anta
handlingsprogram for olyckor som kan leda till
raddningsinsatser. | handlingsprogrammet
beskrivs vilka risker som finns inom RDM:s
omrade och vilken formaga RDM har for att
hantera dessa risker. Handlingsprogrammet
innehaller de inriktningsmal som finns for var
verksamhet. Inriktningsmalen liknar mer en
vision om var utveckling i sin utformning och
visar vilken position pa kartan vi vill ta oss till.

Verksamhetsplan

| verksamhetsplanen bryts inriktningsmalen
ner till verksamhetsmal som formulerats enligt
SMART-modellen. Verksamhetsmalen visar var
vag till var nya position pa kartan som
inriktningsmalen givit oss. For att ett mal ska
efterleva SMART-kriterierna ska det vara
Specifikt, Matbart, Accepterat, Realistiskt och
Tidsatt. | verksamhetsplanen finns forutom
verksamhetsmalen dven budget for
nastkommande ar samt en plan for den
interna kontrollen. Det ar direktionen som
beslutar verksamhetsplanen.

Aktivitetsplan

Varje avdelning tar fram aktiviteter som ska
genomfdras under aret. Aktiviteterna &r vad
varje avdelning ser att de kan bidra med for
att vi ska na vara verksamhetsmal.
Ledningsgruppen prioriterar aktiviteterna och
satter en slutlig aktivitetsplan for
verksamhetsaret.



Verksamhetsmal 2023

Inriktningsmal Mitt RDM

RDM ska vara en attraktiv och inkluderande arbetsplats fér alla. Medarbetare pé RDM tar ansvar for
sin egen utveckling och lever som vi léir. Genom gott ledarskap 6kar medarbetarnas engagemang och
bidrar dédrmed till att utveckla verksamheten. Det ska vara attraktivt att vara chef i RDM.

Status  yerksamhetsmal Maltal
- Vi arbetar som ett lag och far eNPS +10
allt mer néjda medarbetare.
Status = Verksamhetsmal Maltal

Vi speglar samhallet
. peg

8 utbildade personer

Utfall Prognos helar
) ®
Utfall Prognos helar
7 av 8ar
paborjade ®

Status redovisar verksamhetsmadlets utfall per 2023-08-31. Prognos heldr redovisar prognostiserad
maluppfyllelse av faststdllda verksamhetsmdl fér 2023.

Symbolfoérklaring ® uppfylls

Vi arbetar som ett lag och far allt
mer ndojda medarbetare

Att vi arbetar tillsammans och att vi har ndjda
arbetare som vill rekommendera RDM som
arbetsgivare ser vi som ett steg till att na vart
mal om "Mitt RDM”. Malet kommer att foljas
upp via medarbetarenkat dar eNPS-vardet
kommer att redovisas i T3.

ENPS star for Employee Net Promoter Score
och ett resultat som ar 6ver noll dr godkant.
Vardet réknas ut genom att ta andelen (%)
ambassaddrer minus andelen (%) kritiker.

Under perioden har vi satt arshjul fér moten,
APT, I6neprocess, SAM, skyddsronder,
utbildning, 6vning och budgetarbete.
Karchefer bjuds in till alla chefsmoéten, och vi
skapar tillfallen for att 6va tillsammans hel-
och deltid. Vi tror att en bra grundstruktur
med ordning och reda bidrar till allt man trivs
pa jobbet.

Vi jobbar med I6pande kommunikation via
intranatet (internt) och sociala medier
(externt) som kanaler. Det som ar av intresse
for manga ska laggas ut pa intranatet. |
chefsansvaret ingar att bade ge och ta
emot/vidarebefordra information. |
medarbetaransvaret ingar det att halla sig
informerad. Vi vill att informationen ska vara

Uppfylls delvis

10

B uppfylls ej - Utfall saknas

tillganglig och transparent, da visar vi att vi
jobbar som ett lag.

Foregaende ars medarbetarenkat visade att vi
har utmaningar att jobba med. Den
allvarligaste och den fraga vi tar oss an forst ar
att vi inte ska ha nagon hos oss som upplever
sig mobbad eller trakasserad pa jobbet. Detta
gor vi med hjalp av NJR (Natverket for
Jamstalld Raddningstjanst).

Alla har haft APT med tema hur vi bemoter
varandra och hur det paverkar bade individ,
grupp och organisation. Att skapa
medvetenhet och dela kunskap ar nyckel till
framgang for bra stdimning pa var arbetsplats.

Vi speglar samhallet

RDM ska ta vara pa olika erfarenheter och
kompetenser och inkludera egenskaper i
rekryteringsférfarandet. Alla ska vara en del av
en inkluderande arbetsmiljo oavsett kon,
etnicitet, sexuell laggning och andra
"ovidkommande egenskaper”. Malet mats
genom att vi foljer antal utbildade
ambassadorer for inkludering och mangfald.

Vi har under T2 pabdrjat gender utbildning av
en chefsperson som ska jobba vidare med
strategi for hur vi nar en mer jamstalld
arbetsplats. Vi har dven varit representerade
vid Pride i Falun.



Inriktningsmal

Dynamisk och stabil organisation

RDM har en dynamisk och stabil organisation som utfér sitt arbete pad ett effektivt och
personoberoende sdtt. Via uppfélining och prestigeléshet utvecklar vi forbundet pa ett Iangsiktigt och
hdllbart sditt.

Status Verksamhetsmal Maltal Utfall Prognos helar
Vi har en ekonomi i balans Nettokostnader Per 230831
. mindre eller lika -106,9 mnkr .
med 167,2 mnkr (budget -109,3
mnkr)
Status Verksamhetsmal Maltal Utfall Prognos helar
Vi har en god formaga att Successionsplan Paborjad

® hantera kriser och stérningar

Status redovisar verksamhetsmdlets utfall per 2023-08-31. Prognos heldr redovisar prognostiserad
mdluppfyllelse av faststdllda verksamhetsmal fér 2023.

Symbolfoérklaring @ uppfylls

Uppfylls delvis

B uppfylls ej - Utfall saknas

Vi har en ekonomi i balans

Att ha en ekonomi i balans ar ett krav enligt
kommunallagen, vilket innebar att
inkomsterna ar storre an utgifterna.
Forbundet ska varda tilldelade medel, vid
behov omprioritera hur tilldelade medel
anvands och vara proaktiva for att kunna
hantera de kraftigt 6kade kostnader.
Malsattningen ar att forbundets
nettokostnader innan pensionskostnader och
kostnader for extraordindra handelser ska
vara i nivd med budget eller battre.

Under 2023 efterstravas ingen ytterligare
kapitaluppbyggnad utan malsattningen ar att
hitta en balans i férbundets ekonomi. Pa
langre sikt ar malet att bygga kapital for att
kunna finansiera de egna investeringarna.

Prognosen for helar visar att forbundet raknar
med ett utfall som ar i nivd med budget pa
sista raden. De avtalade l6nedkningarna som
blev mycket hogre an berdknad niva vid
budgetarbetet kommer till stor del tdckas upp
av att vi har haft vakanser under T1 och T2.
Avskrivningskostnaderna berdknas ocksa bli
lagre for heldret pa grund av langa
leveranstider. Prognosen for heldret ar att
forbundet kommer att klara av att halla sig
inom uppsatt mal.
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Vi har en god formaga att hantera
kriser och storningar
Var formaga att positivt kunna paverka

utfallet av en negativ handelse. Kriser och
stérningar kan innebara paverkan pa interna
processer men dven handelser i samhillet.
Under 2023 kommer fokus att vara fokus pa
hantering av interna processer.

Under perioden har vi fokuserat pa att sdkra
attestordning for ekonomiomradet for 2023.
Denna ar klar. Vi har ocksa jobbat med
dubbelkommando det vill séga att fler an en
person kan administrera I6pande uppgifter
sasom l6neutbetalning, leverantérsfakturor
med mera. Aven hir har vi natt langt. Vi har
ocksa paborjat ett riktat arbete gallande GDPR
och informationssakerhet som leds av
Verksamhetsstrateg med hjalp av IT och HR.
Arsplan for detta arbete &r satt. Vi har dven
paborjat arbetet for att sdkra rutiner vid hoéjd
beredskap och krisledning.



Inriktningsmal

Fortroende och kvalitet

RDM ska arbeta med omtanke och med medborgarnas sidkerhet och trygghet i fokus. Férbundet ska
samarbeta med medlemskommunerna, andra myndigheter och organisationer for att férebygga

olyckor och skapa fértroende for réddningstjénsten.

Verksamhetsmal
Medborgarna och

& samarbetspartners ska kdnna
fortroende for RDM i arbetet vi
utfor.

Status

Maltal

Utfall Prognos helar

3 riktade

informations-
kampanjer

2av3

Status redovisar verksamhetsmdlets utfall per 2023-08-31. Prognos heldr redovisar prognostiserad
maluppfyllelse av faststdllda verksamhetsmdl fér 2023.

Symbolforklaring ® uppfylls

Uppfylls delvis

B uppfylls ej - Utfall saknas

Medborgarna och samarbetspartners
ska kanna fortroende for RDM i
arbetet vi utfor

RDM behover medborgarnas fértroende i hela
kedjan, bade fére, under och efter
raddningsinsats, for att fullfélja sitt uppdrag.
RDM behover ocksa goda relationer och
professionella samarbeten for att sdkerstélla
att vi nar vart inriktningsmal.

Detta bidrar vi till genom 6kad transparens —
vi berattar vad det ar vi gor.

Det ar for medborgarnas sdkerhet och
trygghet vi arbetar.

RDM é&r en av de mest vdlbesdkta
raddningstjansterna i sociala medier. Under
2022 genererade vi 111 000 reaktioner och la
sjalva ut 464 inlagg. Detta ar ett satt att na ut
till medborgarna. Har fortsatter vi att vara
aktiva med syfte att jobba férebyggande, visa
vad raddningstjansten gor och vad vi star for.
Folj oss garna pa sociala medier du med.
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Maltalet for aret ar riktade
informationskampanijer.

Under T2 har vi kért 2 kampanjen “att na
lokala arbetsgivare for att locka fler
deltidsbrandman till oss” och ”Brandskydd for
riskutsatta individer”. Vi ser att vi kommer na
malet for 2023.

Forutom ovan sa jobbar vi vidare med lokala
aktiviteter. Dessa aktiviteter ar framfor allt T1
och T3, da T2 domineras av sommarmanader.
Fér T3 planeras bland annat Oppet Hus i
Borlange, Blaljusdag pa Svards;jo skolan i Falun
samt att vi tar emot ett antal PRAO elever pa
vara heltidsstationer. Allt syftar till att skapa
kunskap och trygghet i vara kommuner, och
sjalvklart kanske locka en framtida kollega till
0sS.



Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en del av styrning
och uppfoljning av forbundets verksamhet.
Syftet med den interna kontrollen &r att den
ska bidra till att

Resultatet efter kontrollerna som genomforts i
anslutning till tertialrapporteringen visar att
forbundet har ett arbete att gora i att sakra
upp processerna for de risk- och malomraden

som kontrollerats. Arbete ar redan paborjat
gallande att se 6ver inkdpsprocessen dar det
ska tydliggoras sa det ska vara ”latt att gora
ratt”. Mer fokuserat arbete kring GDPR samt
informationssakerhet startades upp redan i
slutet av 2022 och kommer fortga under hela
aret.

e verksamheten nar sina mal med
effektivitet, sakerhet och stabilitet.

e informationen och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och rattvisande.

o verksamheten efterlever lagar, regler,
avtal med mera.

Arbetet med den interna kontrollen kan
beskrivas som en sammantagen process
innehallande en robust organisation,
riskanalyser som riktar arbetet, planerade
atgarder och kontroller samt slutligen
uppféljning.

Intern kontrollplan 2023

Risk- eller
Kontrollmoment

Malomrade

Kontrollera minst tva
personuppgiftsbehandlingar per tertial
att dessa finns upptagna i
registerforteckningen

Efterlevnad av
externa och
interna regelverk

Dataskyddsférordningen
efterlevs inte

Att sotning och
brandskyddskontroll inte
genomfors enligt
forfattningar

Kontrollera att vi efterfragat och erhallit
registerdata for uppfoljning av .
leverantor per tertial

Efterlevnad av
externa och
interna regelverk

Kontrollera minst tre handlingstyper per
tertial enligt
dokumenthanteringsplanen att
hantering foljer angiven beskrivning

Regelverket kring
arkivering och gallring
efterlevs inte

Efterlevnad av
externa och
interna regelverk

Lagen om offentlig
Vi har en ekonomi upphandling (LOU)
i balans efterlevs inte vid
upphandlingar och inkdp

Stickprov pa leverantorsfakturor vilka
stdms av mot avtal/upphandling

Det debiteras inte for

Vi har en ekonomi . Kontroll av fem hédndelserapporter per .
i balans SEEANS Sl tertial
hdndelser, RVR med flera
Symbolférklaring . Uppfylls Uppfylls delvis B uppfylls ej - Utfall saknas
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Periodens resultat enligt resultatrakningen
Reducering av samtliga realisationsvinster

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar

Periodens balanskravsresultat

Ackumulerade negativa resultat

IB ackumulerade ej aterstillda negativa
resultat

- Varav fran 2019
- Varav fran 2020

- Varav fran 2021

Periodens balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen

UB ackumulerade ej aterstéllda negativa
resultat
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Prognos
2023

0,0 mnkr
0,0 mnkr
0,0 mnkr

0,0 mnkr

2023
0,0 mnkr

0,0 mnkr
0,0 mnkr
0,0 mnkr

0,0 mnkr

0,0 mnkr

Helar
2022

6,3 mnkr
-0,3 mnkr
6,0 mnkr

6,0 mnkr

2022
-5,0 mnkr

-1,4 mnkr
-1,5 mnkr
-2,1 mnkr

6,0 mnkr

0,0 mnkr

Helar
2021

-1,7 mnkr
-0,5 mnkr
-2,1 mnkr

-2,1 mnkr

2021
-2,9 mnkr

-1,4 mnkr
-1,5 mnkr

-2,1 mnkr

-5,0 mnkr



Resultatrakning

Belopp i tkr
) ) Avvikande
Utfall Utfall Arsbudget Arsprognos prognos
2023-08-31 2022-08-31 2023 2023 mot budget
Verksamhetens intikter 17 113 14 388 24 603 26124 1521
Verksamhetens kostnader -132 283 -120 884 -201 325 -204 694 -3369
Avskrivningar -5613 -4744 -9 589 -8 844 745
Verksamhetens nettokostnader -120 783 -111 240 -186 311 -187 414 -1103
Kommunbidrag 128 334 114 831 192 500 192 500 0
Verksamhetens resultat 7551 3641 6189 5086 -1103
Finansiella intikter 20 6 3 1019 1016
Finansiella kostnader -4 079 -972 -6 192 -6 105 87
Arets resultat 3492 2675 0 0 0
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Balansrakning

Belopp i tkr

2023-08-31 2022-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark och byggnader 13 795 14 440
Maskiner och inventarier 71401 64 651
Summa materiella anldggningstillgangar 85196 79 091
Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 1951 1987
Summa finansiella anlidggningstiligangar 1951 1987
Summa anlédggningstillgangar 87 147 87 147
Omsittningstillgangar
Fordringar 58 857 59 569
Kassa och bank 45 153 27 999
Summa omsittningstillgangar 104 010 87 568
Summa tillgangar 191 157 168 646
Eget kapital, Avsattningar och Skulder
Eget kapital 7 540 1202
Periodens resultat 3491 6 338
Summa eget kapital 11031 7 540
Avsattningar
Avsattningar for pensioner (inkl. I[6neskatt) 87 055 77 417
Summa avsattningar 87 055 77 417
Skulder
Kortfristiga skulder 93071 83689
Summa skulder 93 071 83 689
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 191 157 168 646
Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser Inga Inga
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Driftredovisning

Belopp i tkr
Avvikande
Utfall Utfall Arsbudget  Arsprognos prognos mot
Avdelning 2023-08-31 2022-08-31 2023 2023 budget
Raddningstjanst-
avdelningen
Kostnader -84 191 -80022 -124 742 -128 173 -3431
Externa intakter 12 047 9991 14 429 16 965 2536
Nettokostnad -72 144 -70 031 -110 313 -111 208 -895
SSA/Utbildning
Kostnader -7 147 -6 042 -14 123 -12 468 1654
Externa intakter 3416 2762 6992 6070 -922
Nettokostnad -3730 -3280 -7 131 -6 399 732
Verksamhetsstod
Kostnader -22 586 -20 851 -34 401 -34 972 -571
Externa intakter 270 816 615 725 110
Nettokostnad -22 315 -20 035 -33 786 -34 247 -461
Forbundsstab
Kostnader -18 360 -13 969 -28 060 -29 081 -1021
Externa intdkter 1379 819 2567 2364 -203
Avskrivningar -5613 -4 744 -9 589 -8 844 744
Nettokostnader -22 594 -17 894 -35081 -35561 -480
Summa verksamhetens -120 783 -111 240 -186 311 -187 414 -1103
nettokostnad
Kommunbidrag 128 334 114 881 192 500 192 500 0
Finansnetto -4 059 -966 -6 189 -5 086 1103
Resultat enligt
resultatrakningen 3492 2675 0 0 0
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Investeringsredovisning

Total investeringsbudget for 2023 ar 20,0

mnkr vilket inkluderar arets kvalitetshdjande

investeringar i Ludvika.

De kvalitetshojande investeringar som gors i
Ludvika bekostar Ludvika kommun genom att
sta for avskrivningarna for dessa investeringar.

Langa leveranstider har gjort att flera
investeringar som berdknats driftsattas 2022
inte har kunnat fardigstallas utan kommer att

driftsattas forst 2023.

Totalt medflyttade medel fran
investeringsbudget tidigare dn 2023

summeras till 21,0 mnkr.

Total investeringsbudget for 2023 ar darmed
41,0 mnkr. Prognosen visar att 34,8 mnkr
kommer att bli genomfdérda under aret och
resterande kommer att vara paborjade i och

med startad upphandling.

Nedan presenteras férbundets investeringar.

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad Ack. Budget Utfall
Fardigstallda projekt totalutgift utfall Avvikelse 2023 2023 Avvikelse
Raddningsutrustning 1790 2198 -408 490 522 -32
Fordon 700 715 -15 200 183 17
varav Sléckbil 500 536 -36 0 4 -4
Kvalitetshéjande
investeringar Ludvika 5100 5010 90 400 1000 -600
varav Sléckbil 4 700 4743 -43 0 733 -733
varav Poolbil 400 267 133 400 267 133
Ovrigt inkl fastighet 170 210 -40 170 210 -40
Summa fardigstallda
projekt 7 760 8133 -373 1260 1915 -655
Beslutad Ack. Budget Utfall
Pagaende projekt totalutgift utfall Avvikelse 2023 2023 Avvikelse
Raddningsutrustning 800 497 303 800 497 303
Fordon 17 250 3941 13309 11 850 3941 7 909
Kvalitetshéjande
investeringar Ludvika 13 800 11 866 1934 4700 4542 158
Ovrigt inkl fastighet 1390 178 1212 1390 80 1310
Summa pagaende
projekt 33 240 16 482 16 758 18 740 9 060 9 680
Summa 41000 24615 16385 20000 10975 9025

Investeringsprojekt
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisning och delarsrapporter dr upprattade i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597, LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Grundldggande redovisningsprinciper
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunalférbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Komponentavskrivning har tillampats sedan 2017 for avancerade anldaggningar som till exempel mark
och byggnader samt komplicerade fordon som bland annat héjdfordon, slackbilar och tankbilar.

Leverantors- och kundfakturor med vasentliga kostnads- och intdktsposter periodiseras.

Loner, semester och ej kompenserad overtid periodiseras. Upplupna l6ner, outtagen semester och
inklusive sociala avgifter skuldbokfors.

Pensionsskuld. Avgiftsbestamd alderspension redovisas som kortfristig skuld. Avsattning for
pensioner intjdnade fran och med 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen.
Sarskild I6neskatt ingar i beloppen for pensioner under kortfristiga skulder och avsattningar.

Under T2 har tva nya leasingavtal tecknats for fordon vilka &r att betrakta som finansiell leasing. De
leasingavtal som funnits sedan tidigare ar fortsatt att betrakta som operationell leasing.

Periodisering av pensionskostnader Iopande under 3ret

Med stéd i LKBR 4 kap 48§ redovisas pensionskostnaderna fran och med réakenskapsaret 2021 jamnt
fordelade med en tolftedel varje manad I6pande under aret. Detta for att ge en mer rattvisande bild
av forbundets ekonomi. Kostnaderna baseras pa senast kdnda prognos fran KPA, vilken uppdateras
varje tertial. Utbetalda pensionspremier redovisas som tidigare manatligen.

Sdsongsvariation

| tertialrapport 2 har semesterskuldens sasongsvariation en resultatpaverkande effekt. Under
varmanaderna byggs semesterskulden upp. Semesteruttaget ar stort under sommaren och bidrar till
en minskad semesterloneskuld. Semesterskulden byggs ater upp genom nytt intjdnande resten av
aret.
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Raddningstjansten Dala Mitt
Lugnetleden 3, 791 38 Falun
023-48 88 00
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