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KS/2023:189

KS § 85

Riktlinje for aktiva atgarder for att forebygga diskriminering och
trakasserier i Gagnefs kommun

Kommunstyrelsens beslut

1. Anta "Riktlinje for aktiva atgarder for att forebygga diskriminering och
trakasserier 1 Gagnefs kommun”.

Arendebeskrivning
Enligt Diskrimineringslagen (2016:828) ska arbetsgivaren, inom ramen for
sin verksamhet, bedriva ett arbete med aktiva atgérder.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, KS PU 230509 § 10, 1 sida.

Riktlinje for aktiva atgiarder for att forebygga diskriminering och trakasserier i
Gagnefs kommun, 8 sidor.

Underlag
Tjansteutldtande, kommunstyrelsens forvaltning, 2023-04-20, 1 sida.

Lagrum
Diskrimineringslagen (2008:567)

Protokollsutdrag

Kommunstyrelsen + handling

Barn- och utbildningsndmnden + handling
Kultur- och fritidsndmnden + handling
Milj6- och byggnadsndmnden + handling
Socialndmnden + handling
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Inledning

Foreliggande dokument beskriver Gagnefs kommuns Riktlinje for aktiva
atgirder for att forebygga diskriminering och riktlinje for att forhindra
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier samt beskrivning av
atgéarder for jamn konsfordelning.

Bakgrund

Diskrimineringslagen (2008:567) ska motverka diskriminering och framja
lika réittigheter och mgjligheter med beaktande av foljande sju
diskrimineringsgrunder som alla ska inkluderas i arbetet mot
diskriminering:

kon

konsoverskridande identitet eller uttryck

etnisk tillhorighet

religion eller annan trosuppfattning

funktionsnedsédttning

sexuell ldggning

alder

Diskrimineringslagen forbjuder sex former av diskriminering; direkt
diskriminering, indirekt diskriminering, bristande tillgénglighet,
trakasserier, sexuella trakasserier och instruktioner att diskriminera.

Alla arbetsgivare ska arbeta med aktiva atgérder for att forebygga
diskriminering pa arbetsplatsen. Enligt 3 kap. 2 § i Diskrimineringslagen
(2016:828) innebir arbetet med aktiva atgirder ett forebyggande och
frimjande arbete genom att;

1. undersdka om det finns risker for diskriminering eller repressalier
eller om det finns andra hinder for enskildas lika rittigheter och
mojligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptickta risker och hinder,

3. vidta de forebyggande och frimjande dtgérder som skéligen kan
kridvas, och

4. folja upp och utvérdera arbetet enligt 1-3.
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Arbetet med aktiva atgirder ska ske inom fem omraden;

1. arbetsforhallanden

bestimmelser och praxis om I6ner och andra anstéllningsvillkor
rekrytering och befordran

utbildning och 6vrig kompetensutveckling

A

mojligheter att forena forvirvsarbete och fordldraskap

Utifrén 3 kap. 6 § Diskrimineringslagen ska arbetsgivaren ocksa ha riktlinjer
och rutiner for verksamheten i syfte att férhindra trakasserier, sexuella
trakasserier och sddana repressalier som avses 1 2 kap. 18 §. Arbetsgivaren
ska ocksa folja upp och utvirdera sina riktlinjer och rutiner enligt Lag
(2016:828).

Arbetsgivaren ska ocksa genom utbildning, kompetensutveckling och andra
atgarder frimja en jimn konsfordelning i skilda typer av arbeten, inom olika
kategorier av arbetstagare och pa ledande positioner. Dessa dtgirder ska
foljas upp och utvérderas.

Genomforande

Ansvarsfordelning for aktiva atgiirder

Personalavdelningen har det 6vergripande ansvaret for framtagande av den
kommundvergripande riktlinjen for arbetet med aktiva atgirder, ansvarar for
att folja upp och revidera riktlinjen, redovisa kommundvergripande resultat,
analys och atgérdsplaner samt 16pande dokumentera arbetet
kommundvergripande. Personalavdelningen, i samverkan med kommunens
forvaltningschefer, ansvarar dven for att arbeta for 6kad kunskap om
diskriminering och trakasserier i organisationen samt spridning av
arbetsmaterial och kunskap om olika metoder.

Varje enskild chef inom Gagnef kommun ska bedriva ett aktivt arbete for att
forebygga diskriminering och trakasserier 1 enlighet med géllande riktlinje.
Varje medarbetare ska medverka till att forebygga diskriminering och
trakasserier och uppmérksamma arbetsgivaren pa risker i organisationen.

Riktlinjens giltighet och uppfoljning

Den 6vergripande riktlinjen for aktiva atgérder tas fram av
Personalavdelningen och f6ljs upp arligen och revideras i samband med
kommunens arliga uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Sida
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Arbetsomraden for aktiva tgirder

Arbetsforhallanden

Arbetsforhdllandena géllande de sju diskrimineringsgrunderna ska
undersokas vid verksamheternas arliga skyddsronder, vid arbetsplatstraffar
och medarbetarsamtal samt vid den dterkommande kommundvergripande
enkétundersokning till medarbetarna. Undersokning av arbetsforhallandena
géllande diskrimineringsgrunderna blir en del av arbetet med att undersoka
de fysiska, organisatoriska- och sociala arbetsforhallanden. Upptéckta risker
ska riskbedomas, analyseras och atgérdas i enlighet med denna plan och det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Varje forvaltning ska gora en uppfoljning och analys av arbetsforhdllanden
och respektive OSA-malomrade i Stratsys arligen som en uppfoljning av
drets systematiska arbetsmiljoarbete. Atgirder liggs in som atgirder med
tidsplan 1 Stratsys. Personalavdelningen sammanstéller och redovisar
kommundvergripande resultat, analys och dtgidrdsplaner samt 16pande
dokumenterar arbetet med aktiva dtgirder. Personalavdelningen stodjer
ocksé forvaltningarna med arbetsmaterial och metoder samt bedriver ett
dterkommande informationsarbete om arbetet med Aktiva tgirder. Arlig
arbetsmiljoutbildning med bl a OSA ger ocksa en grund for arbete med
aktiva tgérder.

Bestimmelser och praxis om loner och andra anstéillningsvillkor

Osakliga 16neskillnader ska inte forekomma for lika arbete eller likvardigt
arbete. Lonesittningen ska baseras pa prestation och kompetens.
Kommunen ska ha tydliga och sakliga l6nekriterier och 16nesamtal med god
kvalitet ska genomforas arligen. For att upptécka, atgirda och forhindra
osakliga skillnader 1 16n och villkor utifrdn diskrimineringsgrunden kon,
genomfors arligen en Ionekartlaggning. Lonekartlaggningen skall ocksa
analysera policy, riktlinjer och praxis, vilket innefattar alla processer som
styr vilken 16n en given medarbetare i organisationen har, samt analys av
samtliga Ioner utifran lika och likvérdigt arbete. Analys av policy, riktlinjer,
rutiner och praxis kring 16ner och anstéillningsvillkor skall ocksé goras
utifrdn 6vriga diskrimineringsgrunder.

Rekrytering och befordran

Alla oavsett diskrimineringsgrund ska ha likvardiga anstéillnings- och
befordringsmdojligheter. Gagnefs kommun har en kompetensbaserad
rekryteringsprocess som ska forebygga diskriminering. Kommunens chefer
och ovriga nyckelaktorer erbjuds arligen utbildning i kompetensbaserad
rekrytering samt lopande stdd i rekryteringsprocessen av
personalavdelningen. Analys av processen, riktlinjer och rekryteringsrutiner
skall genomforas arligen. Gagnefs kommun genomfor ett sérskilt
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utvecklingsarbete for att nya tillsvidareanstéillningar ska vara pé heltid och
tillsvidareanstéllda pd deltid erbjuds heltid vilket kommer 6ka
likformigheten i anstéllningserbjudanden.

Utbildning och dvrig kompetensutveckling

Gagnefs kommun ska skapa goda forutsittningar for medarbetare att kunna
utvecklas pd arbetsplatsen. Alla medarbetare ska ges lika mojligheter att
soka utbildning och fa kompetensutveckling utifrdn verksamhetens behov
oavsett diskrimineringsgrund. Utbildningsbehov och kompetensutveckling
ska bl a belysas 1 medarbetarsamtalen och dérigenom ge en grund for en
individuell utvecklingsplan som motverkar diskriminering. GenomfGrande
av en medarbetarsamtalsutbildning med koppling till individuell
utvecklingsplan. Kommunen ska ta fram en kompetensforsorjningsplan.

Majligheter att forena forvéarvsarbete och fordldraskap

Gagnefs kommun ska arbeta med aktiva dtgirder for att underlétta for
medarbetare att forena arbete med foréldraskap. Aktiva atgérder kan vara att
begrinsa overtid, arbete pa obekvam arbetstid eller att infora flextid. Inom
Gagnefs kommun ska mdten, om sd ar mojligt, forlaggas under ordinarie
arbetstid s att s3 manga som méjligt kan delta. Aven avtal om distansarbete
kan, dér arbetet tillater, vara ett stod for pendlande medarbetare med barn.
Fordldralediga medarbetare ska fa information om vad som sker pa
arbetsplatsen samt erbjudas mdjlighet att delta i moten, konferenser,
trivselframjande aktiviteter. Arbetsgivaren ska dven se till att fordldralediga
erbjuds medarbetarsamtal och lonesamtal.

Jamn konsfordelning

Aterkommande information i skolor och vid missor om yrkesméjligheterna
inom den kommunala verksamheten bidrar till att en storre grupp studerande
far kdinnedom om yrkesmgjligheterna. Darigenom finns en 6kad mojlighet
att inte gora konsbundna yrkesval och inte endast soka sig till yrken och
verksamheter med overvagande ett kon i kommunen. Underrepresenterat
kon ges mojlighet att representera verksamhet/yrke i rekryterings/
marknadsforingssammanhang.

Sida
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Samverkan med arbetstagare

Arbetet med aktiva atgirder ska ske i samverkan med arbetstagarna.
Samverkan bor ske 1 alla de steg som ingér i arbetet. Arbetsgivaren ska forse
arbetstagarorganisationer som arbetsgivaren ar bunden till av kollektivavtal
med den information som behovs for att organisationen ska kunna samverka
i arbetet med aktiva atgérder.

Samverkan kring aktiva dtgérder sker med medarbetarna pa arbetsplatsernas
APT:er, partssamverkan sker vid respektive forvaltnings lokala
samverkansgrupp (LOKSAM) samt i den centrala samverkansgruppen
(CESAM).

Dokumentation

Arbetsgivare ska skriftligt dokumentera 16pande alla delar av arbetet med
aktiva atgarder. Utifrdn denna plan for Aktiva atgérder skall en samlad
dokumentation goras av personalavdelningen utifrdn kommunovergripande
undersokningar, lonekartldggning, lokala och centrala samverkansprotokoll,
centrala- och forvaltningsspecifika dokument och arsredovisningsstatistik.
Dokumentationen ska bland annat innehalla en redogorelse av de risker och
hinder som arbetsgivaren identifierat i steg 1 — undersdkningen, en analys
av orsakerna till dessa risker och hinder (steg 2), redogorelse for vilka
atgarder som ska arbetsgivaren ska genomfora (steg 3), uppfoljning och
utvdrdering av det arbete med aktiva dtgiarder som gjorts (steg 4) samt en
redogorelse for hur arbetsgivaren har samverkat med arbetstagarna.

Riktlinje och rutiner i syfte att forhindra trakasserier,
sexuella trakasserier och repressalier

Sexuella trakasserier, trakasserier eller repressalier som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna accepteras inte inom
kommunens arbetsplatser.

Rutiner for att forhindra och forbygga trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier samt praktisk vigledning om hur man hanterar anmilan av
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier anges i separat
rutindokument.

Riktlinje och rutinerna ska goras kénda for alla, f6ljas upp och utvérderas i
samband med den &rliga dversynen av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Gagnefs kommun Protokollsutdrag

Sammantrddesdatum

Kommunfullmiktige 2021-05-03

KS/2016:127

KF § 59

Motion om en jamstalldhetspolitik for Gagnefs kommun

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Ge kommunstyrelsen i uppdrag att inom ramen for personalpolitiken
ta fram plan for aktiva atgérder for 6kad likabehandling.

2. Anse motionen besvarad.

Motivering till beslut

Gagnefs kommun har antaget en policy mot diskriminering och en
jamstélldhetsplan. Policyn och programmet édr foremal for uppfoljning och
revidering. Uppfoljning kan géras med beaktande av de forslagspunkter
som anfors 1 motionen och med kompletterande beredning inom ramen for
CESAM.

Att som tillagg till lag, policy och plan dven anta ett program kan riskera

leda till otydlighet och oklarheter géllande kommunens styrande dokument.

Arendebeskrivning

I en motion till kommunfullmiktige foreslar Sofia Jarl (C) att
Gagnefs kommun antar ett program for jimstdlldhet utifrdn motionens
15 forslagspunkter.

Bedomning

Kommunen, i egenskap av arbetsgivare, har ett lagstadgat ansvar att 6ka
jamstilldheten och att motverka diskriminering. Detta ansvar foljer av och
beskrivs i diskrimineringslagen (4-10 §§).

Att 0ka jamstdlldheten och att motverka diskriminering i vardagen
forutsétter fordndrade processer inom styrning och ledning samt vid
utférande och uppfoljning. For att uppna uppsatta mal krévs stindiga
forbattringar.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, KS 210413 § 70, 2 sidor.

Beredningsunderlag, kommunstyrelsens forvaltning, 2020-10-01, 2 sidor.
Protokollsutdrag, KF 160616 § 80, 1 sida.

Motion, 2016-05-19, 2 sidor.
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Utdragsbestyrkande
2021-05-11
Micaela Olsson
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