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Delarsbokslut per 2023-08-31 och helarsprognos for
Gagnefs kommun

Kommunstyrelsens beslut

1. Faststélla "Delarsrapport och prognos per 2023-08-31" och
overldmnar den till kommunens revisorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Godkénna "Delarsrapport och prognos per 2023-08-31".

Arendebeskrivning
Gagnefs kommun ldmnar en deldrsrapport per 2023-08-31.

Kommunens resultat for perioden uppgér till 15,1 mnkr vilket dr 1 mnkr
samre dn budget. For helaret prognostiseras ett resultat pa 13,4 mnkr vilket
ar 1,5 mnkr simre dn budget. Ndmnderna som helhet redovisar ett
underskott pd -9,8 mnkr samtidigt som prognosen pekar mot ett underskott
pa -17,7 mnkr. Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 8,8 mnkr for
perioden och prognosen for helaret pekar mot ett dverskott pd 16,2 mnkr.
Orsaken ar fraimst hogre skatte- och utjimningsintakter &n budgeterat men
dven utbetalt elstdd och atersokt moms bidrar till verskottet.

Kommunstyrelsens avvikelse for perioden uppgér till ett dverskott pa 3,4 mnkr
samtidigt som det prognostiserade resultat for helaret uppgar till ett Gverskott
pa 0,4 mnkr. Avskrivningskostnaderna kommer att vara hogre under hosten pé
grund av aktivering av Hogsvedens vard- och omsorgsboende vilket forklarar

det lagre prognostiserade resultatet for heléret.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott for perioden pé
-2,2 mnkr och prognosen for helaret pekar mot ett underskott pa -2,3 mnkr.
Storre underskott prognostiseras inom forskolan (-2,3 mnkr) och
gymnasieskolan (-1,8 mnkr). Forskolan har fler barn i verksamheten dn

budgeterat och har dirfor hogre personalkostnader. Verksamheten har dven fler
resurser for barn i behov av sérskilt stod dn budgeterat. Aven i gymnasieskolan

ar antalet elever fler dn budgeterat.

Socialndmnden redovisar ett underskott for perioden pa -11,9 mnkr.
Samtidigt prognostiserar nimnden ett underskott for helaret pa -16,2 mnkr.
Den storsta prognostiserade avvikelsen finns inom vard- och omsorg med
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-8,2 mnkr, dir antalet boendeplatser har utdkats inom sérskilt boende samt
platsbrist har gjort att plats for medicinskt fardigbehandlade kops externt.
Individ- och familjeomsorgen visar ocksa pa ett stort underskott med

-6,9 mnkr, dir framfor allt vard och insatser for barn och unga drar dver
budget med -8,8 mnkr. Orsak ér fler placeringar och forléngning av tidigare
placeringar samt att en intern 16sning har placerats externt.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett Gverskott for perioden med 1,3 mnkr
och prognosen for helaret visar ett positivt resultat med 0,7 mnkr dir den
storsta delen beror pa dverskott for hyreskostnader for fritidsgardar da
lokalfragan inte &r 16st samt ligre personalkostnader pa grund av
foraldraledigheter och vakans.

Milj6- och byggnadsndmnden samt kommunfullméktige forvéantas bada att
gé med ett underskott pé -0,2 mnkr respektive -0,1 mnkr.

Néamndernas totala underskott for perioden motsvarar 2,1 % av ndmndernas
totala budget och det prognostiserade underskottet motsvarar 2,5 %.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, kommunstyrelsens forvaltning, 2023-10-04, 2 sidor.
Delarsrapport och prognos 2023-08-31, 46 sidor.

Tidigare beslut i lirendet
KF 230619 § 77

KS 230525 § 59

KS 221122 § 181
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Forenklad forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Kommunens
samlade
verksamhet

Privata utforare:
Den kommunala

koncernen Fbrsko!a:
Olympica AB

Namnder och styrelser: Gagnefsbostader Gagnefs teknik AB Dala Vatten och

Kommunstyrelsen AB 100 % 100 % Avfall AB 25 %
Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Miljo- och byggnadsnamnden

Gagnefsbostdder AB bedriver forvaltning av egna bostadsfastigheter och lokaler inom Gagnefs kommun

Gagnefs Teknik AB har som uppgift att dga, forvalta och utveckla de allmanna Va-anldggningarna samt i
samverkan med kommunen utveckla avfallshanteringen. Bolaget ar huvudman fér den allménna Va-
anlaggningen och har darutover ocksa ansvaret for driften av avfallshanteringen inom Gagnef kommun.

Samordningsféretaget Dala Vatten och Avfall AB ansvarar for driften och administrerar verksamheterna vatten,
avlopp och avfallshantering. Dala Vatten och Avfall AB ansvarar dven fér administrationen av Gagnef Teknik AB.

Ingen sammanstalld redovisning for koncernen presenteras i delarsbokslutet. Daremot presenteras
resultatrapporter och éversiktlig information om bolagen till och med 2023-08-31.



Dala Vatten och Avfall AB

DVAAB (tkr) Utfall period | Hie/=ale)s 20 B;gzg: : Avvik

Intdkter 56 067 85963 88 863 -2 900
Kostnader -56 356 -85 963 -88 863 2900
Resultat efter finansiella poster 289 0 0 0

Ekonomistyrning i verksamheterna har varit fortsatt viktig och en del av var malsattning for en stabil och
hallbar ekonomi. Extra stort fokus under aret har darfor varit delaktighet och ansvar via ekonomistyrning pa

avdelningsniva i bolaget.

DVA har under aret arbetat med kostnadsbesparingar och effektiviseringar. En del av detta ar kopplat till

upphandlingar dar lagre kostnader uppnatts, vilket sakerstaller en lagre kostnadsniva over tid.

Helarsprognosen 2023 fér verksamhetskostnaderna avviker med 3 mnkr mot budget. Storre konsultkostnader
mots upp av lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster.

Den genomsnittliga upplaningsrantan ar 2,3%. Omlaggning av lan i februari bidrog till en 6kad rantekostnad.
Bolaget amorterar ca. 0,6 mnkr per ar. Langfristiga lan per 2023-08-31 &r 25,6 mnkr.

Bolaget vidarefakturerade sina kostnader till driftbolagen i Gagnef, Leksand, Rattvik och Vansbro.

2022-12-31

Nyckeltal

Nyckeltal DVAAB 2023-08-31

Nettoomsattning, tkr 51398 70934
Resultat efter finansiella poster, tkr -289 216
Balansomslutning, tkr 45 606 44 828
Soliditet, % 8,4 9,2
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, % 143% 245%
Langfristig laneskuld, tkr 29725 29 400

DVAAB soliditet ar 8%, vilket ar 1% lagre dn 2022-12-31. Eftersom DVAAB inte planerar att genomféra nagon
nyupplaning och samtidigt amorterar i takt med avskrivningskostnader forvantas soliditeten oka i takt med
amorteringen.

DVAAB har under de senaste aren haft inga eller sma investeringar i anlaggningstillgangar. DVAAB:s
prognosticerade sjalvfinansieringsgrad for helaret ar 143% vilket kan jamféras med 2022 da
sjalvfinansieringsgraden 245%.

DVAAB:s langfristiga laneskuld ar 29 mnkr 2022-12-31. DVAAB amorterar i takt med avskrivningskostnader och
laneskulden forvantas sjunka i takt med amorteringen.



Visentliga personalférhéllanden

Arbetsmiljoarbete och sdkerhet ar ett &mne som DVA fortsatt lyfter hogt pa agendan. Inriktningen har varit att
gora saval chefer som medarbetare aktiva i arbetet med malet att starka grunden i vart arbetsmiljoarbete.
Under 2023 har DVA anordnat sdkerhetsdag for chefer och under hosten planeras en sdkerhetsdag for all
personal.

Antal tillsvidareanstallda 90 88
varav kvinnor 25 25
varav man 65 63

Total sjukfranvaro (%) 4,1 5,6

Korttidsfranvaro (%) 1,8 2,9

Langtidsfranvaro (%) 0,9 1,1

Korttidsfranvaro definieras som antal timmar sjukfranvaro, dag 2—14 i férhallande till antal ordinarie timmar.
Langtidsfranvaro definieras som antal timmar sjukfranvaro, dag 181- i férhallande till antal ordinarie timmar.
Hcéindelser av visentlig betydelse

Under 2023 har DVA fortsatt att fokusera pa malet om ekonomisk hallbarhet och effektivitet genom en
tydligare ekonomistyrning i verksamheten. Ekonomistyrning i verksamheterna blir extra viktig och aktuell med
koppling till det ekonomiska laget i omvéarlden och dess foljder med bland annat 6kade kostnader pa material
och bransle samt 6kade rantekostnader.

Med anledning av varldslaget och kriget i Ukraina har under 2023 ett fortsatt stort fokus lagts pa arbete och
atgarder inom ramen for beredskapsplan VA, kopplat till saker dricksvattenforsorjning. Dialogen med bolagets
dgarkommuner har forstarkts inom detta omrade.

Avseende var verksamhetsplan som ar beslutad for 2023 - 2025 fortséatter vi att arbeta med malen utifran
agardirektivet. Verksamhetsplanen har dven en tydlig koppling till FN:s agenda 2030 mal. Extra stort fokus har
under 2023 lagts pa hallbar ekonomi samt leveranssakerhet utifran det beskrivna laget ovan.

De malomraden som agardirektivet anger ar omsatta i konkreta mal fér verksamheten:
o Ekonomisk hallbarhet och effektivitet: Vi utnyttjar resurser optimalt

o  Miljémassig hallbarhet: Vi uppfattas som ett miljoféretag och kdannetecknas av ett miljdarbete i
framkant

e Leveranssadkerhet: Vi levererar sakert dricksvatten och tar hand om spillvatten och dagvatten pa ett
hallbart satt

o  Kund och kommunikation: Vi har en bra kommunikation med alla intressenter

e Samverkan och dialog: Vi forvaltar hallbart och &r en aktiv part i samhéllsutvecklingen i vara
kommuner

e Social hallbarhet: Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Respektive mal ar nedbrutet i prioriterade arbetsomraden och aktiviteter inom verksamhetens olika
avdelningar.



Gagnefs Teknik AB

B

Gagnefs teknik AB (tkr) Pr200g2n305 ;gzg;‘t Avvik
Resultatrakning

Intdkter GTAB 31708 43 692 43 392 300
Kostnader GTAB -30 865 -47 213 -48 113 900
Resultat efter finansiella poster GTAB 843 -3521 -4721 1200
Resultat per verksamhet Arszbol.uzc;get P?og;;s Avvik
Intdkter VA 22543 29940 29 840 100
Kostnader VA -20729 -31 487 -32 387 900
Resultat efter finansiella poster, VA 1814 -1547 -2547 1000
Intdkter Avfall 9165 13752 13552 200
Kostnader Avfall -10 136 -15726 -15726 0
Resultat efter finansiella poster, Avfall -971 -1974 2174 200

Det beraknade resultatet for GTAB 2023 &r 1,2 mnkr hogre dn budget. Kostnader halls nere och 6vriga intakter

ger tillskott.

Finansiella poster berdknas bli 0,5 mnkr hogre dn budget och ddrmed uppga till 3,2 mnkr. Den genomsnittliga
rantekostnaden berdknas till 2,0%. Bolaget har inte gjort nagon nyupplaning under aret, och langfristiga lan per

2023-08-31 &r 161 mnkr.

VA-verksamheten

Det beraknade resultatet for VA-verksamheten 2023 avviker med 1 mnkr fran budget. De rorliga intakterna

beraknas vara lagre dan budget, men mots upp av elstéd. En bortbokning av tidigare regresskrav samt minskning
av planerat underhall gér att kostnaderna berdknas understiga budget.

VA-verksamhetens beraknade utfall 2023 ar -1,5 mnkr mot budgeterat -2,5 mnkr. VA-verksamhetens utfall per

2023-08-31 ar 1,8 mnkr mot budgeterat -1,7 mnkr.

Avfalls-verksamheten

Det beraknade resultatet for avfalls-verksamheten 2023 avviker med 0,2 mnkr fran budget. Vilket kan forklaras

av hojd taxa, och héjning av foretagsbiljetter AVC.

Avfalls-verksamhetens beraknade utfall 2023 ar -1,9 mnkr mot budgeterat -2,2 mnkr. Avfalls-verksamhetens
utfall per 2023-08-31 ar -1 mnkr mot budgeterat -1,5 mnkr.

(3}



Nyckeltal

Nyckeltal GTAB

Nettoomsattning, tkr

Resultat efter finansiella poster, tkr
Balansomslutning, tkr

Soliditet, %

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, %
Laneskuld, tkr

2023-08-31 2022-12-31

30622

211288

160 696

843

10,4
10,5

40197
2191
213 107
10,8
24,4
160 696

GTAB:s soliditet ar 10%, vilket ar 1% lagre dn 2022-12-31. Soliditeten vantas sjunka i takt med att investeringar
till stor del finansieras med externa medel samtidigt som obeskattade medel berdknas minska.

GTAB:s sjalvfinansieringsgrad ar 11%, vilket ar 13% lagre an 2022-12-21.

GTAB:s laneskuld &r 161 mnkr 2023-08-31. Verksamheterna, i synnerhet VA-verksamheten, har stora

investeringsbehov som inte kan tackas av egna medel, varfor lanebehovet och laneskulden berdknas 6ka.

Investeringar

GTAB investering, tkr

Utfall period

Prognos
2023

Budget
2023

Reinvestering VA 6 687 21450 24 900 -14%
Nyinvestering VA 2 883 2900 2 000 +45%
Reinvestering Avfall 172 5950 13 950 -57%
Summa investering 9742 30 300 40 850 -26%

Investeringarna berdknas uppga till 30,3 mnkr for helaret 2023, vilket motsvarar 74% av investeringsbudgeten

2023.

Visentliga personalférhdllanden

Bolaget har inga anstallda.




Gagnefsbostader AB

Period- Period-

Intdkter

Hyresintakter netto 20 206 20 090 -116 30321 30277 -44
Ovriga intdkter 323 872 549 484 1004 520
Summa Intakter 20528 20961 -433 30 805 31281 476
Kostnader

Fastighetsskotsel -2 232 -1853 379 -3358 -3188 170
Reparationer -800 -1241 -441 -1200 -1720 -520
Underhallskostnader -2 306 -1123 1183 -3460 -4 814 -1354
Driftskostnader -5972 -5139 833 -8 961 -8 458 503
Forsakringar & riskkostnader -639 -673 -34 -959 -959 0
Fastighetsskatt & vagavgifter -428 -295 133 -643 -643 0
Administration -2 280 -2051 229 -3422 -3227 195
Ovriga kostnader -215 -296 -81 -323 -323 0
Avskrivningar -2795 -2789 6 -4194 -4 194 0
Finansiella poster -2 856 -2523 332 -4 285 -3755 530
Summa Kostnader -20 523 -17 983 2540 -30805| -31281 -476
Resultat 5 2978 2972 0 0 0

Resultatutveckling och budgetavvikelser

For perioden redovisas ett 6verskott pa 2 978 tkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget. Det forklaras till
stor del av att budgeten ar fordelad jamnt 6ver aret men utfallet for bland annat underhallskostnaderna
varierar och berdknas falla ut senare under aret. Det redovisas dven positiva avvikelser for elstod som betalats
ut under aret samt for el- och rantekostnader som ar lagre ar budgeterat.

For helaret sa ar dock prognosen att resultatet inte kommer att avvika mot budget. Det beraknas som namnts
ovan bli stora positiva avvikelser vad géller elstod samt el- och rantekostnader, men i och med bolagets
underhallsbehov sa kommer det beraknade overskottet i stallet att nyttjas for att paborja ytterligare
underhallsprojekt.

Finansiellt ldge
Den totala laneskulden per 2023-08-31 uppgar till 184 mnkr.
| och med omvarldslaget kommer bolaget fortsatt att paverkas av eventuellt 6kade el- och rantekostnader.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Finansiella mal

Prognos Utfall delar

Finansiella delmal 2023 Utfall delar helsr 2022

Maluppfyllelse

Kommunen ska uppna ett
Overskott pa 2 % av skatte- och >2,0 2,98% 1,82% Ja 8,46%
utjamningsintakter

Kommunkoncernens laneskuld far
inte Overstiga 60 tkr per invanare <60 73,9 78,7 Nej 65,7
vid arets slut.

Kommunkoncernens soliditet far

inte understiga 20 % vid rets slut, >20% Mats endast i arsbokslutet. Malet bedoms uppfyllas 2023.

Kommunens overskottsmal om 2 % ar uppfyllt i deldrsbokslutet. Periodens resultat dr 25,6 mnkr lagre dn
motsvarande period 2022 dir storsta orsaken r att pensionskostnaderna har 6kat med 19,3 mnkr. Aven
verksamhetens nettokostnader har 6kat mer an skatteintakterna. Det dr framst kommunens personalkostnader
som Okar men aven individ- och familjeomsorgens kostnader for placeringar 6kar relativt mycket jamfért med
foregaende period. Prognosen for helaret visar ett 6verskott pd 1,82 % vilket innebar att det finansiella malet
inte uppnas.

Kommunkoncernens laneskuld per invanare uppfyller inte malet for perioden och kommer inte uppfylla malet
for helaret. Skulden per invanare har 6kat ganska kraftigt jamfort med deldrsbokslutet 2022 vilket &r en foljd av
att byggandet av Hogsvedens vard- och omsorgsboende men dven andra st6rre investeringar.

Kommunkoncernens soliditet méts inte i delarsbokslutet men malet om minst 20 % soliditet bedéms uppfyllas
2023. Per 2022-12-31 uppgick koncernens soliditet till 30,4 % samtidigt som kommunens soliditet exklusive
pensionsatagandet uppgick till 29,6 %. | delarsbokslutet har kommunens soliditet sjunkit nagot till 28,8 % till
foljd av 6kad upplaningen men koncernens mal bedéms vara uppfyllt per 2023-12-31.

Overgripande kommentarer utfall och prognos

_ Period- Period- Forandr.
Verksamhet budget Utfall avvikelse Budget Prognos | Avvikelse | prognos
Finansforvaltningen 489 639 | 498 437 8798 731782 | 747948 | 16166| 16678
Kommunstyrelsen -85411| -81997 3415| -125360(-124916 445 4560
Barn- och utbildningsndmnden | -201 538 |-203 770 -2232| -311100|-313388| -2288 5597
Socialnamnden -172 011 | -183 952 -11941| -258543(-274704| -16161| -3323
Kultur- och fritidsndmnden -12976 | -11706 1270 -19414 | -18759 655 555
Miljo- och byggnadsnamnden -187 -290 -103 -281 -458 -177 -4
Kommunfullmaktige -1 480 -1 657 -177 -2220 -2 362 -142 -142
Summa 16 035| 15066 -969 14864 | 13362| -1501| 23921

Kommunens resultat for perioden uppgar till 15,1 mnkr vilket &r 1 mnkr samre an budget. For helaret
prognostiseras ett resultat pa 13,4 mnkr vilket ar 1,5 mnkr samre dn budget. Namnderna som helhet redovisar
ett underskott pa -9,8 mnkr samtidigt som prognosen pekar mot ett underskott pa -17,7 mnkr.



Finansférvaltningen redovisar ett 6verskott pa 8,8 mnkr for perioden och prognosen for helaret pekar mot ett
Overskott pa 16,2 mnkr. Orsaken ar framst hogre skatte- och utjamningsintakter an budgeterat men aven
utbetalt elstod och atersokt moms bidrar till 6verskottet.

Kommunstyrelsens avvikelse for perioden uppgar till ett 6verskott pa 3,4 mnkr samtidigt som det
prognostiserade resultat for helaret uppgar till ett 6verskott pa 0,4 mnkr. Avskrivningskostnaderna kommer att
vara hogre under hosten pa grund av aktivering av Hogsvedens vard- och omsorgsboende vilket forklarar det
lagre prognostiserade resultatet fér helaret.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott for perioden pa -2,2 mnkr och prognosen for helaret
pekar mot ett underskott pa -2,3 mnkr. Storre underskott prognostiseras inom forskolan (-2,3 mnkr) och
gymnasieskolan (-1,8 mnkr). Férskolan har fler barn i verksamheten an budgeterat och har darfor hégre
personalkostnader. Verksamheten har dven fler resurser for barn i behov av sarskilt stod dn budgeterat. Aven i
gymnasieskolan ar antalet elever fler an budgeterat.

Socialndmnden redovisar ett underskott for perioden pa -11,9 mnkr. Samtidigt prognostiserar namnden ett
underskott fér helaret pa -16,2 mnkr. Den stérsta prognostiserade avvikelsen finns inom vard- och omsorg med
-8,2 mnkr, dar antalet boendeplatser har utokats inom sarskilt boende samt platsbrist har gjort att plats for
medicinskt fardigbehandlade kops externt. Individ- och familjeomsorgen visar ocksa pa ett stort underskott
med -6,9 mnkr, dar framfor allt vard och insatser for barn och unga drar 6ver budget med -8,8 mnkr. Orsak &r
fler placeringar och forlangning av tidigare placeringar samt att en intern 16sning har placerats externt.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett 6verskott for perioden med 1,3 mnkr och prognosen for helaret visar
ett positivt resultat med 0,7 mnkr dar den storsta delen beror pa 6verskott fér hyreskostnader for fritidsgardar
da lokalfragan inte har I6st sig an samt lagre personalkostnader pa grund av féraldraledigheter och vakans.

Miljé- och byggnadsndmnden samt kommunfullmaktige forvantas bada att ga med ett underskott pa -0,2 mnkr
respektive -0,1 mnkr.

N@mndernas totala underskott for perioden motsvarar 2,1 % av namndernas totala budget och det
prognostiserade underskottet motsvarar 2,5 %.

Finansforvaltningen

Konto budget Utfall avvikelse Budget Prognos | Avvikelse | prognos
Skatter och utjamning 495 456 | 506 200 10744 743182 | 759016 | 15834 8217
Pensions och personalkostn. -8452 | -19563 -11111 -12678 | -19314| -6636 4812
Kalkylerad internranta 5350 5350 0 5350 5350 0 0
Finansiellt netto -2 715 3777 6 492 -4 072 1182 5254 1620
Interna bidrag 0| -1695 -1 695 0| -2653| -2653| -1485
Momsbidrag 0 853 853 0 853 853 0
Elstod 0 3515 3515 0 3515 3515 3515
Summa 489 639 | 498 437 8798 731782 |747948 | 16166| 16678

Finansforvaltningens redovisar ett dverskott pa 8,8 mnkr for perioden och ett éverskott pa 16,2 mnkr i
helarsprognosen. Anledningen ar att skatteintakterna ar hogre an budgeterat vilket beror pa att
skatteunderlaget ar betydligt hogre an de skatteprognoser som utgor underlag for budgeten.

Pensionskostnader har 6kat mer &n vad som prognoserna fran Skandia visade som var underlag for budgeten.

Finansiella nettot visar ett 6verskott som beror pa att en dverskottsfond hos Skandia har anvants for att betala
en del av arets pensionskostnader.
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Ovriga intdkter som inte varit budgeterade 4r momsbidrag som avser atersékt moms for perioden 2019-2021
samt elstod for perioden 2021-10 till 2022-09.

Riskhantering

Riskhantering Policy Utfall 2023-08 Utfall 2022-08 Utfall 2022
Réanterisk, genomsnittlig rantebindningstid 1-5ar 2,86 ar 3,30 &r 3,10 &r
Finansieringsrisk, genomsnittlig kredittid 1-5ar 2,86 ar 3,30 48r 3,12ar
Koncentrationsrisk, max av tot langfr.skuld 20% Inom policy Inom policy Inom policy
Valutarisk 0% Inom policy Inom policy Inom policy

Finansforvaltningen stravat efter att ha en bra spridning nar det galler rénte- och kapitalbindningstiden. Den
genomsnittliga rantebindningstiden har minskat fran 3,30 ar 2022-08-31 till 2,86 ar 2023-08-31. Kommunens
laneportfolj har forfall utspridda pa mellan 0-7 ar for att sprida rénteriskerna 6ver en langre period.
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God ekonomisk hushallning

Sammanfattande beddmning

Kommunens malarbete utgar ifrdn 4 perspektiv. Maluppfyllelsen redovisas med réd, gul och grén markering
dar rod markering innebar att malet prognosticeras att inte uppnas, gul markering att malet delvis uppnas och

gron markering att malet uppnas.
Malet ar uppnatt
Malet har uppnatts delvis

. Malet har inte uppnatts

Namnderna analyserar utfallet per sista augusti for att gora en bedémning i vilken omfattning malet uppfylls
vid arets slut. Nedanstaende tabell sammanvager namndernas enskilda bedémningar for att ge en forenklad
uppskattning om verksamheternas forflyttning och resultat att narma sig Visionen 2030.

Perspektiv KF:s overgripande mal

Kommentar

Invnare och | | Gagnefs kommun kan man bo,
brukare leva och verka tryggt och sakert
dygnets alla timmar - 6veralit.

| Gagnefs kommun lever
invanarna ett oberoende och
sjalvstandigt liv dar individens
egna resurser tas till vara. Stéd,
vard och omsorg ges utifran den
enskildes behov.

Uppféljningen av indikatorer visar att
kommunen kannetecknas av en hdg trygghet
gallande antal anmalda brott och invanarnas
beddmning. Det finns inga tecken pa en
foérandring fram till arets slut och malet
beddms vara uppnadd.

Skolans elevenkater visar i snitt pa att
elevernai ak 5 och 8 pa en skala mellan 1-10
anger 8,1 gallande kanslan om trygghet i
skolan. Malet ar endast delvis uppfyllt. Skolan
arbetar for att hdga resultatet men
prognosticerar inget férandrat resultat.

Den sammanvagda bedomningen: malet
delvis uppnatt.

Resultatet fran arets brukarundersokning ar
inte tillgangligt vid delarsbokslutet.
Redovisning sker i arsbokslutet. Det ar svart
att forutse brukarnas bedémning.

Brukarundersdkningen 2022 visade inom
hemtjansten en hég maluppfylinad. | LSS-
verksamheten samt sarskilda boenden visade
undersdkningen ett positivt resultat men
uppnadde inte malet till 100%. Verksamheten
bedrivs pa samma sétt som forut vilket kan
innebara att utfallet haller sig pa samma

niva.

En stor del av eleverna uppnar
gymnasiebehdrigheten men malet pa 100%
uppnas inte. Kommande matning genomférs
hoésten 2024. Darmed ar utfallet vid delaret
samma som anges som helarsprognos.

Den sammanvagda bedémningen: malet
delvis uppnatt.
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Perspektiv KF:s overgripande mal

Gagnefs kommun ar 6ppen,
tillganglig och jamlik dar det ar
enkelt att ta del av kommunens
tjianster.

| Gagnefs kommun ar
forutsattningarna goda for
larande i livets alla skeden.

Medarbetare | Gagnefs kommun samverkar
medarbetarna 6ver
forvaltningsgréanserna och
kanner arbetsgladje och
delaktighet.

Ekonomi | Gagnefs kommun bedrivs
verksamheterna ansvarsfullt och
kostnadseffektivt.

Prognos

Kommentar

Kommunen deltog i héstas vid SCB:s
medborgarundersékning. Resultaten visas i
samband med arsbokslutet 2022. Ingen
matning genomfors i ar, resultaten i
uppfdljningen ar oférandrade.

Kommunen uppnar malet avseende e-tjanster
med 200% vid delaret och enligt prognos.

Matningen avseende nabarheten av
ungdomar via sociala medier visar sig som
otillférlitlig. Statistik finns endast tillganglig de
senaste 3 manader. Malet beddms som inte
uppnatt.

Den sammanvéagda bedémningen: malet
delvis uppnatt.

| och med antalet medieutlan, mindre antal
genomférda aktiviteter pa fritidsgardar och tva
indikatorer som vid delaret inte visar nagot
utfall &r malet vid delaret inte uppfyllt. Samma
galler meritvarden och ett lagre utfall gallande
elevernas svar kring stimulerande larmiljo.
Bade forvaltningar analyserar och arbetar
aktivt med att forbattra resultaten men
beddmer att det inte komma medféra en
hdgre maluppfyllelse.

Den sammanvagda bedomningen: malet inte
uppnatt.

Samtliga HME indikatorer mats under hosten.
Det &r svart att ge en rattvisande prognos.
Tidigare utfall visar pa bra resultat. Det finns
flera omstandigheter som kan paverka
medarbetarnas beddomning géllande
arbetsgladje och delaktighet at negativ hall.
En prognos kan inte anges i sammanhang
med delarsbokslutet och vags darmed inte in i
den sammanvagda bedémningen av
maluppfyllelsen.

Avseende heltidsanstallningar och
genomshnittlig alder vid pensionsavgang ar
malen uppfyllda och bedéms vara det vid
arets slut pa grund av riktade aktiviteter.
Arbetet med kompetensférsérjningsplaner har
stannat av men bedéms vara till stora del klar
vid arets slut.

Den sammanvéagda bedémningen: mal

uppfylit.

Kommunens verksamheter visar vid delaret
ett negativt resultat. Samma galler det
prognosticerade utfallet vid arets slut.

Den sammanvagda bedomningen: malet inte
uppnatt.
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Perspektiv

Utveckling

KF:s overgripande mal

| Gagnefs kommun finns
trivsamt boende for alla

generationer i attraktiva miljoer.

| Gagnefs kommun uppmuntras
nytankande, entreprendrskap
och framjas allas mojlighet till
arbete och meningsfull
sysselsittning.

Gagnefs kommun &r en
professionell samarbets- och
samverkanspartner som ser
mojligheter fore hinder.

Gagnef ar en ekologiskt hallbar
kommun dar det ar enkelt att
vara miljovanligt.

Prognos

Kommentar

Ett lagre antal bokade halltimmar, en negativ
trend i besOksstatistiken for fritidsgardarna,
en lagre prognosticerade utfall gallande
spontanidrottsbidragen samt ett besokstapp i
biblioteken gor att malet inte kommer uppnas
vid arets slut.

| ar férsamra kommunen placeringen i svensk
naringslivsrankingen. Men samverkan mellan
skolan och kommunens féretagen har
utvecklats och bedéms som fungerande.

Kommunen ser en negativ trend avseende
nettodkningen bland foretagen vilken foljer en
trend som syns i Dalarna och landet med ett
hoégre antal konkurser och farre antal
nystartade foretag. Analysen pagar men ett
trendbrott bedéms som inte mojligt. Darmed
kan malet inte uppnas vid arets slut.

Den sammanvagda bedémningen: malet
delvis uppnatt.

Foretagsrankingens resultat paverkar malets
utfall negativ och galler for hela aret. Skolans
indikator "den gymnasiala samverkan” har
som mal att minska kostnaderna per elev. | ar
har kostnaderna 6kat och den bilden kommer
inte andras vid arets slut. Socialférvaltningen
visar inget resultat gallande verksamheternas
arbete med standiga férbattringar.

Malet beddms i sin helhet som inte

uppfyllt.

Andelen fordon som drivs pa fossilfritt bransle
féljer malets ambitionsniva. | kommunen
serveras fortsatt en hdg andel ekologiska
ravaror men det ekonomiskt anstrdngda laget
tillater inte att utdka inképen och kommer
darmed endast kunna anses som delvis
uppfyllt.

Den sammanvagda bedomningen: malet
delvis uppnatt.
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Balanskravsresultat

Kommunen ska i delaret presentera en balanskravsutredning. Kommunens balanskravsresultat, som enligt
kommunallagen ska vara positivt varje ar, ska justeras med realisationsvinster och vissa realisationsforluster.
Utredningen visar pa ett positivt resultat pa 15,0 mnkr som sjunker till 13,7 mnkr i helarsprognosen.

Utfall Prognos Utfall

Balanskravsutredning (tkr) 2023-08 2023 2022-08
Arets resultat 15065| 13828 | 40682
- reducering av samtliga realisationsvinster -109 -109 -308

+ justering for realisationssvinser enligt
undantagsmojlighet 0 0 0

+ justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

+ orealiserade forluster i vardepapper
+ justering for aterforing av orealiserade

forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14 956 13719| 40374
- reservering av medel till

resultatutjamningsreserv 0 0 0
+ anvandning av medel fran

resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 14 956 13719| 40374

| och med det prognostiserade resultatet kommer det inte vara aktuellt att anvanda medel fran
resultatutjdmningsreserven fér att kommunen ska uppna ett nollresultat.



Redovisning

Resultatrakning

Kommunen
Resultatrakning (tkr) Not Budget Utfall Utfall Prognos
2023-08 2023-08 2022-08 2023-12 2023-12 2022-12
januari - augusti helar

Verksamhetens intakter 2,23 45935 71284 69 201 68 902 92565 | 107516
Verksamhetens kostnader 3,24 | -501 230 -545 889 | -492 357 | -761 031 | -806 326 | -772 084
Avskrivningar 4 -21411 -20306| -18059 | -32117| -32608| -27326
Verksamhetens nettokostnader -476 706 -494 910 | -441 216 | -724 246 | -746 369 | -691 893
Skatteintakter 5 354 477 361697 | 347779| 531715| 542150| 520787
Generella statsbidrag och utjamning 6 140978 144503 | 133323 | 211467 | 216866 | 200 868
Verksamhetens resultat 18 749 11 289 39 887 18 936 12 646 29763
Finansiella intakter 7 5299 12 185 3914 7948 14 744 5450
Finansiella kostnader 8 -8 013 -8 409 -3119| -12020| -13563 -5721
Resultat efter finansiella poster 16 035 15 065 40 682 14 864 13 828 29 492
Arets resultat 16 035 15 065 40 682 14 864 13 828 29 492
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Balansrakning

Kommunen
Uttl
2023-08 2022-12
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 809 1149
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 724010 666 080
Maskiner och inventarier 11 33947 27 143
Ovriga materiella anlidggningstillgdngar 12 1923 1923
Finansiella anlaggningstillgangar 13 396 937 395 881
Summa anléggningstillgdngar 1157 627 1092176
Omsiittningstillgangar
Forrad 14 4104 3841
Fordringar 15 88 115 102 546
Kassa och bank 16 70 405 34920
Summa omséittningstillgdngar 162 624 141 308
SUMMA TILLGANGAR 1320 251 1233484
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital, 17
Arets resultat -15 065 -29 492
Resultatutjamningsreserv -112 429 -90 693
Ovrigt eget kapital -252572 -244 817
Summa eget kapital -380 067 -365 001
Avsdttningar
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 18 -6 094 -5746
Avsattning for skatt
Summa avsdittningar -6 094 -5 746
Skulder
Langfristiga skulder 19 -775 821 -714 858
Kortfristiga skulder 20 -158 269 -147 879
Summa skulder -934 090 -862 737
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. OCH SKULDER -1320 251 -1233484
Panter och ansvarsférbindelser
1 Panter och darmed jamforliga sakerheter inga inga
2 Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller
avsattningarna, 21 -202 539 -194 025
b) Ovriga ansvarsférbindelser 22 6538 -6 894
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Kassaflodesanalys

Kommunen

Kassaflodesanalys (tkr) Utfall

2023-08 2022-08
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Delarets resultat 15 065 40 682
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 25 31517 21738
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 15 14 431 -4 627
Okning (-)/Minskning (+) av férrad 14 -263 -204
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 20 10390 -11 334
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 71140 46 255
INVESTERINGAR
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 -826
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -84 758 -120 244
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 159 403
Okning (-) av langfristiga fordringar -1619 -20 000
Minskning (+) av langfristiga fordringar 563 146
Kassafléde fran investeringsverksamheten -85 656 -140 520
FINANSIERING
Nyupptagna lan 100 000 175 000
Amortering av langfristiga skulder -50 000 -59 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 50 000 116 000
Periodens kassaflode 35484 21735
Likvida medel vid periodens bérjan 34 920 29 340
Likvida medel vid periodens slut 70 405 51075
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Kommunen redovisar delarsbokslutet per den 2023-08-31.

Gagnefs kommun féljer i huvudsak den kommunala redovisningslagen och normgivningen fér kommunal redovisning sa
som denna definieras av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendationer.

Undantag:

Dokumentation
Arbetet med att uppratta beskrivningar over bokféringssystemets organisation och uppbyggnad enligt KRL 3:11 har
paborjats men ej fardigstallts.

Leasing personbilar
Personbilar som leasas redovisas som operationell leasing. Se redogérelse av hyres- och leasingavtal nedan.

Kortfristig del av langfristig skuld

Enligt RKR:s rekommendation R7 ska finansiella skulder som forfaller inom ett ar klassificeras som kortfristig. Dock kan
skulden klassificeras som langsiktig om ursprunglig |6ptid var langre dn 12 manader, om kommunen har for avsikt att
refinansiera skulden langsiktigt samt att en 6verenskommelse om refinansiering har traffats. Kommunen har bortsett fran
kravet att 6verenskommelse ska finnas, och har klassificerat skulden som langsiktig om avsikten &r att under 2023 och 2024
refinansiera skulden langsiktigt, samt att ursprunglig 16ptid var minst 12 manader.

Kommunen redogor i not 22 for hur stor del av den langfristiga skulden som enligt RKR R7 borde ha klassificerats som
kortfristig.

Fortydliganden:

Intdkter
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att betalningar kommer att komma kommunen till godo och att
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatte- och utjamningsintakter
Beloppen for skatte- och utjamningsintakter har baserats pa SKL:s senaste skatteprognos SKR 23:36 publicerat i augusti
2023. Beloppen for fastighetsavgift har baserats pa SKR:s cirkuldr 22:57.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp som vi rdknar med kommer att bli betalda. For Gagnefs Kommun géller att
kundfordringar med forfallodag dldre an 3 manader och dér inkassokrav avsants, bokférs som osakra.

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde om inget annat har angetts.

Periodiseringar
Periodiseringar av inkomster och utgifter har gjorts enligt god redovisningssed.

Semesterloneskuld
De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparad semester och okompenserad 6vertid, har redovisats som en kortfristig
skuld i balansrakningen.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar den period de hanfor sig till och inrdknas inte i tillgangarnas anskaffningsvarden.

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde. Fram till 2009 har anskaffningsvérde reducerats med eventuella
investeringsbidrag. Fran 2014 bokfors investeringsbidrag som en langfristig skuld i balansrékningen och avskrivs efter
samma regler som tillgangen bidraget avser. Gransen for att investeringen ska kunna upptas som anlaggningstillgang ar satt
till 1 prisbasbelopp.
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Avskrivningstider

Kommunstyrelsen har faststallt riktlinjer fér komponentavskrivningar i kommunen den 2016-10-18.
Komponentavskrivningar innebdr att en fastighet delas upp i ett antal komponenter som har olika avskrivningstider.
Tillamningen av komponentavskrivningar utgar fran en strévan att i allt vasentligt ge en rattvis bild av enskilda
avskrivningsobjekts varde och kostnader. Avskrivningstiderna utgar fran objektets forvdantade kvarvarande nyttjandeperiod.
En avskrivningskomponent dr en komponent eller en grupp komponenter i en fastighet som har liknande nyttjandeperiod
och som kommer bytas ut samtidigt har en enhetlig avskrivningstid. En avskrivningskomponent som &ar uttjant byts ut och
nyanskaffningen ses som en ny komponent med en ny avskrivningstid. Dessa principer galler dven nybyggda fastigheter.
Dock finns undantag da fastigheter som aktiveras med ett varde under 3 mnkr inte komponent avskrivs utan foljer tidigare
avskrivningstid om 33 ar, linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i
bruk.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang.

Immateriella anldggningstillgdngar
Licenser 5ar

Materiella anldggningstillgdngar

Markanldggning 20 ar
Byggnad - Stomme 70 ar
Byggnad - Stomkomplettering 50 ar
Byggnad - Yttertak / Fasad 40 ar
Byggnad - Installationer 304ar
Byggnad - Utvandigt ytskikt 15 ar
Byggnad - Inre ytskikt / Hyresgastanp. 15 ar
Byggnad - Restkomponent 33ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar

Linjar avskrivning tillampas for alla anlaggningstillgangar med grund fran komponents livslangd.
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod for mark, byggnader och tekniska anlaggningar: 37 ar
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod fér maskiner och inventarier: 9ar

Pensioner

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med kommunal redovisningslag. Kommunens
pensionsforpliktelser ar gjord enligt RIPS. Den redovisade skulden bygger pa den senaste gjorda pensionsskuldsberdkningen
fran augusti 2023. Kommunen redogor i not 24 ansvarsforbindelsens fordelning. Pensionsforpliktelse till anstalld enligt
visstidsforordnande finns ej men 4 forpliktelser finns till fortroendevalda enligt pensionsreglemente.

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som forknippas med dgandet av
objektet overfors till kommunen redovisas som finansiell leasing. Undantag kan géras for leasingavtal med en 16ptid om
hogst tre ar om avtalets varde ar obetydligt.

Kommunen anvander leasingavtal i mycket begransad omfattning. Personbilar leasas da detta dr ekonomiskt fordelaktigt.
Leasingavtalen for personbilar redovisas som operationella. En genomlysning av de ekonomiska effekterna av att redovisa
dem som finansiella visar att skillnaderna for kommunens resultat- och balansrakning ar sma medan en redovisning av
avtalen som finansiella skulle medféra ett betydande merarbete.

Kommunalskattens slutavrakning

Kommunalskattens slutavrakning baseras pa SKR:s prognos. Prognos over slutavrdkning 2023 innebér en fordran om 3,8
mnkr (10 487 invanare per 2022-11-01 x 542 kr). Slutavrdkning fér ar 2022 har berdknats utifran SKR:s augustiprognos,
cirkular 23:36, preliminar fordran 14,5 mnkr (10 497 invanare per 2021-11-01 x 1383 kr).

20



Resultatutjamningsreserv (RUR)

Reservering till RUR far géras med hogst ett belopp som motsvarar den del av arets resultat som Gverstiger 2% av summan
av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, eller den del av arets resultat som Overstiger
1% av summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjgmning under férutsattning att
kommunen har en positiv soliditet inkl. pensionsataganden.

Jamférelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not. Som jamférelsestérande betraktas poster som ar
sdllan forekommande och som uppgar till vasentliga belopp.

Sammanstillda rdkenskaper

Enligt RKR R17 kan kommuner som har vasentlig andel av sin verksamhet i koncernféretag vilja att uppratta sammanstallda
rakenskaper i den obligatoriska deldrsrapporten och dven i den forenklade férvaltningsberattelsen eller inte. Att géra en
oversiktlig beddmning av eventuella vasentliga avvikelser vad galler mal kopplade till god ekonomisk hushallning for den
kommunala koncernen som helhet.

Utfall och prognos lamnas av kommunféretagen var for sig i ett eget avsnitt av forvaltningsberattelsen. Prognos helar for

malet avseende kommunkoncernens soliditet redovisas under rubriken Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning.
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Not 2 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Driftsbidrag

Forsaljn av verksamh. o entreprenader
Forsaljning av anlaggningar

Not 3 Verksamhetens kostnader
Driftskostnader
Personalkostnader

Ovriga kostnader

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning immat anlaggningstillgangar
Avskrivningar byggnader o tekniska anlaggningar
Avskrivningar mask o inventarier

Not 5 Skatteintdkter
Prelimindra skatteintakter
Slutavrakningsdiff foregaende ar
Prognos slutavrakningar

Not 6 Generella statsbidrag och utjamningssystem
Inkomstutjamningsbidrag / -avgift

Regleringsbidrag /avgift

Generella bidrag fran staten
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift

Bidrag / avgift LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Not 7 Finansiella intdkter
Rénteintdkter dotterbolag
Rénteintakter
Aktieutdelningar

Ovr finansiella intakter

Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader banklan
Ovriga rantekostnader
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Kommunen

2023-08 2022-08
5631 5736
16 248 14 530
11012 9787
31370 33030
6913 5810
109 308
71284 69 201
2023-08 2022-08
-89 224 -82 744
-378 901 -329451
-77 763 -80 162
-545 889 -492 357
2023-08 2022-08
-341 -390
-15 208 -12 840
-4 757 -4 829
-20 306 -18 059
2023-08 2022-08
355678 336790
5 1

6015 10989
361 697 347779
2023-08 2022-08
98 025 91786
16 330 19318
1695 1744
5255 -2197
972 314

22 225 22 360
144 503 133 323
2023-08 2022-08
4 495 2269
296 7
1750 1637
5645 0
12185 3914
2023-08 2022-08
-8 408 -2971
-1 -148

-8 409 -3119




Not 9 Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Utgaende anskaffningsvirde
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Not 10 Mark, byggnader och
tekniska anldaggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret

Utgaende anskaffningsvirde
Ingdende ned o avskrivningar

Arets ned o avskrivningar

Arets aterférda ned o avskrivningar
Ackumulerade ned o avskrivningar
Utgaende bokfért virde

Not 11 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret

Utgaende anskaffningsvirde
Ingdende ned o avskrivningar

Arets ned o avskrivningar

Arets aterférda ned o avskrivningar
Ackumulerade ned o avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Not 12 Ovriga materiella anlidggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Arets nettoinvesteringar
Utgaende bokfért virde
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Kommunen

2023-08 2022-12
11934 11108

0 826

11934 11934
-10 785 -10 197
-340 -588
-11125 -10 785
809 1149
2023-08 2022-12
1031816 883723
73 208 154 027
-58 -5934
1104 967 1031816
-365 736 -348 298
-15 221 -19414
0 1975

-380 957 -365 736
724 010 666 080
2023-08 2022-12
174 662 193 765
11 550 6831

0 -25934

186 212 174 662
-147 519 -166 106
-4 745 -7 323

0 25911

-152 265 -147 519
33 947 27 143
2023-08 2022-12
1923 1763

0 160

1923 1923




Kommunen
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar 2023-08 2022-12
Gagnefsbostdader AB, 100% 16 000 16 000
Gagnefs Teknik AB, 100% 4 000 4000
Dala Vatten och Avfall AB, 25% 1000 1000
Raddningstjansten Dala Mitt 472 472
Dala Energi AB 16 764 16 764
Ovriga insatser och aktieinnehav 101 101
Kommuninvest ek for 1) 12 029 11122
Utldamnade lan 1875 1726
Langfristiga fordringar 344 696 344 696
Utgaende bokfért virde 396 937 395 881

1) Andelskapitalet i Kommuninvest ek fér avser inbetalt andelskapital. Ar2011-2015 har Kommuninvest
beslutat om insatsemissioner pa totalt 4 787 322 kronor fér Gagnefs kommun. Enligt RKR ska
insatsemissionen inte bokforas utan betraktas som ett 6vervarde. 2016-10-18 har Kommunstyrelsen
beslutat om uppskrivning, Ks § 158, av bokfort varde da aterbaringsmedel fran Kommuninvest har ett
tillforlitligt och bestdende varde som vasentligt 6verstiger bokfort varde. Kommunens totala
insatskapital i Kommuninvest uppgick 2023-06-30 till 12 028 800 kr.

Not 14 Forrad 2023-08 2022-12
Driftlager kommunférrad 109 101
Olja-/pelletslager i fastigheter 1196 938
Stadmaterielforrad 221 221
Exploateringsfastigheter 2578 2581
Utgaende bokfért virde 4104 3841
Not 15 Fordringar 2023-08 2022-12
Kundfordringar 4416 2263
Kortfristiga fordringar 7 525 10989
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 76 174 89 294
Utgaende bokfort varde 88 115 102 546
Not 16 Kassa och bank 2023-08 2022-12
Kassa 53 55
Bank 70173 34 690
Merkonto 179 176
Utgaende bokfoért virde 70 405 34 920
Not 17 Eget kapital 2023-08 2022-12
Ingdende eget kapital -268 308 -258 512
Aterfort -6 000 0
Avsattning RUR 21736 19 695
Delarets resultat -15 065 -29 492
Summa eget kapital -267 638 -268 308
Reservutjamningsreserv -112 429 -90 693
For framtida pensionsutbetalningar 0 -6 000
Utgaende eget kapital -380 067 -365 001
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Not 18 Avsattning till pensioner
Avsattning till pensioner exkl OK-SAP
Avsattning till pensioner OK-SAP
Sarskild I6neskatt avsattningar

Avsattning, belopp i tkr

Ingdende avsattning
Pensionsutbetalningar arets
Nyintjanad pension, varav

- sarskild avtalspension

Rénte- och basbeloppsupprakning
Forandring av loneskatten

Ovrigt

Utgaende avsdttning

Avsittning specifikation, belopp i tkr
Alderspension

Efterlevandepension

Loneskatt

Fortroendevalda, OPF-KL

Loneskatt

Sarskild avtalspension, OK-SAP
Léneskatt

Summa avsattning

Overskottsfond KPA
Overskottsfond Skandia

Not 19 Langfristiga skulder
Banklan

Investeringsbidrag

Ack uppldsning investeringsbidrag

Not 20 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Personalens kallskatt plus sociala avgifter
Ovriga kortfristiga skulder

Lone- o semesterloneskulder

Upplupna sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader inkl I6neskatt
Forutbetalda statsbidrag

Ovr upplupna kostnader o interimsskulder
Utgaende bokfort virde
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Kommunen

2023-08 2022-12
-1923 -1720
-2981 -2904
-1190 -1122
-6 094 -5 746

5746 5531
-85 -119

-12 21

430 109

68 42

-52 162

6 095 5746
2023-08 2022-12
-660 -648
-257 -246
-222 -217

-1 006 -826
-244 -200

-2 981 -2904
-723 -705

-6 094 -5746
1024 1024
2213 5642
3236 6 666
2023-08 2022-12
-761 000 -711 000
-15619 -4 452
798 594
-775 821 -714 858
2023-08 2022-12
-24 990 -28 670
-18 294 -16 519
-26 283 -22 319
-14 223 -20153
-6 333 -7 910
-25613 -27917
-959 -1168
-41 573 -23 224
-158 269 -147 879




Not 21 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt

Ansvarsforbindelse, belopp i tkr

Ingdende ansvarsforbindelse inkl [6neskatt
Rénte- och basbeloppsuppradkning
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av [6neskatten

Utgaende ansvarsforbindelse

Ansvarsforbindelse (specifikation)

Intjanad pensionsratt, IPR97

Utgaende pension till efterlevande, EP

Alderspension enl PA-KL eller aldre avtal fore 1998, AP
Livréanta enl PA-KL eller dldre avtal fore 1998, LR
Summa pensioner

Loneskatt 24,26%

Summa ansvarsforbindelse

Andel forsdkring, belopp i tkr

Del av pensionsférsékring som tryggas genom forsékring
Forpliktelser intjdnade fére 1998, ansvarsforbindelser
Forpliktelser intjanade from 1998, pensionsavsattning

Aktualiseringsgrad / Utredningsgrad i %

Not 22 Ovriga ansvarsforbind.
Borgen mot kommunens féretag
Dala Vatten och Avfall AB

Not 23 Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intdkter
Elstod

Not 24 Kostnader for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskapen

Not 25 Justering for poster som ej ingar i kassaflédet
Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Justering arets uppldsta investeringsbidrag

Reavinst (-) / forlust (+) vid férséljning

Utrangeringar

Nya investeringsbidrag

Ovriga poster
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Kommunen
2023-08 2022-12
-202 539 -194 025
-202 539 -194 025
-194 025 -198 891
-12 311 -4 614
46 236
6828 9739
-1415 -1445
-1662 950
-202 539 -194 025
2023-08 2022-12
-135 798 -130 146
-3431 -3442
-18 951 -17 873
-4 816 -4 683
-162 996 -156 144
-39 543 -37 881
-202 539 -194 025
14 382 14 023
30074 22973
44 456 36 996
99 99
2023-08 2022-12
6538 6 894
6538 6 894
2023-08 2022-12
3515 0
3515 0
2023-08 2022-12
-117 -178
-80 -120
2023-08 2022-12
20 306 27 326
348 215
-204 -137
-109 -539
58 3883
11 167 0
-50 -32
31517 30716




Borgensatagande mot Kommuninvest

Gagnefs kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2023-06-30 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ek for har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett ianspraktagande av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gagnefs kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
597 995 510 714 kronor och totala tillgangar till 587 746 158 227 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 866 329 381 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 860 430 650
kronor.
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Driftsredovisning

e interna poste Intakter Kostnader Nettokostnad Budget Avvikelse

else/na C 2023-08 2022-08 2023-08 2022-08 2023-08 2022-08 2023-08 2023-08
Kommunstyrelsen 53 843 53775 -135 840 -124 895 -81 997 -71121 -85411 3415
Barn- och utbildningsnamnden 48 951 47 277 -252 721 -234 161 -203 770 -186 884 -201 538 -2 232
Socialndmnden 28 310 29 844 -212 262 -199 163 -183 952 -169 319 -172 011 -11941
Kultur- och fritidsnamnden 546 543 -12 253 -10 803 -11 707 -10 260 -12 977 1270
Milj6- och byggnadsnamnden 0 0 -290 -127 -290 -127 -187 -103
Kommunfullmaktige 0 209 -1657 -1538 -1657 -1328 -1480 -177
Totalt kommunen 131 649 131 648 -615 021 -570 688 -483 372 -439 040 -473 604 -9768
Finansforvaltningen 528 355 490 889 -29918 -11 168 498 437 479721 489 639 8 798
Totalt kommunen inkl. finansforvaltningen 660 004 622 537 -644 939 -581 856 15 065 40 682 16 035 -969

Kommunstyrelsens kostnader dkar med 10,9 mnkr jamfoért med féregdende ar. Okningen beror pa 6kade I6nekostnader pa 6,6 mnkr och kapitalkostnader pa 4,2 mnkr.

Barn- och utbildningsndmndens intakter 6kar med 1,7 mnkr. Okningen bestar i huvudsak av dkad forséljning av plats till annan kommun samt kade barnomsorgsavgifter.

Kostnaderna 6kar med 18,6 mnkr, dar den storsta delen, 16,9 mnkr avser 6kade personalkostnader.

Socialndmndens intakter for perioden ar 1,5 mnkr lagre pa grund av periodisering av driftbidrag, da kostnaderna berdknas komma under hosten. Kostnaderna 6kar med 13
mnkr. 9,6 mnkr av dessa ar personalkostnader resterande del dr 6kade kostnader for kdpta platser.

Kultur- och fritidsndmndens kostnader 6kar med 1,4 mnkr. Okningen forklaras av stérre andel av féreningsbidragen har betalats ut under perioden i jimférelse mot
foregdende ar. 0,5mnkr avser 6kade personalkostnader.

Miljé- och byggnadsndmndens kostnader har 6kat med 0,2 mnkr vilket enbart avser den politiska verksamheten da 6vrig verksamhet har flyttats in under kommunstyrelsen.

28



Investeringsredovisning och prognos

Prognos-
forslag om-
budgetering | Justerad | Helars-

Verksamhet Arsbudget | Utfall | till 2024 | arsbudget | prognos
Kommunstyrelsen 593 646 | 78 423 446 490 147 156 | 140 275 6 881
Barn- och utbildningsndmnden 5770 | 3633 0 5770 4320 1450
Socialnamnden 4378 | 2696 0 4378 3778 600
Kultur och fritidsndamnden 692 11 32 660 186 474
Summa (tkr) 604 486 | 84 763 446 522 | 157964 | 148 559 9 405

Kolumnen ”Justerad drsbudget” - Hér har hénsyn tagits till de investeringar som prognosticeras foreslds
ombudgeteras till 2023 (446,5 mnkr). Prognosen for dret har sedan jimférts mot denna kolumn och utfallet
visas i kolumnen “Arsavwvikelse mot just budget”.

Kommunstyrelsen — Inom IT-avdelningen har investeringar genomforts som planerat inom fysisk infrastruktur
och till viss del aterinvesteringar i tradlosa nat. Leveranssvarigheter har forsenat planerade atgarder inom
natinfrastruktur och i sakerhetslosningar.

Pa Kyrkskolan har den tekniska verksamheten under varen utfort arbetsmiljérelaterade atgarder sa som
forbattrad solavskarmning samt modifiering av befintlig ventilation. Nya vard- och omsorgsboendet i Mockfjard
star klart sedan april och ekonomisk slutreglering beraknas ske i slutet pa oktober. Ny-, om- och
tillbyggnationen av Djurdsskolan kommer under hosten att pabérjas i form av markarbeten for etapp 1.
Nybyggnation av Basna skola och forskola har projekterats klart under varen och i dagslaget ar projektet pausat
i vantan pa besked fran Lansstyrelsen géllande bygglovet som 6verklagats. Nybyggnation av férskola i Dala-
Floda har projekterats under varen foljt av ett arbete med kostnadsbesparingar. Byggstart ar planerat till
hdsten 2023 under forutsattning att erforderliga beslut fattas. Som en del i ett forberedande arbete infor att
byggnationen av férskolan ska genomféras har arbete paborjats av en ombyggnation av varmecentralen vid
Syrholns skola, da anlaggningen ar tankt att nyttjas till bade forskolan och skolan och tidigare anlaggning var
bade underdimensionerad och uttjant. Andra storre projekt som genomforts under aret ar byte av tak pa delar
av Bjorbo skola samt pa delar av Mockfjardsskolan, daven nytt 6verordnat styrsystem pa Mockfjardsskolan.
Projekt som planeras att genomfdras nu i host och vinter ar forstarkning av takkonstruktionen och byte av
fuktskadad isolering i taket pa gamla delen av Mockfjards ridhus, byte av ventilationsaggregat vid Dromkaken i
Djurds samt byte av dverordnat styrsystem pa Alvudden.

Samhallsbyggnadsavdelningen har paborjat byggnation av lekplats i Djuras och beraknas vara klar under
hosten. Darefter kommer lekplats i Mockfjard att paboérjas. Ledkonvertering av gatubelysning fortgar och
delomrade 2 som ligger norr om E16 ar i stort sett klart. Arbeten med 6versvamningsskydd i Bjorbo samt
trafiksituationen bakom Coop i Djuras kommer att pabérjas under hosten.

Beredskaps- och sdkerhetssamordnaren planerar att under hosten kdpa in en eller tva pumpar klass 2 for att
kunna pumpa/forflytta stérre vattenmangder vid till exempel 6versvamning. Dessa pumpar kommer ocksa
kunna anvandas vid skogsbrandbekampning da de kan pumpa upp och halla trycket i en matarledning. Nytt
pafyllningssystem till drivmedelstankarna for reservkraft har installerats pa utsidan av kommunhuset sa man
inte behover dra in slang i huset.

Barn- och utbildningsndmnden - Investeringar har gjorts i elevdatorer, symaskiner och ljuddampande
verksamhetsanpassningar har skett inom grundskola. Grundskolan har dven investerat i mobler och inventarier
till klassrum och uppehallsrum. Férskolan har investerat i mobler, elcyklar och ljuddampande
verksamhetsanpassningar. Kosten har investerat i ugnar till Mockfjardsskolan och varmevagnar till Hégsvedens
vard och omsorgsboende.
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Socialndmnden - Under perioden har Socialnamnden investerat i inventarier till framfor allt det nyéppnade

Hogsvedens vard- och omsorgsboende. Under histen beraknas ytterligare investeringar av inventarier ske,
samt digitalisering hos verksamheter.

Kultur och fritidsndmnden - Kulturenheten planerar att géra konstinkdp under hosten. Under varen anslots
biblioteket till Dalabiblioteken, vilket har inneburit investering i form av systemkostnader.

Fritidsenheten planerar att pabérja arbetet med skyltning och upprustning av leder under hésten och troligen
fortsatta over arsskiftet.
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Kommunens namnder

Kommunstyrelsen

Verksamhet (tkr) budget | Periodutfall | Avvikelse | 2023 Prognos | Awvikelse | prognos
Kommunledningen -9 579 -11113 -1534| -12218| -14377| -2158 -763
Raddningstjansten -8 474 -8 627 -154| -12711| -12941 -230 13
Kollektivtrafik -5 099 -4 870 229 -7 648 -7 786 -138 0
Turismverksamhet -425 -848 -422 -638 -1271 -634 0
Ekonomiavdelningen -7 318 -6 290 1028 | -21151| -21804 -652 -574
Personalavdelningen -6 450 -5714 735 -9 695 -9 407 288 671
IT-avdelningen -9 647 -9 263 384 | -14061| -14061 0 0
Summa -46 991 -46 724 267 | -78121| -81646| -3525 -653
Ledning och administration

Administration Stab -2236 -2 407 -171 -3363 -3331 32 351
Namndsadministration -4 628 -4 378 250 -6 965 -6 603 362 15
Beredskaps- o sdkerhetssamord -411 -238 173 -617 -582 35 35
Ungdomssamordnare -523 -440 83 -788 -771 17 17
Naringsliv -730 -715 15 -1 097 -1 048 49 0
Summa Ledning och administration | -8 529 -8178 351 | -12830| -12335 495 418
Teknisk verksamhet under KS

Fastighetsavdelning Stab -1318 -1477 -160 -1987 -1987 0 0
Vaktmasteri -11193 -10570 623 | -16518| -16337 182 402
Lokalvard -1380 -1197 183 -2 068 -2307 -239 -239
Fastigheter -1619 -308 1310 6 739 9504 2 765 3625
Summa Teknisk verksamhet -15 509 -13 552 1957 | -13835| -11127 2708 3788
Samhallsbyggnad

Administration Stab -1143 -1164 -20 -1725 -1573 152 0
Planverksamhet -2 380 -1679 702 -3577 -3526 51 107
Exploatering -562 -987 -425 -707 -428 279 279
Karta/GIS -527 -574 -46 -780 -876 -96 0
Gatuavdelningen -6 623 -6 056 567 -9 044 -8 427 617 617
Bygg -610 -913 -304 -922 -1316 -393 -24
Milj6 och livsmedel -2 537 -2 170 368 -3 819 -3 662 157 28
Summa Samhillsbyggnad -14 382 -13 542 840 | -20574| -19 807 767 1007
Summa Kommunstyrelsen -85411 -81 997 3415/|-125360 |-124 916 445 4 560

Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens arsprognos redovisar en positiv avvikelse mot arsbudget pa 0,45 mnkr vilket ar en

forbattring mot foregaende prognos pa 4,6 mnkr. Den storsta positiva avvikelsen finns inom Tekniska
avdelningen och den mest negativa avvikelsen finns hos Kommunledningen.

Kommunledningens budget har minskats, i och med att arets I6nedkningsbudget har fordelats ut till

verksamheterna. D3 arets Ionedkningar blev hogre dn budget samt att ett avgangsvederlag har betalats ut i

samband med att kommunchefens anstallning upphoérde, blir periodens utfall hégre dn periodbudget.
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Prognosavvikelsen mot budget hos Kommunledningen forklaras av hogre kostnader for arets l6nedkningar,
kommunchefens avgangsvederlag, budgeterat sparbeting samt ett lagre nyttjande av utvecklings-

medlen. Férandring mot foregdende prognos forklaras av lagre nyttjande av utvecklingsmedlen,
avgangsvederlag samt hogre kostnader for arets l6nedkning.

Rdddningstjdnstens avvikelse, saval periodavvikelse som arsavvikelse, beror pa hogre kostnader an budget.

Kollektivtrafikens positiva periodavvikelse mot periodbudget forklaras av att periodbudget ar periodiserad pa
tolv manader men vissa trafikkostnader, busskort till skolelever, belastar nio manader. Pa arsbasis jamnar det
ut sig darav oférandrad prognos.

Infér 2023 tecknades ett nytt avtal med Visit Dalarna fér Turismverksamheten. Avtalet ger en sankning av
grundavtalet, men en omstallningskostnad for att trappa ner intaktsbortfallet fér Visit Dalarna belastar dock
utfallet. Denna omstallningskostnad forklarar saval periodavvikelsen som avvikelsen mot budget.

Ekonomiavdelningens periodutfall ar battre an periodbudget vilket forklaras av att budget for kapital-
kostnaderna periodiseras pa tolftedelar men avskrivningskostnaderna kommer att vara hégre pa hosten pa
grund av aktivering av Hégsvedens vard- och omsorgsboende. Avvikelse mot arsbudget forklaras av att
avskrivningskostnaderna kommer att bli hogre dn budgeterade vilket dven forklarar forandring mot foregdende
prognos.

Personalavdelningen redovisar en periodavvikelse som ar lagre dan periodbudget och forklaras av lagt utfall
framfor allt pa Heltidsresan och Personalvard. For Heltidsresans del beror det laga utfallet pa att projektledaren
slutade i borjan av sommaren och lagt periodutfall pa Personalvard beror pa att mycket av verksamhetens
kostnader infaller i slutet av dret. Aven prognosavvikelse mot arsbudget férklaras av att Heltidsresan inte
langre har nagon projektledare vilket ocksa forklarar férandring mot féregaende prognos samt att
Personalavdelningen har lagre I6nekostnader da en medarbetare slutade under férsta halvaret.

IT-avdelningens periodutfall ar lagre an periodbudget vilket forklaras av tidigare tidsbrist att inventera
utbytesbehov och gora bestallningar av datorer efter behov. Efter sommaren, da avdelningen ar fullt
bemannad, kommer detta att ratas upp vilket ger en oférandrad avvikelse mot budget och tidigare prognos.

Administration Stabs periodavvikelse ar hégre dn budget dar hogre personalkostnader inklusive Tjansteman i
Beredskap (TiB) forklarar avvikelsen. Prognosavvikelsen mot arsbudget ar i stort sett obefintlig och avvikelsen
mot foregaende prognos forklaras av att 0,5 arsarbetare inte langre belastar verksamheten utan aterfinns hos
Kommunledningen.

Ndmndadministrationens avvikelse mot budget, saval periodbudget som arsbudget, forklaras av lagre
personalkostnader pa grund av pensionsavgangar och sjukfranvaro.

Beredskap- sidkerhetssamordnarens periodutfall ar ndgot lagre an periodutfall da vissa aktiviteter startas upp
pa andra halvaret dar fler utbildningar &r inplanerade.

Fastighetsavdelningen stab redovisar en negativ periodavvikelse vilket forklaras av hégre personalkostnader
under sommarperioden dn vad som budgeterats. Detta i och med att teknisk chef och tillférordnad teknisk chef
under en period gick omlott. For helaret beraknas det dock inte bli nagon avvikelse da tillférordnad teknisk chef
har en lagre sysselsattningsgrad an vad som ar budgeterat for.

Vaktmadsteriet har under perioden haft 6kade intdkter for extern forsaljning vad galler bland annat vaghalining
till samfallighetsforeningar och forsaljning av vaktmastartid till Gagnefsbostader. Under perioden har de dven
haft lagre personalkostnader dan budgeterat med anledning av sjukfranvaro och vard av barn. Detta forklarar
dven arsavvikelsen och fordndringen mot foregdende prognos tillsammans med 6kad intern férséljning till
Samhallsbyggnad. Den interna forsaljningen far dock ingen paverkan pa sista raden fér kommunstyrelsen i och
med att motsvarande kostnad finns hos Samhallsbyggnad och gatuavdelningen.

Den positiva periodavvikelsen for Lokalvdrden forklaras till stor del av lagre personalkostnader an budgeterat
pa grund av hog sjukfranvaro och vard av barn. For helaret prognostiseras dock ingen avvikelse mot budget f6r
personalkostnader, detta med anledning av att de berdknade kostnaderna f6r de sista fyra manaderna ar hogre
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an budgeterat for samma period. For helaret redovisas i stéllet en negativ avvikelse, och detta forklaras av
hogre kostnader an budgeterat for forbrukningsmaterial. Det beror dels pa en for lagt satt budget i och med att
utrymmet i budgeten begransades nar det beslutades om att inte godkdnna en 6kning av timpriset for
lokalvarden. Avvikelsen beror dven pa ett nytt avtal for forbrukningsmaterial, vilket har inneburit hogre priser
an tidigare.

For Fastigheter forklaras periodavvikelsen och foréandringen fran foregaende prognos till stor del av lagre
elkostnader an vad som budgeterats for. Den berdknade avvikelsen pa helaret for elkostnader ar 3 mnkr.
Utover det sa ar dven personalkostnader lagre dn budgeterat med anledning av flera vakanta tjanster som inte
tillsatts under aret, samt konsultkostnader som inte berdknas behdva nyttjas fullt ut.

Periodavvikelsen for Planverksamheten férklaras av att budgeten ar fordelad jamnt 6ver dret men utfallet for
bland annat konsultkostnader ar ldgre dn budgeterat under perioden, men beraknas bli hégre under hosten.
Den positiva avvikelsen mot foregdende prognos forklaras av lagre personalkostnader dn budgeterat med
anledning av intermittent anstalld som inte arbetat s manga timmar som beradknats.

For Exploateringsverksamheten redovisas en negativ periodavvikelse vilket beror pa intakter och kostnader for
anslutningsavgifter respektive anlaggningsavgifter for Stortappa som inte ligger med i budget. For helaret
berdknas dock intdkterna for detta att motsvara kostnaderna och saledes far det inte nagon paverkan pa
prognosen. For helaret redovisas da i stallet en positiv avvikelsen vilket beror pa lagre personalkostnader med
anledning av foraldraledighet.

Den positiva period- och arsavvikelsen for Gatuavdelningen forklaras till stor del av lagre elkostnader dn
budgeterat. For helaret berdknas en avvikelse for elkostnaderna pa 0,8 mnkr. Avvikelsen férsdmras nagot med
anledning av de interna kop fran vaktmasteriet som kommer goras utéver budget.

Bade period- och arsavvikelsen for verksamheten Bygg forklaras med att intdkterna for bygglov inte nar upp till
budgeterad niva. Miljé- och livsmedel redovisar en positiv avvikelse for personalkostnaderna i och med att
rekryteringen av miljéinspektor slutférdes senare an planerat.

Viktiga hédndelser

e Aret startas med en utbildning for krisledningsstaben, ett viktigt och prioriterat omrade. Arbete pagar
med revidering av en rad styrdokument gallande kris- och beredskapsfragor.

e Arbetet kring de férdjupade 6versiktsplanerna har inletts med Djuras tatort. Sammanlagt atta
fordjupade oversiktsplaner inkl LIS-plan ska tas fram.

e  Utvecklingsarbete kring omradet Stora skogen i Djuras pagar. En férstudie har slutforts under kvartal 1
2023.

e  Arbetet med Kommunfullmaktiges 6vergripande mal samt namndernas uppfyllande mal har
genomforts och resultera i ett beslut i oktober.

e Underskottslage som redovisats i april leder till ett intensivt arbete och atgarder som ska leda till att
uppna en budget i balans.

e Landshovdingen och lansradet besoker Gagnefs kommun den 28 april.

e |samband med projektet Heltidsresan halls flera utbildnings- och inspirationsféreldsningar.
Projektledaren slutade sin anstallning infér sommaren.

e Investeringsutredningar, forskolor och skolor avslutas och resulterar i investeringsbeslut. Byggstart for
Djurasskolan planeras i oktober.

e Arbete harinletts med att ta fram en lokal kretsloppsplan. Kretsloppsplanen ersatter den tidigare
avfallsplanen. Arbetet sker tillsammans med Dala Vatten och Avfall AB. Motsvarande arbete pagar
dven i 6vriga dgarkommuner. Aven en vattentjénstplan ska tas fram.

e Regionalt pagar ett arbete mellan regiondirektér och kommundirektorer/-chefer om att utveckla
samarbetsformerna. Prioriterade verksamhetsomraden &r digitalisering, kompetensforsorjning,
kollektivtrafik, kris/sékerhet och God och nara vard.
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e  Flera nyckelpersoner har lamnat organisationen. Rekrytering av ny personalchef och ekonomichef har
avslutats infor sommaren. Rekryteringsprocesser avseende kommunchef och férvaltningschef for
barn- och utbildning kommer genomféras under hésten 2023.

Investeringar

Inom IT-avdelningen har investeringar genomforts som planerat inom fysisk infrastruktur och till viss del
aterinvesteringar i tradlosa nat. Leveranssvarigheter har forsenat planerade atgarder inom natinfrastruktur och
i sdkerhetslosningar.

Pa Kyrkskolan har den tekniska verksamheten under varen utfort arbetsmiljérelaterade atgarder sa som
forbattrad solavskarmning samt modifiering av befintlig ventilation. Nya vard- och omsorgsboendet i Mockfjard
star klart sedan april och ekonomisk slutreglering beraknas ske i slutet pa oktober. Ny-, om- och
tillbyggnationen av Djurdsskolan kommer under hosten att pabérjas i form av markarbeten for etapp 1.
Nybyggnation av Basna skola och forskola har projekterats klart under varen och i dagslaget ar projektet pausat
i vantan pa besked fran Lansstyrelsen gallande bygglovet som 6verklagats. Nybyggnation av forskola i Dala-
Floda har projekterats under varen foljt av ett arbete med kostnadsbesparingar. Byggstart ar planerat till
hosten 2023 under forutsattning att erforderliga beslut fattas. Som en del i ett forberedande arbete infor att
byggnationen av férskolan ska genomféras har arbete paborjats av en ombyggnation av varmecentralen vid
Syrholns skola, da anlaggningen ar tankt att nyttjas till bade forskolan och skolan och tidigare anldggning var
bade underdimensionerad och uttjant. Andra storre projekt som genomférts under aret ar byte av tak pa delar
av Bjorbo skola samt pa delar av Mockfjardsskolan, daven nytt 6verordnat styrsystem pa Mockfjardsskolan.
Projekt som planeras att genomfdras nu i host och vinter ar forstarkning av takkonstruktionen och byte av
fuktskadad isolering i taket pa gamla delen av Mockfjards ridhus, byte av ventilationsaggregat vid Dromkaken i
Djurds samt byte av dverordnat styrsystem pa Alvudden.

Samhaéllsbyggnadsavdelningen har paborjat byggnation av lekplats i Djuras och beraknas vara klar under
hosten. Darefter kommer lekplats i Mockfjard kommer att paborjas. Ledkonvertering av gatubelysning fortgar
och delomrade 2 som ligger norr om E16 ar i stort sett klart. Arbeten med 6versvamningsskydd i Bjorbo samt
trafiksituationen bakom Coop i Djuras kommer att pabérjas under hosten.

Beredskaps- och sdkerhetssamordnaren planerar att under hosten kdpa in en eller tva pumpar klass 2 for att
kunna pumpa/forflytta stérre vattenmangder vid till exempel 6versvamning. Dessa pumpar kommer ocksa
anvandas vid skogsbrandbekampning da dessa kan pumpa upp och halla trycket i en matarledning. Nytt
pafyllningssystem till drivmedelstankarna for reservkraft har installerats pa utsidan av kommunhuset sa man
inte behover dra in slang i huset.

Budget i balans

Prognosen for kommunstyrelsen ar att man har en budget i balans vid arets slut och inga atgarder bedéms vara
nodvandiga.
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Barn- och utbildningsnamnden

_ Period- Budget Férandr
Verksamhet (tkr) budget | Periodutfall | Avvikelse 2023 Prognos | Avvikelse | prognos
Adm pedagogisk vht -11 078 -11 234 -156 -16978| -16601 377 437
Forskoleverksamhet -51416 -54 554 -3138 -79297| -81634| -2337| 1835
Grundskola F-9 -83 716 -81399 2317| -130517| -129 500 1017| 2643
Fritidshem -7 125 -7 949 -824 -11663| -12558 -895 -888
Anpassad grundskola -3 306 -4121 -815 -5343 -6428 | -1085 -321
Gymnasieskola -28 800 -30 284 -1484 -43200| -45000| -1800 500
Anpassad gymnasieskola -3600 -3131 469 -5 400 -5 050 350 -50
IM -1807 -1861 -54 -2717 -2717 0 -187
VUX -6 265 -4735 1530 -9 426 -7 366 2060| 1453
Kulturskolan -3770 -3 606 164 -5 660 -5 485 175 175
Politisk verksamhet -463 -563 -100 -694 -844 -150 0
Kostavd/ adm -14 -109 -95 -26 -26 0 0
Summa -201 360 -203 546 -2186| -310921| -313209| -2288| 5597
Aldreomsorg -178 -224 -46 -179 -179 0 0
Summa total -201 538 -203 770 -2232| -311100| -313388| -2288| 5597

Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsndmnden redovisar per den sista augusti en negativ avvikelse med 2 232 tkr och
prognosen for 2023 visar ett underskott med 2 288 tkr vilket &r en forbattring med 5 597 tkr mot foregédende

prognos.

Adm pedagogisk vht visar ett underskott den sista augusti pa 156 tkr men en prognos pa ett éverskott med

377 tkr. Overskottet beror framfor allt pa att en tjinst flyttas under hdsten for att vara verksamhetens

sakkunnig under tiden skolans byggprojekt i kommunen pagar.

Férskoleverksamhet visar en negativ avvikelse med 3 138 tkr per sista augusti. Det prognostiserade
underskottet for 2023 berdknas uppga till 2 337 tkr. Detta dr dock en forbattring med 1 835 tkr, och beror pa
flera besparingsatgarder, bland annat stopp for inkop av arbetsklader, lagre kostnader for kost och 6verskott
for taxor och avgifter. Underskottet i prognosen forklaras av en extra férskoleavdelning under varen, hogre
personalkostnader dan budget pa grund av fler barn i verksamheten och hogre kostnader for resurser for barn i

behov av sarskilt stod.

Grundskola F-9 redovisar per sista augusti ett dverskott med 2 317 tkr. Aven prognosen for aret pekar pa ett
overskott med 1 017 tkr vilket &r en forbattring med 2 643 tkr. Stor del av forbattringen kommer av flera
besparingsatgirder som till exempel dtstramning av kurser och konferenser och handledning. Aven mindre
kostnader for kost bidrar till prognosforbattringen.

Fritidshemmen visar en negativ periodavvikelse med 824 tkr. Prognosen for 2023 pekar mot ett underskott pa

895 tkr, vilket beror pa extra insatser for barn i behov av sarskilt stod.

Anpassad grundskolas utfall per sista augusti ar ett underskott med 815 tkr. Verksamheten visar en prognos pa
ett underskott med 1 085 tkr for 2023. Detta beror pa fler elever som kraver mer resurser.

Gymnasieskola visar ett negativt utfall per sista augusti med 1 484 tkr. Prognosen for aret visar ett underskott
med 1 800 tkr. Detta ar dock en forbattring mot foregaende prognos da farre elever kommit in pa gymnasiet

mot vad tidigare prognostiserats.

Anpassad gymnasieskola visar ett positivt resultat for perioden med 469 tkr. Prognosen for aret ar ett
overskott med 350 tkr vilket beror pa farre elever.
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IM:s utfall per sista augusti redovisar ett underskott pa 54 tkr. Prognos visare en budget i balans for 2023 vilket
ar en forsamring med 187 tkr. Detta forklaras av att fler elever inte kom in pa gymnasiet an vid tidigare prognos
och kommer da att ga pa IM.

VUX redovisar ett 6verskott pa 1 530 tkr per den sista augusti. Verksamheten visar en prognos pa ett storre
overskott med 2 060 tkr for aret vilket ar en forbattring med 1 453 tkr som beror pa bidrag ifran DalaWux.

Kulturskolans prognos ar ett 6verskott pa 175 tkr och forklaras av att vikarie inte ersatt ordinarie tjanst fullt ut.

Politisk verksamhet visar ett underskott bade per sista augusti och i prognosen. Underskottet férklaras med att
reglementet for namndernas arvodesersattningar har dndrats och medfor att ersattningsnivaer for arvodering

har 6kat. | budget for 2023 har ingen forstarkning av namndens budgetram skett och kostnaderna dverskrider

budget.

Kosten har en osaker host framfor sig gallande kostnader for bade livsmedel och transporter och darfor ar
prognosen osaker. Men per sista augusti forbattras prognosen for bade forskolan och grundskolan. Bade
forskolan och grundskolan far lite mer pengar tillbaka. Dessa férandringar ar medraknade i respektive
verksamhet ovan.

Viktiga hédndelser

e | februari traffar forvaltningschef, Barn- och utbildningsnamndens ordférande, forskole- och
grundskolechef, rektor IM/VUX Skolverket och SPSM i en kvalitetsdialog med ett uppféljningssamtal
senare under varen.

e Systemfdrvaltare borjar i februari med uppdrag att arbeta med férvaltningens system och program
samt utveckla forvaltningens samlade kompetens i digitala verktyg.

e  Forskollararprogrammet pa Hégskolan Dalarna far inte tillbaka examinationsratten, vilket forsvarar
rekrytering och kompetensforsérjning inom férskola och grundskola. | syfte att skapa attraktion till
vara verksamheter besokte rektorer i forskola och grundskola tillsammans med personalavdelningen
”Larardagen” pa Karlstad universitet i april. Det ar viktigt att vi haller i detta och sakerstéller att vara
larare trivs och vill stanna i kommunen.

e Heltidsresans plan férankras hos kommunens chefer under varen. Det handlar framst om tjanster
inom forskola, 3,8 tjanster och kost/lokalvard cirka 2 tjanster. | grundskolan har vi i stort sett
heltidstjanster. Senast den 1 oktober skall man kunna erbjudas en heltidstjanst i kommunen.

e  Forskolan har tagit fram ett férslag som bygger pa en 6kad grundbemanning och heltidstjanster.
Forslaget syftar till att sanka sjuktalen, klara vikariebehoven och trygga arbetslagens langsiktiga
pedagogiska arbete.

o  Kommunfullméaktige tog den 24 april beslutet att tillfora medel for att bygga en ny férskola och
grundskola i Basna samt att bygga om och till Djurasskolan. Arbetet pagar pa Djurasskolan och
pedagogisk projektledare har rekryterats internt och tilltrddde 1 augusti.

e Flerainternationella projekt pagar i verksamheterna i syfte att utveckla och starka kvalitet i samarbete
med Hogskolan, Nordplus och Erasmus-projekt med olika finansiarer.

Den 3-4 april hélls tva planeringsdagar for barn- och elevhalsan och skolledningen kring forskolans och
skolans frimjande och forebyggande arbete. Nya lagandringar tradde i kraft den 1 juli med en starkt
elevhédlsa som ska vara en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

e L3s- och skrivprojekt pagar i alla verksamheter i syfte att starka motivation, laslust och det
sprakframjande arbetssattet.

e  Ett nytt statsbidrag har inférts i ar for inkop av laromedel, ett bidrag pa 733 tkr som inte far ersatta
befintlig budget for inkop.

e Medel fran Europeiska socialfonden har beviljats for att motverka och férebygga skolfranvaro i
hogstadiet i form av en elevcoach pa 50%. Det &r ett projekt som stracker sig under 3 ar.

e Reviderade riktlinjer och rutiner for anmalan och utredning av diskriminering och krankande
behandling har utarbetats under varen
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e  Forvaltningschefen har gatt i pension och en temporar forandring i férvaltningens
ledningsorganisation sker under hésten, dar grundskolechef och forskolechef tilltrader som
tf. forvaltningschef och tf. bitradande forvaltningschef. Ny forskolechef tilltrader i september.

Investeringar

Investeringar av elevdatorer, symaskiner och ljuddampande verksamhetsanpassningar har skett

inom grundskola. Grundskolan har dven investerat i mobler och inventarier till klassrum och uppehallsrum.
Forskolan har investerat i mobler, elcyklar och ljudddmpande verksamhetsanpassningar. Kosten har investerat i
ugnar till Mockfjardsskolan och varmevagnar till Hogsvedens vard- och omsorgsboende.

Budget i balans

Arbetet med att hitta effektiva arbetssatt med kvalitet fortgar med samordning och samarbete i och mellan
verksamheterna kring resurser och kompetenser. Oversyn kring hyror av lokaler, administration, arbetssétt,
resursfordelning, icke lagstadgad verksamhet sker. Restriktivitet och kostnadsmedvetenhet ar forstarkt samt
vikariestopp med stor restriktivitet i forskolan.
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Socialnamnden

Verksamhet (tkr) budget | Periodutfall | Avvikelse 2023 Prognos | Awvikelse | prognos
Socialchef

Administration Socialchef -6 009 -6 174 -164 -8910 -9118 -208 -208
Politisk verksamhet -511 -577 -66 -767 -866 -99 -50
Summa socialchef -6 521 -6 751 -230 -9 677 -9984 -307 -258
Vard- och omsorg

Hemtjanst -18 848 -18 578 270 -28404 | -28 404 0 0
Sarskilt Boende -53 666 -59 217 -5551 -80680| -84510| -3829| -1652
Halso- och sjukvard -13 635 -13 878 -243 -20511| -20653 -141 1 2172
Dagverksamhet -725 -811 -86 -1091 -1181 -90 9
Ovrig Aldreomsorg -357 -4 154 -3797 -536 -4 521 -3986 -648
Administration -4 766 -4 851 -85 -7 144 -7 254 -110 -133
Bemanningscentrum -3141 -2 897 244 -4 740 -4 740 0 0
Summa vard- och omsorg -95 139 -104 387 -9248 | -143105|-151262| -8156 -253
Individ- och familjeomsorg

Administration IFO -12 607 -12 507 100 -18 988 | -18 740 247 -38
Barn- & unga vard och insatser -6 263 -12931 -6 669 -9394 | -18267| -8873| -2029
Vuxna vard- och insatser -2261 -1150 1112 -3392 -2 879 513 0
Familjeteamet -3509 -3142 367 -5280 -4 605 675 -254
Ekonomiskt bistand -3576 -3344 232 -5 365 -5 365 0 0
AME -3898 -3583 314 -5 854 -5359 495 124
Summa IFO -32114 -36 657 -4 544 -48271| -55215| -6944| -2197
LSS

Administration LSS -2 095 -1891 205 -3156 -2 996 159 76
Personlig assistans -8 389 -7 060 1328 -12583 | -12469 114 -494
Daglig verksamhet -3899 -4 049 -150 -5872 -5899 -27 -100
Jollen -3192 -3330 -138 -4 806 -5222 -416 -297
Bostad med sarskild service -17 791 -18 350 -559 -26774| -27 667 -893 -200
Ovriga verksamheter LSS -3613 -3780 -167 -5433 -5 627 -194 -16
Summa LSS -38 980 -38 460 520 -58624 | -59880| -1256| -1031
Integration

Summa Integration 742 2303 1561 1134 1636 502 417
Summa total -172 011 -183 952 -11941| -258543|-274704 | -16 161 | -3 323

Ekonomisk analys

Socialndmnden redovisar en helarsprognos som pekar pa ett underskott pa 16,2 mnkr vid arets slut, vilket ar en
forsamring pa 3,3 mnkr mot foregdende prognos. De storsta prognosforandringarna finns inom IFO och LSS.
Stora negativa periodavvikelser finns inom Vard- och omsorg och IFO.

Socialchefens administration |lamnar en prognos vid arets slut dar kostnaderna 6verstiger budget. Béde period-
och prognosavvikelsen beror till storst del pa att kostnader fér verksamhetssystem ar hogre an budgeterat i
och med prisdkning samt uppgraderingar.
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Den negativa avvikelsen hos den politiska verksamheten forklaras med att reglementet for namndernas
arvodesersattningar har dndrats och medfor att ersattningsnivaer for arvodering har 6kat. | budget fér 2023
har ingen forstarkning av namndens budgetram skett och kostnaderna 6verskrider budget.

Hemtjdnsten har en positiv avvikelse for perioden men berdknas under hosten fa hogre lonekostnader da
sysselsattningsgrader kommer att utdkas som en effekt av inféorandet av Heltidsresan. Inférandet kan i ett
forsta skede generera hogre l6nekostnader innan nya arbetssatt har blivit inarbetade.

Prognosforsamringen hos sdrskilt boende forklaras med att lonekostnader samt kostnader for tvatt och
forbrukningsmaterial berdknas bli hogre an tidigare prognostiserat samtidigt som intakterna inte har natt upp
till prognostiserad niva under sommaren. Lénekostnaderna for perioden har varit héga pa grund av en hogre
vardtyngd samt ett 6kat behov av boendeplatser. Behovet fortgar aret ut och i oktober 6ppnas den sjatte
avdelningen p& Hogsvedens vard och omsorgsboende samtidigt som en avdelning pa Alvudden stinger. | och
med Oppnandet av Hogsveden har totala antalet boendeplatser utdkats. Prognosférsamringen for tvatt har sin
forklaring i att verksamheterna som har cirkulationstvatt har fatt en hégre kostnad sedan nytt avtal
upphandlades under varen.

Hdlso- och sjukvdrden gér en prognosforbattring men berdknas lamna ett litet underskott vid arets slut.
Verksamheterna har hégre kostnader dn budget for I6ner, laboratoriematerial, tekniska hjalpmedel, fordon
samt inhyrd bemanning. Prognosforbattringen bestar till storsta del av inkomna statsbidrag som tacker storre
delar av det tidigare prognostiserade underskottet.

Bade period- och prognosavvikelsen hos dagverksamheten forklaras med att verksamheten har varit utékad i
och med att behovet av dagverksamhet har varit hégt. Utokningen var en atgard for att forhindra att kon till
sarskilt boende skulle védxa ytterligare.

Ovrig dldreomsorg férsdmrar sin prognos i och med att verksamheten fér medicinskt fardigbehandlade har
belagts med ytterligare betalningsansvar samt att extern plats kommer att fortsatta kdpas in. Under arets
forsta manader har platser kdpts hos extern leverantor eftersom vara egna boendeplatser har varit fullt
belagda. Planen var att alla platser skulle tas hem under hésten, men en plats berdknas fortga aret ut.

Administrationen for Vard och omsorg redovisar ett litet underskott vid arets slut och avvikelsen forklaras med
att I6nekostnader berdknas 6verstiga budget i och med uttkad sysselsattningsgrad fran oktober som ett led i
Heltidsresan, samt en 6verlappning av personal i och med sjukfranvaro.

Den positiva periodavvikelsen hos bemanningscentrum forklaras med att verksamheten inte har varit fullt
bemannad. En rekrytering av personal till bemanningspoolen pagar och verksamheten berdknas fa hégre
I6nekostnader for introduktion av nya medarbetare under arets sista manader.

Barn- och unga vdrd och insatser redovisar en periodavvikelse som ar 6,7 mnkr over periodbudget da fler
placeringar tillkommit och tidigare placeringar har forlangts. Ett drende har flyttats fran en intern 16sning till en
extern placering. Okning av antal d&renden och periodférldngningar forklarar dven avvikelsen mot &rsbudget och
forandring mot foregaende prognos.

Periodavvikelsen for Vuxna vdrd och insatser ar lagre an periodbudget da verksamheten inte varit sa hart
belastad. Under sommaren har dock trycket 6kat men arsprognosen pekar mot en oférandrad prognos da det
vid tidigare prognostillfdlle tagits héjd for att en 6kning kunde ske.

Familjeteamets periodavvikelse forklaras av lagre I6nekostnader da verksamheten inte &r fullt bemannad och
detta aterspeglas dven i prognosavvikelsen mot arsbudget. Avvikelse mot foregaende prognos beror pa att en
insats forlangts till arets slut och ytterligare en insats har tillkommit.

Utbetalt fors6rjningsstod ligger under budget for perioden, men utifran den verklighet som réder med stor
osdkerhet kring arbetsmarknad, inflation och en allman kostnadsdkning sa satts arsprognosen for Ekonomiskt
bistdnd oférandrad mot féregaende prognos.
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AME (Arbetsmarknadsenheten) redovisar en periodavvikelse som ar battre an budget da I6nekostnaderna ar
lagre pa grund av sjukfrdnvaro och fértroendeuppdrag savil fackligt som politiskt. Aven avvikelse mot
arsbudget och fordndring mot foregaende prognos forklaras av detta.

Personlig assistans redovisar en periodavvikelse som dr mer dn 1 mnkr battre an periodbudget da
arendemaéngden och beviljade timmar varit lagre dn budget, samt att det inkommit intakter fran
Migrationsverket som inte varit budgeterat for. Prognosen pa arsbasis ar nagot annat da fler arenden inkommit
med hogt antal beviljade timmar. Prognosen ar dock osaker da det finns forhoppning om att Férsakringskassan
kan komma att ta 6ver vissa arenden, men detta ar sa pass osakert sa darfér redovisas en prognosforsamring
pa arsbasis mot féregadende prognos.

Daglig verksamhet redovisar ett hégre periodutfall jimfort mot periodbudget vilket férklaras av att en ny
brukare har tillkommit som saknar egen assistent och da har verksamheten gatt in med en timanstallning.
Utredning pagar kring detta och eventuellt kan kostnaden ga ner ndgot. Da det i dagslaget ar osdkert hur det
blir redovisas en negativ férandring av féregaende prognos.

Jollens periodutfall ar hogre an budget da verksamheten har fler barn an planerat vilket kréaver mer personal,
och da antal barn 6kar, 6kar aven kostnader for forbrukningsmaterial och dylikt. Férandring mot foregdende
prognos beror pa att en intern placering har upphoért och da minskar intdkten samt ett fortsatt hogt tryck pa
verksamheten som driver upp kostnaderna.

Bostad med sdrskild service redovisar en periodavvikelse som ar 560 tkr 6ver budget vilket beror pa dels héga
personalkostnader ute pa boendena da verksamheten kraver det, dels av att en internatkostnad for vt-23
inkommit. Avvikelsen mot arsbudget beror pa samma orsak och férdndring mot foregdende prognos forklaras
av internatkostnader dar dven kostnad for ht-23 finns med.

Ovrig verksamhet LSS redovisar en periodavvikelse som ar simre &n budget och férklaras av hégre
personalkostnader och viss bostadsanpassning. Pa arsbasis ar forandringen mot féregaende prognos marginell.

Integration har en positiv periodavvikelse mot periodbudget och forklaras av hégre intakter dn kostnader da
verksamheten inte har sa mycket kostnader i dagsldaget pa grund av att arets mottagande inte kommit i gang
an.

Prognosen for integrationen ar mycket osaker da det ar svart att prognostisera framat nér vi inte vet exakt nar
de flyktingar som vi har avtalat om att ta emot faktiskt finns pa plats, men vi maste dnda ha en beredskap for
ett mottagande.
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Viktiga hédndelser

e Socialchef borjat

e KOp av manga externa platser, Skénvik inom Aldreomsorgen samt medicinskt utskrivningsklara vid
Regionen.

e Fordyrade kostnader for dygnskostnader vid placeringar.

e Hogsvedens vard och omsorgsboende 6ppnade 50 boendeplatser i maj.

e To6rnholns och Solgardens sarskilda boenden stangdes i maj.

e Uppsagning av individuella schemaplaneringen for kommunals avtalsomrade samt for Vardforbundet.

e Heltid som norm, planering infér inforandet

e Upphandlat lakemedelsautomater

e Nytt tvattavtal som genererar mycket héjda kostnader for cirkulationstvatt

Investeringar

Forvaltningen har investerat i inventarier till framfor allt det nyéppnade Hogsvedens vard och omsorgsboende.
Under hosten berdknas ytterligare investeringar av inventarier ske, samt digitalisering hos verksamheter.
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Budget i balans

Hogsvedens 6ppnande av den 6:e avdelningen, placeringar barn/unga samt kdpta platser pa Skonvik ar

kostnader vilka det dskats medel for utifran att fa till en budget i balans 2023. Dessa kostnader har vi med oss
och har ingen mojlighet att finansiera inom befintlig budget. Nedan beskrivs ett antal aktiviteter vilka genererar
en besparing pa 5,3 miljoner.

Aktiviteter for budget i balans

Kvalitetseffekte

sjukskrivning

Aktiviteter Arbetsmiljo- | | o Effekter kefar | 195" | status 230830
effekter plan
medborgare
Avsluta 1st Ingen Ingen paverkan | 50 000 231001 | Avslutas 231001
I6nebidragsanstallning paverkan
Salj bil LSS Ingen Paverkan 120 000 230901
paverkan
Ratt Skapar mer
Arbeta mer hjalpmedel | cictandighet | 500 000 231231
férebyggande mm. ger battre | 2
L fér medborgaren
arbetsmiljo
10 stycken
Digitalisera lakemedels
medicinhantering/ 6kar | Minskad tid fér | Skapar mer 1 000 000 Hoésten | automater ar
effektiviteten inom resor/bildkning | sjalvstéandighet 2023 bestéllda och ska
hemtjanst implementeras
under oktober
Oversyn av 50000/200000 | 231001
samverkansavtal
Tydligare
ramar vid
Se over avtal med schemalaggnl
individuella scheman ng. Mmdre . Uppsagt avtal
. " konflikter, Ingen paverkan 500 000 231001
inom aldreomsorg och . from 230930
HSL rrjlndre stress
for
enhetschefer
och fackliga.
Vakanshaller en . . Fortsatt
enhetschefstjanst Paverkan Ingen paverkan 500 000 230501 vakanshallning
Vakanshaller 1 tianst | b 0o Paverkan 600 000 230201 | Fortsatt
familjebehandlare vakanshallning
Oversyn av
beslutsprocessen fran s
myndighetsutévning till Ratt insatser, Hosten
verkstillighet. Nya Tydlighet rgtt tlg och pa 1 000 000 2023 Uppstart oktober
s e ratt satt
riktlinjer for
handlaggning
Familjehemsrekryt
ering i uppstart,
Samarbete HVB och 500 000 Hosten | HVB dialogen
familjehem 2023 fortsatter med
Region Dalarnas
beslut
Delvis ej tillsatta vik for Paverkan Ingen paverkan | 400 000 2023 Fortgar
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Kultur- och fritidsnamnden

_ Period- Budget Forandr
Verksamhet (tkr) budget | Periodutfall | Avvikelse 2023 Prognos | Awvikelse | prognos
Forvaltningsévergripande vht -1107 -1 092 15 -1667 -1667 0 0
Kultur -1 846 -1940 -94 -2753 -2753 0 0
Fritid -4 994 -4 296 698 -7 485 -7 420 65 190
Bibliotek -3418 -3100 318 -5 087 -4912 175 175
Fritidsgardar -1470 -1073 397 -2210 -1695 515 240
Politik -141 -205 -64 -212 -312 -100 -50
Summa totalt -12 976 -11 706 1270 -19414| -18759 655 555

Ekonomisk analys

Kultur- och fritidsndmndens utfall per sista augusti visar ett positivt resultat med 1 270 tkr. Och prognosen for
aret visar ett 6verskott med 655 tkr vilket ar en forbattring mot foregaende prognos.

Férvaltningsévergripande vht har en mindre avvikelse for perioden och vantas f6lja budget for aret.

Kulturs avvikelse for perioden visar ett underskott med 94 tkr vilket beror pa bidrag som kommer att balansera

vid arets slut.

Fritid har en positiv avvikelse per sista augusti pa 698 tkr. Detta kommer av bidrag som férvantas att betalas ut
under hosten. Men har finns dven ett 6verskott for energi, och har forvantas ett 6verskott vid arets slut.

Verksamheten har dven ett underskott for extra personal som kravts vid franvaro. Det mesta av detta kommer
att vagas upp av ett 6verskott under fritidsgardar dar man inte ersatt franvaron. Prognosen foér aret med dessa
avvikelser visar ett mindre 6verskott med 65 tkr.

Biblioteks avvikelse for perioden visar ett 6verskott med 318 tkr, detta kommer av bidrag fran Kulturradet dar
kostnaden kommer under hosten. Biblioteket har dven lagre I6nekostnader pa grund av foraldraledighet och

vakans vilket ocksa genererar ett 6verskott vid arets slut.

Fritidsgdrdar har en positiv avvikelse fér perioden med 397 tkr. Detta beror bland annat pa 6verskott for
hyreskostnader da lokalfragan inte har [6sts an och lagre personalkostnader pa grund av foraldraledighet.

Dessa orsaker till periodavvikelsen bidrar dven till det 6verskott med 515 tkr som &r prognosen for aret.

Politik visar per sista augusti ett underskott, och prognosen visar ett underskott vid arets slut. Underskottet
forklaras med att reglementet for namndernas arvodesersattningar har andrats och medfér att
ersattningsnivaer for arvodering har 6kat. | budget for 2023 har ingen forstarkning av namndens budgetram
skett och kostnaderna 6verskrider budget.

Viktiga handelser

e Biblioteket inforlivades med Dalabiblioteken 20 april. Nu finns alla samlingar i regionen direkt

tillgangliga for medborgarna.

e  Kulturpriset gick i ar till fotografen Ragnar Nyberg.

Kulturenheten har gatt med i ett pilotprojekt med syfte att utveckla landsbygdsbiografer. Projektet
drivs av Film i Dalarna, Folkets hus och parker och Vara gardar.

Reglerna for foreningsbidrag har reviderats med mindre justeringar som far genomslag 2024.

Ett samarbete med LSS-verksamheten startade med att fritidsgarden i Djuras haller 6ppet for
deltagarna dar en gang per manad.

Fritidsgarden i Djuras behovde stangas under stor del av varterminen pa grund av trasigt avlopp.
Verksamheten flyttade da till Mockfjardsskolan.

En extra arbetsinsats gjordes i den digitala tjansten ”Naturkartan” for att synliggora den skatt
kommunens vandringsleder ar.
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e Forvaltningen bestallde spegling av Visit Dalarnas digitala evenemangskalender till kommunens
hemsida. Nu finns en battre 6verblick 6ver evenemang och andra publika aktiviteter, vilket varit
efterfragat av inte minst foreningar som vill undvika krockar med varandras evenemang.

e En extern konsult har arbetat med en utredning om Ottilia Adelborgmuséet, dess nuldge och
utvecklingspotential samt gett férslag pa organisering och utveckling. Utredningen ska presenteras
under oktober.

Investeringar

Kulturenheten planerar att gora konstinkop under hosten. Under varen anslots biblioteket till Dalabiblioteken,
vilket har inneburit investering i form av systemkostnader.

Budget i balans

Prognosen for kultur- och fritidsférvaltningen &r att man har en budget i balans vid arets slut och inga atgarder
bedéms vara nédvandiga.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Period- Budget Férandr
Verksamhet budget | Periodutfall | Avvikelse 2023 Prognos | Avvikelse | prognos
Miljé och byggnadsnamnd -187 -290 -103 -281 -458 -177 -4
Summa -187 -290 -103 -281 -458 -177 -4

Ekonomisk analys

Infér 2023 genomfoérdes en omorganisation for miljé- och byggnadsnamnden. Verksamheterna for bygg samt
miljo och livsmedel flyttades till kommunstyrelsens férvaltning medan den politiska verksamheten finns kvar
inom miljo- och byggnadsnamnden.

Milj6- och byggnadsnamnden redovisar en prognos for helaret som ar 177 tkr samre an budget. Bade den
negativa avvikelsen mot budget for perioden samt prognosavvikelsen forklaras med att reglementet rorande
namndernas arvodesersattningar har andrats. Forandringen bestar i att ersattningsnivaer for arvodering har
Okat samt att sysselsdttningsgraden for namndens ordférande har utokats. | budget for 2023 har ingen
forstarkning av namndens budgetram skett och kostnaderna berdknas 6verskrida budget vid arets slut.

Viktiga hédndelser

e Omorganisation dar verksamheterna Bygg samt Miljo- och livsmedel har lyfts in i avdelningen
Samhaéllsbyggnad under kommunstyrelsens forvaltning.

Investeringar
Inga investeringar gors under aret.
Budget i balans

Inga atgarder kan vidtas for att na en budget i balans.
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Kommunfullmaktige

_ Period- Period- Period- Forandr.
VESEI budget utfall avvikelse Budget Prognos | Avvikelse | prognos
Kommunfullmaktige -431,8 -593,6 -161,8 -648 -840 -192 -38
Revision -512 | -534,9 -22,9 -768 -752 16 -57
Valnamnd -13,3 -0,4 12,9 -20 -1 19 1
Overférmyndare -513,3 -527,8 -14,5 -770 -769 1 -62
Krisledningsnamnd -9,7 0 9,7 -15 0 15 15
Summa -1480| -1657 -177 -2220| -2362 -142 -142

Reglementet for arvoderingen for politiker andrades fran 1 januari och innebar 6kade kostnader, men ingen
utokning av budgetramarna fér de politiska verksamheterna har skett. Under varen har utbildning av nya
fortroendevalda genomforts vilket forklarar avvikelsen mot foregdende prognos hos kommunfullmaktige.
Uppbokad kostnad for arets revision ger en forandrad prognos mot tidigare. Ett nytt samverkansavtal for
Overférmyndare togs i bruk under varen.

Hjalpmedelsnamnden

| samband med kommunaliseringen av hemsjukvarden overflyttades ett betydligt storre ansvar for hjalpmedel
fran landstinget till kommunerna. For att dstadkomma en kostnadseffektiv verksamhet, jamlik vard och omsorg
samt ha fungerande forum for granséverskridande fragor har en gemensam hjalpmedelsnamnd inrattats i
Dalarna dar samtliga kommuner och regionen ingar.

Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel

Den gemensamma namnden ATL ansvarar for de samverkande kommunernas, Falun, Borlange, Ludvika,
Hedemora, Sater, Gagnef och Smedjebacken, skyldigheter enligt alkohol- och tobakslagen, samt den
kommunala kontrollen av lakemedelsforsaljningen i detaljhandeln. Ndimndens uppdrag bestar av
myndighetsutdvning. Namndens vardkommun ar Falu kommun.

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Falun, Borlange, Gagnef, Ludvika, Sdter och Hedemoras kommuner samverkar i en gemensam namnd for
upphandling med ett gemensamt upphandlingscenter. Med detta upplagg samlas kompetens inom olika
upphandlingsomraden, vilket innebar att man gér goda affarer genom upphandlingar av hog kvalitet och
genom att samordna kommunernas behov. Politikernas malsattning ar en organisation med strategiska inkop
for att fa den ekonomisk mest fordelaktiga affaren.
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