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§ 47 Budget 2024

Beslut

Styrelsen beslutar att godkinna féreslagen budget avseende ar 2024 1 enlighet med

bilagt underlag.

Sammanfattning
Ekonomichef informerar féreslagen budget avseende ar 2024.

Beslutsunderlag
-Budget 2024 DVAAB 2023-06-06

Bilaga
-Budget 2024 DVAAB 2023-06-06 REV

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vision

En battre miljoé idag och foér
kommande generationer

Uppdrag

Vi sakerstaller friskt vatten,
miljoriktig avfalls- och
avloppshantering for de som lever i,
verkar i och besdker vara kommuner.
Genom samordning gor vi detta
effektivt for en enklare vardag.
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Vir strategi beskrivs 1 var verksamhetsplan

Vision

Uppdrag

Strategiska
malomraden

Strategiska
fokusomraden

Slogan

Grund

En battre miljo idag och for kommande generationer.

Vi sakerstaller friskt vatten, miljoriktig avfalls- och avloppshantering fér de som lever i, verkar i och besodker

Ekonomi

vdra kommuner. Genom samordning gor vi detta effektivt for en enklare vardag.

Leverans- . .
" Kommunikation Samverkan
sakerhet

Vara varderingar och beteenden:
Engagemang, Fértroende, Nytankande, Hallbart, Samarbete

Medarbetare




Verksamhetsplan
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Planen utgdr fran bolagets dgardirektiv
OCh Ag e n d a 20 3 0 En battre miljo idag och for kommande generationer

Verksamhetsplan 2023-2025
Dala Vartten och Avfall

Beskriver bolag§6ver°gripande
prioriteringar/malomraden

Affarsomradena:

Vatten & Avlopp och Avfall
upprattar dven, omradesspecifika
verksamhetsplaner
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Resultatindikatorer 2023

Ekonomisk Milidmissi
hallbarhet och ) pebineney

effektivitet

= Kund och Samverkan
Leveranssikerhet

hallbarhet Social hallbarhet

kommunikation och dialog

Andel utlackage ey Lika dagvatteasiktline i Medarbetar-
vattenledmngsnat WA soa leverantsic samtliga kommuner engagemang
L2 L L2 [
Produktionskostnader $ i - : Andel kundarenden Aktuella och aktiva
(4 koaton Upplyliand ndjiadex o g som blis 16sta inom 24 vattentianstplaner i Ledarskapsindex
teknikbolagen) bmmar samthga kommunes
k k ¢ e -
mmz-sﬁ mm-fﬂ], Andel kunder som ser Aktuella och aktiva
ke on) Siakert docksvatten DVA somen positiv kretsloppsplaner 1 Sjukfranvaro
per pers muljoforebild samtliga kommuner
¢ ¢ ¢
Leveransavbrott Andel kunder som ir
i i no6jda med Avfalls- och Haindelsefrekvens
hodbillsacial VA-tiaster
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e och Avfall AB Overgripande processkarta DVA skapad 2022

1.1 T 13 1.4 1.5
Ledning Styrning ?ggefa't‘lllsg';'tzkg Demokrati och Uppféljning och
(Om}\:artld,twsllon (Agardirektiv och och stra,tegisk insyn larande
ochistiateol) mal) styrning) (Hantera allménna (PDCA-plan, do, check,
handlingar) act)

1. Styrande processer

3.1 Drift och underhdll (80%)

3.1.1 Producera dricksvatten
3.1.2 Distribuera dricksvatten
3.1.3 Ta emot spillvatten och dagvatten
3.1.4 Rena spillvatten och hantera slam
3.1.5 Samla in och hantera externslam
3.1.6 Samla in och hantera kommunalt avfall
3.1.7 Fornyelse infrastruktur

Kundkrav
och

beho .
v 3. Karnprocesser

3.2B a infrastruktur (20%
3.2.1 Anslutningar VA, nya fastigheter (Karl, CUS)
3.2.2 Utdkning av VA och avfallsverksamhetsomraden
3.2.3 Nya anlaggningar

2. Stodjande processer

2.6
22 Lokal-

2.1 System- 2.3 2.4 2.5 fdrv"alfnm 2.7 2.8 2.9 2.10
Informations forvaltning HR, Ekonomi Inkop & 9 Inventarie- Kris och Information Kundsupport
-forvaltning & personal fastighets- hantering sakerhet och

arkitektur gnet marknadsforing
underhall

Sa har vill vi jobba - ”"95%” av jobbet kvarstar
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Lagkrav, tillsyn och forvantningar

ID06
Brandskyddsarbete
Personalliggare
Diskriminering
Likabehandlingsplan
Jamstalldhetsplan
Organisatorisk och
Social Arbetsmiljo
Rehabilitering
Foreskriften 2016:6
Reinvesteringar

2016-2017

Leverantérsreskontra
Rapportering till SCB
GDPR

NIS direktivet VA
Sakerhetsskyddslag
2018:585 (vatten)
Rapportering till SCB
Utredning BNI
forpackning
Forbattring av
vattenrening
(kemikalier)
Bygglovsremisser

Digitalisering VA (digital

tvilling)

Okad investering =>
O0kad upphandling
REACH-férordningen

2018-2019

Skarpta bokslutskrav
kommunallagen
Extern granskning
LOU/LUF

Tillgénglighetsdirektivet

NIS direktivet Avfall
Covid 19 - 6kade krav
distansarbete
Férbranningsskatter
Utslappsratter

Spérbarhet farligt avfall

Utredning returpapper
Hantering av
servitutsavtal
Dagvatten
Vattendomar

Okat antal
tillsynsbesok

2020-2021

Hantering av betalfléden/P27
Visselbldsarlagen

Utredning forpackningsinsamling

Indexupprakning och driv-
medelstillagg i entreprenadavtal

Tillkommande fraktion bygg- och

rivningsavfall

EUs dricksvattendirektiv

Ny féreskrift dricksvatten,
LIVFS2022:12 (inkl. PFAS)
LAV - Kommunala
Vattentjanstplaner
Revidering foreskrift
avloppsrening, NFS2016:6
EU-rapportering reningsverk
>2000 pe (vartannat 8r)
Revidering Egenkontrollprogram

2022-2023

Ranteavdragsbegransning med
skattekostnadspaverkan
Leverantorsreskontra

NIS 2

Overtagande AvS

Beslut system FNI

Utbkat kommunikationsansvar
Hantering kommun-plast
Uppstart smarta vattenmatare
EUs avloppsdirektiv (nya krav
p& rening)
Kemikaliehanteringssystem
Energiuppfdljning reningsverk
(del av tillstdnd)

Egenkontroll dagvatten (tillsyn
av MK)

Ekonomi
IT/sakerhet
HR/Ledning
Avfall

VA

2024-2025

v




= Ecilﬂiff ag  Organisationsoversikt DVA 2023

Bolagssekreterare g

Kundservice Ekonomi

Support &

HR & Arbetsmiljo Verksamhetsutveckling

Planering &

Utredning
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Personalbudget DVA 2024

Projektavdelningen

VA 46 46 0
Avfall 18 18 0
Ledning, Kundservice, Ekonomi och Support 19 20 -1
Summa antal tjanster 93 94 -1

- Sasongsarbetare/sommarvikarier VA produktion: Fyra heltidstjanster juni-aug, totalt en heltidstjénst pa
arsbasis, &r borttagen. Budget &r flyttad fran personalkostnad i DVAAB till fastighetsunderhall i respektive teknikbolag.

« Genomford omfordelning av personalbudget:
« AO-chef VA (vakant) ar organiserad inom VA i stallet fér inom administration.
« AO-chef avfall ar organiserad inom avfall i stallet fér inom administration.
« Chef Kundservice ar organiserad inom administration i stallet for inom avfall.

Projektavdelningen, vakant projektledartjénst - ingar i personalbudget, men ej i beraknade I6nekostnader.



Budget DVA 2024

Resultatrapport Bolaget
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Budget 2024 Prognos 2023 Budget 2023

Intakter Teknikbolagen 77 657 74 463 76 863
Ovriga intakter 11 000 11 000 12 000
INTAKTER 88 657 85 463 88 863
Produktionskostnader 0 0 0
Kostnader DVAAB 0 0 0
Ovriga kostnader -19 002 -22 193 -19 693
Personalkostnader -68 390 -61 970 -67 970
SUMMA KOSTNADER -87 392 -84 163 -87 663
TB 1 1265 1 300 1200
Avskrivningskostnader -665 -700 -650
Resultat fore finansiella poster 600 600 550
Finansiella poster -600 -600 -550
Resultat fore skatt 0 0 0
Kommentarer:

Intakter 800 tkr storre intakter mot drift teknikbolag budget 2024

Ovriga intékter 1000 tkr lagre 6vriga intakter budget 2024, avser projektgruppens debiterade tid mot investeringsprojekt.

Ovriga kostnader
Personalkostnader

700 tkr lagre ovriga intakter budget 2024, varav konsultkostnader 850 tkr och IT-kostnader 650 tkr lagre
400 tkr storre kostnader budget 2024
Lénekostnader 850 tkr stdrre, varav I6nerevision 2350 tkr stdrre och forandring i personalbudget 1500 tkr lagre

Ovriga personalkostnader 700 tkr lagre, varav utbildning 500 tkr.
Avskrivningskostnader -

Finansiella poster Ranta 2,3%, ingen nyupplaning, omsattning sent hosten 2024. Kalkylranta vid omséattning 4,0%.



P Dala Vatten

B och Avfall AB

Konsultkostnad DVA 2022-2024

Budget Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2022-2023 2023-2024

DVAAB

Konsultkostnad 4 350 4 450 3 600 100 -850
Inhyrd personal 0 30 0 30 -30
Teknikbolag

Konsultkostnad GTAB 670 360 570 -310 210
Konsultkostnad LVAB 535 360 620 -175 260
Konsultkostnad RVAB 595 400 870 -195 470
Konsultkostnad VTAB 470 370 720 -100 350
Totalt 6 620 5970 6 380 -650 410
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V1 behover gora faktabaserade vagval for att
styra och stotta verksamheten framat




Situationsanalysen -
Branschutmaningar for VA enligt Svenskt Vatten

> Investering & fornyelse - behovet av underhall, férnyelse och uppgradering ar
vaxande och avgdrande for fortsatt tjansteleverans. Sarbarhet i ledningar och anlaggningar.

> Kompetens & attrakt|V|tet — svarigheter att rekrytera och utvecklingen férstarks av att
kompetenskraven pa medarbetarna sténdigt hojs.

> Sakerhet och hot - direkta hot som kan paverka vattenkvalitet och kvantitet (klimat)
och indirekta hot (cyber, terror och geopolitik) dkar i betydelse. Robusthet och beredskap
viktigt. Samverkan med kommunerna avgdrande.

> Reglering - Ny EU/M|IJoIagst|ftn|ng och andringar i LAV - exv. kade krav pa produktion
sett till kad provtagning. Okat fokus pa skyfall och risker. Nya kostnader fér att mota nya
lagkrav.

> Urbanisering - fortatning och avfolkning, demograﬂ skiljer sig mellan och inom
kommuner. Utmaningar sett till utbyggnadsbehov i omraden, lagre kostnadstickning idag.

> Digitalisering - tjansteutveckling & nya foérvantningar hos kunder pa tillganglighet, data
och information.



Prioriteringar Vatten & Avlopp DVA
2023 - 2025

v Hallbar ekonomi: taxa, foérnyelse och underhall, ekonomistyrning; investeringsbudget &
produktionskostnader. Energieffektiviseringar (produktion). Uppféljning & éversyn: debitering, aldre
avtal och nya exploateringsavtal.

v Héllbar miljo: Skydd av vattenférekomster — 6versyn aldre skyddsféreskrifter, vattendomar, risk och
sarbarhetsanalyser. Fortsatt arbete for att minska braddningar. Sékrare vattenproduktion (skalskydd
plan for inhangning & larmning). Minska vattenférluster och tillskottsvatten — exv. bortkoppling dag
fran spillvatten. Forbattra & systematisera insamling av produktionsdata.

v Leveranssadkerhet: Fornyelseplanering och utbyggnad. Egenkontrollprogram x 2. Produktion;
nollvision kokningsrekommendationer och drlftsakerhet (tillsynsscheman & rutiner). Nat;
dnftstornmgar dokumentation av lackor och atgarder. Utveckla beredskapsplanen och arbetet med
vara fyra kommuner. Kartlaggnlng - ledningars status, behov av ledningsratt/servitut. Inventering
anlaggningars status & plan for atgarder for prioritering. VA-banken; insamling av verksamhetsdata
och fortsatta att satta arbetssatt for att hantera och analysera dessa

v Kund och kommunikation: Sikerstélla aktuell info pa hemsida/app. Undersék behov av
ytterligare kommunikation (exv. skyltning). Utveckla arbetssatt med kundutskick. Vidareutveckla
material till kundkommunikation inom VA-fragor.

v Samverkan: Starkt och regelbunden samverkan med vara fyra kommuner (ledning, plan
& miljokontor) - Dagvattenriktlinjer, Vattentjanstplaner och skyfallsbedémningar. Samverkan inom
Dala VA.

v Social Héllbarhet forbattra sakerhet & arbetsmiljo, utveckla samarbetet inom AO VA och rutiner &
riktlinjer, behalla kompetens och utveckla ny. N6jda medarbetare!



Ekonomisk

hallbarhet och
effektivitet

Oklart
kostnadslage
kopplat till

inforandet av FNI

och det
kommunala
ansvaret kring
forpackningar

4

- Samverka med
andra
renhallnings-
bolag

Strategiska val - Avfall DVA

Miljé6madssig

hallbarhet

Stora mangder
felsorterat som
o .
gar till
forbranning

4

Kontinuerliga
informationskamp
anjer

Oversyn av
skyltmaterial

Fler fraktioner pa
AvC

Inféra FNI

Leveranssikerhet

Kort om tid tills
2024 d& AvS:er
skall 6vergad i
DVA:s regi

4

Overta FTI:s
befintliga stationer

Kartléagga vilka
administrativa
arbetsuppgifter
som krdvs for att
drifta dessa

Kund och
kommunikation

Svart att
kommunicera
beteende-
forandringar

Nar inte alla
kunder

4

Koppla information
till andra styrmedel

Arbeta tillsammans
med kommunernas
kommunikatorer

Samverkan och
dialog

Olika nivaer pa
delaktighet och
intresse for
framtagandet av
kretsloppsplanen i
vara fyra
kommuner.

4

DVA fortsatter som
sammankallande
part i kommun-
overskridande
arbete med
kretsloppsplan

Social hallbarhet

Hog
arbetsbelastning

4

- Operativ styrning
som ett satt att
prioritera
arbetsuppgifter

- Fortsatta med

avstamningsmaoten

- Enia



Prioritererade arbetsomraden — Avfall DVA

Utifran de strategiska fokusomradena anses AO-avfalls mest prioriterade
arbetsomraden fér 2024-2025 vara att

Minska avfall till férbranning

Inforandet av FNI 2023-2027

Prioritera
kommunikationsinsatser
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