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Agardirektiv for Gagnefsbostader AB

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Faststilla ”Agardirektiv for Gagnefsbostider AB”.

Motivering till beslut

Agardirektivet for Gagnefsbostider AB ska tydliggdra kommunens syfte,
inriktning och mal med bolagets verksamhet dr 1 dverensstimmelse med det
kommunala dndamalet.

Agarens styrdokument i kommunala bolag ir frimst dgardirektiv och
bolagsordning.

Nu gillande dgardirektiv faststilldes av kommunfullméktige i
Gagnefs kommun den 14 december 2020, § 208.

Arendebeskrivning

Forslag till dgardirektiv dr utarbetat med ledning av kommunallagen
(2017:775), underlag for dgardirektiv frdn Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) samt av ”Agarstyrning av allminnyttiga kommunala
bostadsbolag” fran Sveriges Allménnytta och SKR.

Forslag till dgardirektiv har utarbetats inom kommunstyrelsens forvaltning
under ledning av kommunchefen och i dialog med ledningen for
Gagnefsbostidder AB.

Foreliggande forslag anger dven dgarens uppdrag 2023-2026 till bolaget.

Bedomning

Enligt dgardirektiv for Gagnefsbostidder ska direktivet goras foremal for
arlig oversyn. Initiativ till sddan 6versyn kan tas av sdvil Gagnefs kommun
som bolaget.

Foreliggande forslag till dgardirektiv utgor 6versyn av nu géillande direktiv.

Kommunfullméktige har att fatta beslut 1 drendet.

Uppsiktsplikt for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska ha ldpande uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag. Utover detta har styrelsen en sa kallad
forstarkt uppsiktsplikt dver de kommunala aktiebolagen.
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Om forstirkt uppsiktsplikt

Den forstérkta uppsiktsplikten innebar att kommunstyrelsen 1 arliga beslut
for varje bolag ska prova om verksamheten har varit forenlig med det
faststéllda kommunala dndamdlet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att s inte ar fallet, ska den lamna
forslag till fullméktige om sé kallade nddvéndiga atgérder.

Med anledning av dndrade regler 1 kommunallagen och LOU har SKR 1 maj
2023 tagit fram underlag och mallar som stdd for utformning av styrande
dokument for kommunala foretag.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, kommunstyrelsens forvaltning, 2023-08-24, 2 sidor.
Agardirektiv for Gagnefsbostdder AB, 5 sidor.

Underlag
Underlag och mallar, bolagsordning samt dgardirektiv, Sveriges Kommuner
och Regioner, 2023-05-24.

Tidigare beslut i drendet
KF 201214, § 208, dnr KS/2020:139

Lagrum
Kommunallag (2017:775) 10 kap. 1-6 §§.

Protokollsutdrag
Kommunfullméktige
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Beslutsinstans Beslutsdatum, paragraf Diarienummer
Kommunstyrelsen /SammantradeDatum/, § KS/2023:377
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Enhetschef administration
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1 Bolaget
Bolaget ir ett heldgt kommunalt bolag och ingér i koncernen Gagnefs kommun.

Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att
folja de direktiv som ldmnas av fullmiktige.

2 Bolagets verksamhet - 6vergripande
Bolaget ska pd affarsmédssig grund 4ga, forvalta, utveckla, bygga samt
forvéarva och avyttra bostéder.

Bolaget ska, i tillampliga delar, verka for att fullfélja kommunfullmaktiges
faststéllda planer avseende inriktningsméal och resultatmal.

Bolaget ska utforma sin verksamhet och sin strategiska utveckling utifrén
kommunens mal géllande utveckling och tillvixt.

Bolaget ska medverka till att Gagnefs kommun utvecklas som en attraktiv
kommun for boende.

Bolagets verksamhet ska dven praglas av ansvar gillande den sociala miljon
1 bostadsomradena genom dialog och nira samverkan med berorda i
kommunen.

Bolaget ska vara en aktiv samhéllsaktor 1 Gagnefs kommun utifran ett
tydliggjort samhallsansvar. (Jamfor "CSR-modellen” — Corporate Social
Responsibility).

3 Bolagets verksamhet — specifikt

Bolaget ska frdmja bostadsforsorjningen i kommunen i vilket ingar att
tillgodose olika bostadsbehov med malséttning att tillhandahalla och
tillgingliggora ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera
olika hyresgister.

Bolaget ska aktivet bidra till utveckling av bostédder och bostadsomraden
utifran energieftektivisering, ekologisk hallbarhet, attraktivitet samt
tillgdnglighet och trygghet.

Bolaget bor, utifrén affarsméssighet, efterstrdva en jamn geografisk
spridning av sitt fastighetsbestdnd och ldgenhetsbestand dver hela
kommunen.

Bolaget ska i dialog med kommunens verksamheter underlétta och
effektivisera insatser och atgirder géllande bostadsanpassning inom sitt
lagenhetsbestand.
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Bolagets lagsta vakansniva bor vara sadan att den medger en
tillfredsstédllande rorlighet pa bo-stadsmarknaden i kommunen. Vid
bostadsbrist i kommunen bor bolaget striva efter aktiva insatser och
atgérder 1 syfte att, pd affarsméssigt sunda principer, tillgodose efterfragan.
Sa dven genom en dkad rorlighet inom bolagets ldgenhetsbestand.

Bolaget bor ha handlingsberedskap for att kunna uppfora nya bostédder vid
okad efterfrdgan pd ldgenheter.

Bolaget ska, utifran bolagets verksambhet, bidra till att underlétta bedrivandet
av nédringsverksamhet i kommunen.

Bolaget ska, som allmidnnyttigt bostadsbolag, utveckla formerna for de
boendes inflytande.

4 Virdegrund for verksamheten

Bolagets verksamhets ska utga fran den viardegrund som fullmiktige
faststillt for Gagnefs kommun samt de principer som géller enligt Lag
(2010:879) om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Foljande ledord ska vara viagledande for bolagets verksamhet.
» Affarsmassighet.

+ Langsiktig ekonomisk planering och styrka.

* Uthéllighet och hallbarhet

5 Ekonomiska mal
Bolaget ska arligen redovisa en rimlig vinst fore bokslutsdispositioner och
skatter.

Verksamheten ska bedrivas sa att vissa ekonomiska grundkrav kan
uppfyllas. Dessa grundkrav preciseras och faststélls for varje verksamhetsar
av kommunstyrelsen i dialog med styrelsen for bolaget.

Agaren kriver ingen utdelning fran bolaget. Vinst konsolideras i bolaget.
Som ledning for uppfyllande av de ekonomiska mélen bor vardehdjande
underhéll, energieffektiviseringar samt insatser for okad tillgédnglighet

gillande bolagets fastighetsbestidnd sittas fore ett krav pd maximerad vinst.

6 Kapitalforvaltning
Bolagets likvida medel ska vara placerade till 1ag riskniva.

Koncernsamverkan ska efterstrivas betriaffande bolagets likvida forvaltning.
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7 Intern kontroll
Bolagets interna kontroll ska bedrivas pa ett sitt som ar jimforbar med den
internkontroll som giller enligt reglemente for intern kontroll i Gagnefs kommun.

8 Inhimtande av fullmiiktiges godkéinnande

Inhdmtande av kommunens godkidnnande, genom kommunfullméiktige, ska
ske vid drenden av principiell betydelse och annan storre vikt. For bolaget ar
foljande sddana exempel:

Vid bildande eller kop av bolag, kopa eller sélja fastigheter for
marknadsvirde 6ver 10 miljoner kronor.

Om strukturfordndring foreligger i fastighetsbestdndet, méste hénsyn tas till
de demografiska forutsédttningarna betriaffande hyresmarknaden pé orten.

Vid kop av aktier/andelar i foretag och ekonomiska foreningar till ett véirde
overstigande 2 miljoner kronor.

9 Koncernsamverkan
Principiella frdgor i relationen mellan kommunen och bolaget ska beredas
inom ramen for koncerndialogen under kommunstyrelsens ordforande.

Gagnefs kommuns tekniska verksamhet och Gagnefsbostidder AB har
gemensam ledning.

Kommunkansliet, genom kommunchefen, ska i dialog med VD svara for
samordning av frdgor som ska beredas inom ramen for koncerndialogen

Kommunstyrelsen och bolaget har ett 6msesidigt samrddsansvar i frdgor
som ror langsiktig ekonomisk planering, ekonomiska rapporteringar,
verksamhetsuppfoljningar, delérsrapporter samt arsredovisningar.

Omsesidigt samrddsansvar foreligger ocksa i fridgor som &r
koncerngemensamma i 6vrigt och i fragor som, direkt eller indirekt,
paverkar kommunens dvergripande inriktningsmal.

P& begédran av bolaget kan kommunen och bolaget, inom ramen for
koncerndialogen under kommunstyrelsens ordforande, bereda och samordna
strategiska inriktnings- och utvecklingsfragor for bolaget, i syfte att uppna
storsta mojliga koncernsamverkan och/eller koncernnytta.

Koncerndialogen under kommunstyrelsens ordférande ska medverka till att
verksamheterna inom bolaget organiseras med tydligt kundfokus och i en
andamalsenlig struktur samt i syfte att uppnd samordning och optimalt
resursutnyttjande inom kommunkoncernen.
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Inom ramen for koncerndialogen kan kommunstyrelsen och bolaget dven
samrdda kring insatser och dtgirder i syfte att 6ka maluppfyllelsen avseende
kommunfullméktiges verksamhetsplan.

10 Direktiv och uppdrag 2023 - 2026
Bolaget ska kartldgga behovet av ldgenheter pa lang sikt, efterfragade
storlekar, geografisk placering och boendemodeller.

Bolaget ska redovisa en plan for fortsatt och 6kad energieffektivisering och
atervinning gillande fastighetsbestdndet och bolagets hyresgéster.

11 Uppfoljning av verksamheten

Bolagets styrelse och VD ansvarar for att i forsta hand i &rsredovisningen
redovisa for hur verksamheten bedrivs och utvecklas i enlighet med det
kommunala &ndamaélet.

Styrelsens protokoll dversédnds 16pande till kommunstyrelsen via
kommunkansliet.

12 Aktualitet
Detta dgardirektiv dr foremal for arlig dversyn. Initiativ till sddan dversyn
kan tas av savél Gagnefs kommun som bolaget.
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