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Ordforande har ordet

Mitt forsta ar som ny ordférande i Nedansiljans samordningsforbund ar tilldanda och vi har tillsammans
redan inlett det andra aret. Jag har verkligen fatt se vilket spannande och viktigt uppdrag
Samordningsférbunden i vart land har.

Vi vet sedan tidigare att Dalarna har en stor demografisk utmaning med en befolkning i arbetsfér alder som
har minskat sedan 1970, med 8 730 personer. | stéllet blir de aldre allt fler i Dalarna och de ska forsorjas av
allt farre. Antalet 65+ har 6kat med 72 procent sedan 1970. Hog andel dldre betyder farre fédda barn. Med
andra ord ar detta en ond cirkel. Tack vare invandringen har den negativa utvecklingen anda bromsats
nagot. Under 2020-talet rdknar man med att andelen dldre 6kar, samtidigt som andelen 6vriga aldrar
minskar. | synnerhet 6kar andelen 80 + kraftigt. Tendensen &r, i varierande grad, likadan i hela landet. Detta
faktum gor det extra viktigt att hitta, se och stotta de personer som befinner sig i utanforskap idag. Inte
enbart for att man genom ett sant arbete kan generera arbetskraft utan for att man darigenom ocksa
motverkar ohalsa och de kostnader och belastning det innebar pa ett vardsystem. Har kan vi se att
Samordningsforbunden gor stor skillnad.

Styrelsen i Nedansiljans samordningsférbund har under 2020-2023 beviljat flera insatser till
Vuxenutbildningen i Leksand- Rattvik. Resultaten av dessa insatser har varit mycket goda. Vi har idag i
upptagningsomradet ett Larcentrum, som hade sin linda i en insats som var finansierad av
samordningsforbundet. Vi har sett att insatsen Alternativ SFl under 2021/2022 haft fantastiska resultat da
97% av de som genomgick insatsen gick ut i arbete. Den efterféljande insatsen under 2022/2023 som hette
Forstarkt yrkesintroduktion och som vande sig till en bredare malgrupp dn den tidigare insatsen. Den hade
ett an mer fantastiskt resultat da samtliga, 100%, av de elever som genomgick insatsen gick ut i arbete efter
avslutad insats. Nagot som inte bara gor gott for samhillet utan ocksa fér de enskilda individerna och deras
familjer.

Under 2019 beviljade styrelsen i Nedansiljans samordningsférbund en insats som heter Rehabilitering och
Arbete, RoA, och under 2022 fattades beslutet att gora detta till en icke tidsbegransad insats. Detta har gett
insatsen en stabilitet och arbetsro som vi tror gjort stor skillnad. De har idag bland annat ett mycket stabilt
upparbetat samarbete med 6vriga parter som Forsakringskassan, Arbetsfomedlingen och Region Dalarna.
Ursprungligen var malet att RoA skulle arbeta med cirka 40 personer under ett ar, det vi ser nu for 2023 ar
att man haft 80 inskrivna personer. Insatsen har avslutat 24 personer under aret och av dem har cirka
12,5% gatt till arbete eller studier samt tre personer (12,5%) har gatt till det forstarkta samarbetet mellan
Arbetsformedligen och Forsakringskassan. Siffror som ar otroligt gladjande trots den belastning som varit
pa verksamheten. Insatsen har ocksa en engagerad styrgrupp som foljer upp verksamheten och lyfter
fragor kring malgrupp och resultat var 14 dag, vilket blir en garant for att insatsen ocksa foljer eventuella
forandringar av den malgrupp man arbetar med.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till den engagerade styrelsen, som gjort ett mycket gott arbete
under aret. Jag vill ocksa tacka férbundschefen samt alla involverade personer som brinner for samverkan
bade inom och utanfor samordningsforbundets verksamheter. Jag ser fram emot ett fortsatt gott
samarbete med er alla under 2024.

Karin Mikkonen

Styrelseordforande
Nedansiljans samordningsforbund
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1. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2023.

Organisation

Nedansiljans samordningsforbund bildades 2007 och bestar av medlemmarna Leksands kommun,
Rattviks kommun, Gagnefs kommun, Region Dalarna, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.
Samordningsférbundet ar en fristadende juridisk organisation. Samordningsforbundens verksamhet
regleras i lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och Nedansiljans
samordningsférbunds forbundsordning. Samordningsforbundet foljer dven lagen om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597).

Styrelse

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjdlp har
styrelsen ocksa ett kansli, i form av en forbundschef pa 60% av en heltid sedan juni 2020 (se
redogorelse under rubriken 1.7 vdsentliga personalférhallanden)

Ordinarie Ersittare Utsedd av

Karin Mikkonen Gunnar Falldin Leksands kommun
Eva-Lotta Tornblom Nises Marianne Hjort Gagnefs kommun
Marianne Hansus Britt-Marie Essell Réattviks kommun
Anders Bengtsson Erik Johansson Region Dalarna
Elisabeth Fyhr Carina Gustavsson Arbetsformedlingen
Ingela Kumlov Anette Englund Forsakringskassan

Styrelsen har under 2023 sammantratt vid fem tillfallen varav styrelsemotet den 10 januari 2023
var ett konstitutionerande styrelsemote med anledning av att en ny mandatperiod inletts.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Genom samordningsférbundet kan medlemmarna samverka for att skapa insatser for individer
som ar i behov samordnande rehabiliteringsinsatser for att forbattra sin formaga att utfora
forvarvsarbete eller paborja studier, for att darigenom 6ka forutsattningarna att na egen
forsorjning. Malgruppen ar personer i forvarvsaktiv alder som uppbar offentlig forsorjning och ar i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Sida 4
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Finansiering

Nedansiljans samordningsforbund finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med
halften av medlen, region Dalarna med en fjardedel och Leksands-, Rattviks- och Gagnefs
kommuner med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

De insatser som samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till medborgare bosatta i Leksands,
Rattviks och Gagnefs kommuner och vara i forvarvsaktiv alder (16—64 ar). Det géller framst
medborgare vars behov av rehabilitering inte 16ses inom de ordinarie myndigheterna var for sig
eller genom det ordinarie samverkansarbetet mellan myndigheterna. Samordningsforbundets
insatser ska inriktas mot de sammanhang dar myndigheterna behdver/boér arbeta samordnat for
att kunna ge ett sammanhallet

rehabiliteringsstod. Vilka malgrupper som ska prioriteras bestams av samverkansparterna i takt
med att de lokala behoven utvecklas.

Ytterst kan sdgas att samordningsforbundets uppdrag ar att utveckla valfarden genom samverkan
med utgangspunkt utifran medborgarnas behov. Detta férverkligas genom att medlemmarna
bidrar med medel till samordningsférbundet som ska anvandas till att finansiera gemensamma
och samordnande insatser. Insatserna kan vara direkt individanpassade eller strukturellt
utformade, de kan vara av forebyggande karaktar eller besta av aktiviteter som syftar till att
framja samarbetet mellan medlemmarnas representanter. Att anvdanda samordningsforbundet
som struktur och finansiar till gemensamma insatser forvantas leda till vinster for dels de enskilda
individerna, dels bidra till effektiva och samhallsekonomiska l6sningar.

1.1. Oversikt éver verksamhetens utveckling

Uppges i tkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter 3388 3360 3360 3360 3966 4133
:(‘:Sr:;:;“ehretens 3958 4380 3444 2117 3826 4362
Arets resultat 530 -1020 -84 1243 140 230
Soliditet 19% 31% 50% 86% 28% 34%
Antal anstallda 0 0 0 0 0 0

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Nedansiljans samordningsforbund avslutade 2022 med ett resultat om -1 020 tkr och gick in i 2023
med ett eget kapital om 1 112 tkr. Under 2023 gjorde forbundet ett resultat om -530 tkr vilket
innebdr att man gar ur 2023 med ett eget kapital om 582 tkr. Det egna kapital ar dairmed 17 % av
tilldelade medel for 2023 och det innebér att forbundet haller sig under de 20% som
rekommenderas av nationella radet. Med andra ord har forbundet nu forbrukat det egna kapital
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man byggde upp under 2020 och 2021. Enligt senaste reviderade budget skulle forbundet ha ett
eget kapital om 505 tkr vid utgangen av 2023, sa en differens pa 77 tkr. Nagot som i

sammanhanget inte far ses som en stor differens.

| samband med styrelsemote den 7 september 2022 beviljade styrelsen 1 450 tkr till en
fortsattning av insatsen Alternativ SFI, denna gang med en utokning av malgruppen som innefattar
dven personer som inte gar SFI, svenska for invandrare. Insatsen som hette Forstarkt
yrkesintroduktion pagick under perioden 1 oktober 2022 till och med 30 september 2023. Insatsen
har belastade 2023 ars budget med 1 088 tkr, vilket ocksa dr den summa som ar rekvirerad.

Nedansiljans samordningsférbund har ocksa under 2023 finansierat den icke tidsbegrdansade
insatsen rehabilitering och Arbete (RoA) som fortgar och har belastat budgeten med 1 953 tkr, dar
man dock enbart utnyttjat 1 875 tkr. Dvs 78 tkr mindre an planerat.

Nedansiljans samordningsforbund har under 2023 finansierat tva insatser for sammanlagt 2 963
tkr.

Europeiska socialfonden (ESF)

Under nastan hela 2022 och 2023 har forbundscheferna i Varmland, Dalarna och Gavleborg (norra
Mellansverige) arbetat tillsammans med Varmlands projektparaply for att se 6ver mojligheterna
for att fa ESF att rikta en utlysning till samordningsforbunden i norra Mellansverige. Detta lyckades
och i april 2023 ansokte de 12 samordningsforbunden i norra Mellansverige tillsammans med
Varmlands projektparaply om medel fran ESF. Forbunden beviljades medel for projektet Larande
och utveckling FINansiell SAMordning (LUFS) och kommer under perioden 230901-260831 kunna
erhalla 23 495 648 kronor med en medfinansiering pa 14 990 481:-. Medfinansieringen for
Nedansiljans samordningsforbund kommer att tackas av det arbete, den utbildningstid samt de
utbildningar forbundschefen genomgar, genomfér och haller i. Medlen fran ESF kommer att ga till
de planerade kompetensutvecklande insatser for parterna och parternas medarbetare.

Resultatmalet for utlysningen ar att: “Deltagande samordningsférbund och deras
samverkansparter erbjuder ett effektivare myndighetsgemensamt stéd till de personer som dr i
behov av samordnad rehabilitering for att komma in pd arbetsmarknaden och egen forsérjning”.

Den langsiktiga effekt som vill uppnas med insatsen ar: ”Personer som dr i behov av samordnad
rehabilitering far stod som leder till snabbare intrdde pa arbetsmarknaden och egen férsérjning.
Effekterna av effektivare myndighetssamverkan inom ramen fér samordningsférbunden kring
stddet till personer i behov av rehabilitering foérvéntas vara att arbetslésheten i regionen kan
minska. Ddrmed pa sikt ocksa bidra till 6kad produktivitetstillvixt som leder till att region Norra
Mellansverige inte fortsdttningsvis klassas som en évergangsregion.”

Detta innebar for forbundet att betydande stor del av de medel som normalt skulle finansiera
kompetensutvecklande insatser for parterna sasom den pabdrjade grundutbildningen i
Losningsfokuserat forhallningssatt, dar 1 utbildningsomgang redan genomforts, med en kostnad
om cirka 150 000 kronor per utbildningsomgang nu inte kommer att belasta forbundet. | den
forlangda planeringen finns dven en utbildningsomgang dar vi utbildar egna utbildare, inom
kommunerna, for att sedan kunna hantera den fortsatta kompetensutvecklingen inom omradet pa
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egen hand med en minimerad kostnad. Aven andra utbildningsinriktningar sdsom BIP (en dansk
progressionsmatningsstudie vid namn Beskaftigelses Indikator Projekt), Tjanstedesign,
Samverkansutbildning mm kommer att genomféras inom ramen for beviljade ESF medel. Dock har
detta arbete med ans6kan och dven utbildningar medfort en 6kad kostnad for forbundschefens
resor och uppehalle bland annat. Inom projektet genomfors dven en foreldsningsserie, Hoj din
kompetens (HOK), som startade 2023 med Peter Méller samhéllsanalytiker som pratade om
Dalastrategin 2030, Sara Waller Skoog om vald i néra relationer och Emma Kjesbo om
Beskaeftigelses Indikator Projekt (BIP), en studie fran Danmark om vad som gor att personer med
komplexa behov som saknar egen forsoérjning kommer ut i arbetet eller studier.

1.3. Hindelser av visentlig betydelse
Inga hdandelser av vasentlig betydelse for de ekonomiska rapporterna har intraffat.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Nedansiljans samordningsforbund verksamhet foljer ett arshjul, se bild 1. Styrelsen tar i samband
med styrelsemaotet i november varje ar beslut om verksamhetsplan infér nastkommande ar.
Denna innefattar mal i verksamheten samt den utveckling forbundet 6nskar se under det
kommande aret. Verksamhetsplanen infér 2024 tar upp fyra malomraden som ror: individinriktade
insatser, strukturinriktade insatser, kompetenshojande insatser och insatser for gemensam
resultatredovisning, uppfdljning och utvardering.

Styrelsens beslut om verksamhetsplan infér 2024 baseras pa den langsiktiga inriktning styrelsen
diskuterade under hosten 2020 och som aterspeglats i verksamhetsplanerna for de efterfoljande
aren.

| den verksamhetsplan som styrelsen beslutar om i november manad tar man dven stéllning till
och fattar beslut om budget for de kommande tre aren. Uppfoljning av budget kontra utfall samt
eventuell revidering sker pa styrelsemoten vid tre till fyra tillfallen per ar. Utover detta forbereder
forbundschefen ocksa en budgetuppdatering for de styrelsemoten dar styrelsen tar stallning till
ansokningar samt ev fattar beslut om finansiering av insatser, detta for att det hos styrelsen under
aret ska finnas en trygghet gdllande ekonomin.

Styrelsen utser varje ar en eller tva representanter ur styrelsen som skall genomféra en intern
kontroll. Man fattar dven beslut om vilket/ vilka omraden som ska granskas. Ansvaret for den
interna kontrollen ligger pa den verksamhetsansvariga styrelsen. Revisorernas roll ar att prova den
interna kontrollen och ha en konsultativ roll till styrelsen i fragor som berér intern kontroll. Under
hosten presenterar de utsedda granskarna de iakttagelser och observationer man gjort for resten
av styrelsen. Under 2023 granskades forbundets styrande och stédjande dokument och
handlingar.
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Arshjul

Fakturera kommuner och Region

Beslut om VP ach budget

December
Redovisning intern kontroll

November

Beslut om drsredovisningen

Utse rep. for intern
kontrall

Deldrsrapport Regionalt medlemsrad

Aska medel frin staten

Bild 1: Arshjul for verksamheten i Nedansiljans samordningsforbund

Under maj manad varje ar genomfors ett medlemsamrad dar samtliga dgare bjuds in for att ta del
av resultat for respektive forbund samt for Dalarna som helhet. Har ges utrymme for att diskutera
resultat, ekonomi, framtid osv. Vid dessa tillfdllen presenteras dven de dskanden forbunden avser
gora till staten infor tilldelningen. Parterna far darmed ocksa mojlighet att paverka det dskande
Nedansiljans samordningsforbund dmnar gora.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stdllning

Under kalenderaret 2023 har Nedansiljans samordningsforbund finansierat tva insatser dar
huvudmannen dskat sammanlagt 2 963 tkr. Budgeterat for de tva insatserna var 3 040 tkr. Detta
resulterade darmed i ett litet oplanerat 6verskott om cirka 77 tkr.

Fran och med mars 2021 har styrelsen finansierat en insats kallad Rehabilitering och Arbete (RoA).
Under 2023 budgeterades 1 893 tkr for insatsen samt 60 tkr i insatsmedel till teamet,
huvudmannen dskade 1 875 av dessa medel.

Under 2021-2022 beviljade styrelsen for Nedansiljans samordningsforbund en insats med
vuxenutbildningen i Leksand och Rattvik som huvudman. En alternativ vag till det svenska spraket
med fokus pa yrkesintroduktion. Malgruppen var elever inom SFl som behover praktisk utveckling
mot arbetsmarknaden for att 6ka majligheterna till etablering bade i samhallet och pa
arbetsmarknaden. Denna insats blev mycket lyckad da 97% av de som genomgick utbildningen gick
ut i arbete direkt efter utbildningen. Under 2022-2023 breddades malgruppen for insatsen till att
inte enbart innefatta elever fran SFl, utan dven andra elever som hade behov av den fordndrade
pedagogiken. Insatsen som heter Forstarkt yrkesintroduktion pagick under perioden 1 oktober
2022 till och med 30 september 2023. Insatsen har belastat 2023 ars budget med 1 088 tkr varav
huvudmannen askat de beviljade medlen.

Nedansiljans samordningsforbund avslutade 2022 med ett resultat om -1 020 tkr och gick in i 2023
med ett eget kapital om 1 112 tkr. Under 2023 gjorde forbundet ett resultat om -530 tkr vilket
innebar att man gar ur 2023 med ett eget kapital om 582 tkr. Det egna kapital ar darmed 17 % av
tilldelade medel for 2023 och det innebar att forbundet haller sig under de 20% som
rekommenderas av nationella radet. Med andra ord har forbundet nu férbrukat det egna kapital
man byggde upp under 2020 och 2021. Enligt senaste reviderade budget skulle forbundet ha ett
eget kapital om 505 tkr vid utgangen av 2023, sa en differens pa 77 tkr.

| budgeten for 2023 avsattes 50 tkr for kompetensutveckling vilket inte fullt ut har utnyttjats, detta
eftersom de kompetensutvecklande insatser som skett, en sex dagars utbildning i
I6sningsfokuserat forhallningssatt, istallet har finansierats av den beviljade ESF insatsen, se under
punkt 1.2 for mer information. Dock har ESF insatsen fort med sig att Forbundschefen har behovt
resa mer vilket har inneburit hogre kostnad for resor, utbildning och konferenser, vilket inte var
budgeterat for.

Under 2023 har Nedansiljans samordningsforbund haft administrativa omkostnader om 440 tkr,
vilket motsvarar 13% av tilldelade medel. Nagra av orsakerna till denna forhallandevis laga siffra ar
att man delar forbundschef med Norra dalarnas samordningsférbund samt att man inte har nagra
kostnader for kontor eller andra lokaler.
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Uppféljning av verksamheten

Forbundet har sedan 2016 bedrivit ett intensivt arbete med att fordandra forbundets inriktning och
verksamhet. Samordningsforbundet har forandrat sin roll fran att ha bedrivit en (egen)
individinriktad verksamhet till att vara en finansiar av samverkan mellan forbundets medlemmar.
Revisorerna har i de senaste arens granskningar bekraftat att samordningsforbundets verksamhet
gar i en riktning som battre 6verensstammer med lagstiftningens syfte.

Sedan 2018 har styrelsen fattat flera principiella beslut som bidragit till att starka féorbundets
forandringsarbete. Det har bland annat innefattat att styra parterna mot framtagandet av en
systematisk arbetsmodell som syftar till att uppna en tatare och mer andamalsenlig dialog med
medlemmarna. Forbundets mal med férdandringsarbetet ar att bidra till en utdkad och utvecklad
samverkan i regionen bland annat genom att finansiera nya och fler samverkansinsatser.

Samordningsforbundets forandringsarbete har i forsta hand handlat om att tillse att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagstiftning och andra styrdokument. Det har séledes varit nodvandiga
forandringar att genomfora for att starka forbundets och verksamhetens legitimitet, inte minst i
ett nationellt perspektiv. Oavsett skdlen bakom ett forandringsarbete kravs talamod och tid.
Under 2023 har forbundet fortsatt att bedriva ett processinriktat arbete som syftar till att
kommunicera och férankra samordningsférbundets roll och uppgift och pavisa méjligheterna som
skapas genom att samordna resurser.

Malgrupper

| verksamhetsplanen for 2023 beskrivs malet som att huvuddelen av samordningsforbundets
finansierade insatser riktas mot individer. Vilka malgrupper insatserna riktas till utgar ifran
parternas behov och uttalade 6nskemal. Dessa kan ocksa variera fran en tid till en annan beroende
pa samhdllsutvecklingen och omvarldens paverkan pa de lokala férhallandena. Vid ingangen av
2023 finansierar samordningsférbundet en individinriktad insats Rehabilitering och arbete, RoA
dar man lagger huvuddelen av forbundets medel cirka 1 900 tkr.

Malet i verksamhetsplanen var ocksa att under 2023 fortsatta att bedriva ett processinriktat
arbete som syftar till att kommunicera och forankra samordningsforbundets roll och uppgift. De
insatserna ska pavisa mojligheterna som skapas genom att samordna resurser.

Nedansiljans samverkansgrupp

Under 2021 sattes en lokal samverkansgrupp ihop, denna har sedan dess fortsatt ha regelbundna
moten samt i regel en lunch-lunch konferens per ar. Gruppen bestar av representanter fran
parterna, enhetschefer for de tva statliga myndigheterna, verksamhetschefer samt enhetschefer
for de tre kommunerna. Omradessamordnare for Region dalarna, verksamhetschef eller
enhetschef fér vuxenpsykiatrin i norra och vistra Dalarna. Aven férbundschefen fér Nedansiljans
samordningsforbund deltar i motena och har till uppgift att aterkoppla mellan Nedansiljans
samverkansgrupp och styrelsen i samordningsférbundet.
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Nedansiljans samverkansgrupp har som uppgift att sprida information kring vad som sker inom
varje respektive part, att diskutera kommande behov av samverkan samt att fa information om

hur de insatser som via forbundet beviljats medel, fungerar och utvecklas.

Styrgrupp for insatsen Rehabilitering och Arbete, RoA

Styrgruppen for insatsen RoA har aterkommande inbokade moten var 14 dag. Pa dessa deltar
enhetschefer for Gagnefs-, Leksands- och Rattviks kommuner, koordinatorn for RoA teamet samt
forbundschefen i Nedansiljans samordningsforbund. Enhetschefens for vuxenpsykiatrin Norra och
Vastra delarna av lanet adjungeras in vid behov. Dessa moten inleds alltid med en aterkoppling
fran verksamheten i teamet dar koordinatorn har majligheter att lyfta problem eller annat dar
stod behovs av styrgruppen. Styrgruppen far aterkoppling av insatsens innehall samt hur detta
faller ut for de individer man arbetar med.

Det vari februari/mars 2021 i samband med 6vergangen fran Coachingteam till insatsen RoA som
styrgruppen borjade tréffas var 14 dag. Detta har dock fallit sa val ut att man fran parterna 6nskat
fortsatta med denna frekvens. Eventuella svarigheter eller utvecklingsbehov man inte kan 16sa i
styrgruppen tas vidare och lyfts i Nedansiljans samverkansgrupp.

Styrgrupp for insatsen Alternativ SFI/ Forstdirkt Yrkesintroduktion

Aven for insatsen Alternativ SFI/ Forstérkt Yrkesintroduktion har funnits en styrgrupp med
representanter for samtliga tre kommuner, bade skola, individ- och familjeomsorg och
arbetsmarknadsenheterna har funnits representerade. Utover det finns dven Arbetsformedlingen
och forbundschefen fér Nedansiljans samordningsforbund representerade i styrgruppen.
Styrgruppen har under insatsens gang traffats tva ganger per termin.
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1.6. Insatser
Individinriktade insatser

Rehabiliteringsansvaret ar uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver insatser utifran egna
uppdrag och ansvar. Att ansvaret for den enskilde ar fordelat pa flera aktérer kan utgora hinder
mot en effektiv rehabilitering. For att hjdlpa dessa manniskor ar det nédvandigt att aktérerna
samordnar sina insatser. For en del individer ar behovet av samordnade insatser nddvandigt for
att komma ett steg framat i sin process mot egen forsorjning.

Rehabilitering och Arbete (RoA)

Fran och mars 2021 avvecklades insatsen Coachingteam med hdlsospar och ersattes med insatsen
Rehabilitering och Arbete. Grunden till detta forandrade insats och arbetssatt var den kartlaggning
som skedde inom de tre kommunerna under varen 2020, dar man konstaterade en dkning av
medborgare med bristande psykisk halsa.

Fran och med 1 mars 2022 &r insatsen, RoA, en icke tidsbegransad insats med 12 manaders
uppsagningstid, detta ger en kontinuerlig insats som ar befriad fran den ryckighet som uppstar nar
huvudmannen aterkommande maste ansdka om medel. Teamet i RoA bestar av 3,0 arsarbetare
och bemannas av fyra medarbetare, ddr en avdom har uppdraget som koordinator for insatsen
och teamet Det faktum att insatsen ar icke tidsbegransad har ocksa gett oss méjligheter att
behalla den mycket unika kompetens som teamet i RoA bestar av, en pedagog, en arbetsterapeut,
en hdlsopedagog samt en fore detta arbetsformedlare eftersom det finns en storre trygghet i en
I6pande insats. Teamet och styrgruppen borjade med att arbeta fram en visuell modell for arbetet.
Denna har sedan brutits ner i en processkarta och ett arshjul for verksamheten.

Malgruppen har varit individer 18-64 ar boende i Rattviks, Leksands och Gagnefs kommuner som
myndigheterna bedémer ha behov av en samordnad rehabilitering. Exkluderande omstdndigheter
har varit pagaende missbruk, kand aggressivitet/hotfulla personer, forestaende frihetsberévade
och/eller allvarligt psykiskt sjuka som inte bedoms ha resurser att klara av ett deltagande i
insatsen. Utover dessa kriterier ska det ha funnits en bedémning att individen ar motiverad och
har en vilja till forandring och bedoms kunna klara aktiviteter i RoA’s regi. Personer som kunnat
ingd i teamets verksamhet ska ha eller ha haft kontakt med minst tva av parterna. Personerna som
kan komma ifraga for insats inom RoA ar de som samhalleligt bedoms sta allra langst fran arbete
eller studier. Ett naturligt steg vid avslut i teamet kan darmed vara ordinarie verksamhet inom
arbetsmarknadsenheterna inom respektive kommun.
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Bild 1. RoA teamets drshjul for verksamheten
Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Tabellen visar antalet deltagare férdelat pa kon och alder under perioden 230101-231231.

18-29 30-44 45-64 Totalt
Kvinna 15 13 12 40
Man 19 14 7 40
Totalt 34 27 19 80

Tabell 1. Antal deltagare fordelat pd kén och dlder

Sida 13



DocuSign Envelope ID: B4FE2752-F239-404A-851D-EE34DA2CESFE

N} Nedansiljans

samordningsférbund
o Lokt and Rty

Nedanstaende tabell visar antal avslutade uppdrag inom RoA under perioden 230101-231231.

Arbete | Studier | Forstarkta | Nista Ansékan Fortsatt | Ovrigt
samarbetet | steg sjuk- rehabili- | (flytt
AF/FK AME ersittn. tering mm)
Gagnef 1 2 4
Leksand (2) 1 1 6
Rattvik | 1 1 1 1 4 1
Totalt 1 2 3 1 6 10 1

Tabell 2. Antal avslutade uppdrag samt avslutningsanledning

Genomsnittlig tid i insatsen for de personer som avslutades under 2023 var 14 manader.

Upp till 1 ar 5 20
Upp till 3 ar 8 33
Upp till 6 ar 7 30
Upp till 9 ar 4 17

Tabell 4. Tid i offentlig foérsérjning fére insats for deltagare som avslutats under 2022

RoA teamet har finansierats av Nedansiljans samordningsforbund till 100% under perioden
230101-231231. Under dessa 12 manader har teamet arbetat med 80 unika individer vilket kan
jamforas med 62 under 2022 och 45 under 2021. Verksamheten har under 2023 haft ett mycket
stort inflode, men trots detta har coacherna dnda lyckats hantera inflodet genom god planering
istdllet for att skapa ko till insatsen.

Konsfordelningen, som framgar av tabell 1, har varit jamnt férdelad mellan man och kvinnor. 24
personer har avslutats i insatsen under 2023, se tabell 2.

3 individer har gatt till arbete eller studier, vilket &r 12,5 % av de som avslutats i insatsen. 3
individer har ocksa gatt vidare till det forstarkta samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. 6 individer har avslutats med anledning av att man ansékt om sjuk- eller
aktivitetsersattning. 10 personer har avslutats med anledning av att man har behovt aterga till

annan form av rehabilitering, inom Region Dalarna.
T e e N e e e S O e e e R I e N A SN e e S e e e e e SR ety
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3 individer har avslutats av annan anledning vilket troligen ar for att de har flyttat.
Genomstromningstiden for de individer som avslutats har varit 14 manader, se tabell 3. 45% av de
individer som avslutades i insatsen hade uppburit offentlig forsorjning i upp till sex ar eller mer, se
tabell 4.

De verktyg som RoA teamet i hdg grad-anvander sig av ar:

® (Coachande samtal under hela deltagandetiden
Trygga fortroendeingivande kontakter med andra vuxna manniskor
Sjalvstarkande gruppaktiviteter med fokus pa halsa
Uteaktiviteter med syfte och mal att deltagarna ska: Inspireras till olika aktiviteter ute med
koppling till hdlsa, rérelse och motion. Ge nya insikter och perspektiv bade inom och
utanfor sig sjalv.
Fysisk aktivitet/rorelse kontinuerligt individuellt eller i grupp for att fa uppleva naturen
som en sjalvlakande och sjalvstarkande kraft.
® Digitala foreldsningar och studiebesok

Strukturéovergripande insatser
Forstarkt yrkesintroduktion/ Yrkesspar tidigare Alternativ SFI

Den 7 september 2022 fattade styrelsen beslut om att fortsatta den insats som tidigare hette
Alternativ SFI, dock med nagra fordandringar. Den nya insatsen har en breddad malgrupp och
innefattar utover Alternativ SFl dven personer som inte gar SFI men som behover det extra
individanpassade stodet. Insatsen doptes till Forstarkt Yrkesintroduktion och beviljades 1 450 000
kronor under perioden oktober 2022 till och med september 2023. Varav 1 088 tkr belastade
budget for 2023.

Planerat uppldgg for insatsen:

Processkarta AME - Yrkesspar

Om utbitdningsinsatsen

inte skulle fungera, kallar
tdraren snarast till 3-part — Arbete
for avslutningssamtal.

Genomidrd utbildning

Till 3-parts méte tar Om eleven ej gdr ut i
eleven med sig arbete meddelas

kartiaggningsunderlag Bam.och fntid ::k‘;‘;[::?:r] :rgkunsu!e nt konsulent for [
i procapita. é_\ergéng tilt Wﬁmlw > Ater AME
vidare planering

I Under hela studietiden tillstyrker l3rarna elevens ni & 1gingi som ligger tillgrund fér ekonomiskt bistand >

Hotell och restaurang

Inskrivning pd YRK Lokalvird

3-part konsulent
deltagare - larare

studieplan/schema
hos AME fér
L dokumentation _
a

Processkarta for insatsen forstarkt Yrkesintroduktion eller Yrkesspar som den kallades med ett
kortare namn.
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Eleverna studerar med yrkesinriktning mot de program som Vuxenutbildningen bedriver. De
yrkesinriktningarna var bland annat Barn och fritid, Vard och omsorg och Hotell och turism.

Eleverna studerar pa plats 50% och har sedan praktik inom respektive inriktning.

Genom att kombinera praktik och sprakinldarning/inldarning sa kommer eleven att fa mojlighet att
vara del av ett socialt sammanhang och integreras i samhallet. For att forstarka den sprakliga
utvecklingen, kommer insatsen att anvanda sig mycket av bildstod och darmed dskadliggora
spraket och det sociala sammanhanget. Upplagget for den enskilde eleven kommer att vara
individuellt, men undervisningen kommer att ske bade individuellt och i grupp.

Insatsen kommer tillsammans med AME och studie- och yrkesvagledare tidigt géra en grundlig
yrkesmaissig kartlaggning samt att man har ett upplagg for validering och ett validerande
forhallningssatt. Just validering gor att man kan hitta styrkor/kompetenser som man tillsammans
kan vidareutveckla ihop med sprakutvecklingen. Malet ar att sprakutveckling och utvecklingen av
yrkeskompetensen ska badda for en snabb etablering i samhallet och pa arbetsmarknaden.

Insatsen anvidnder sig av strukturerade arbetsmetoder, dar det hela tiden ar en tydlighet géllande
instruktioner och utformning av uppgifter.

Nar eleverna paborijar projektet sa kommer man att arbeta med validering inom den
yrkesinriktning som de ar riktade mot, vilket kan resultera i en kortare utbildningsvég inom studier
inom yrkesprogrammet.

Tiden i och uppligget for projektet kommer darmed att variera pa individniva. Ndr en elev har
varit i projektet ska denne dven kunna slussas in pa de yrkesprogram som man har dven om de
inte har slutfért SFI. | dessa fall handlar det om ett validerande forhallningssatt och
nivabedémningar fér att ge eleverna bast majliga chans att klara av en yrkesutbildning. Eftersom
man tidigare sett att det ar viktigt att kld pa eleverna sa mycket kunskap som méjligt ligger det
narmast att forsatta den sprakliga utvecklingen vidare pa nasta niva, grundldggande svenska som
andra sprak, i kombination med yrkeskurser eller andra grundldggande kurser. Det handlar da i
forsta hand om samhéllskunskap och matematik som vi bedomer ar viktiga for framfor allt
etableringen i det svenska samhallet.

Eftersom det kommer att handla om lika mycket undervisning som praktik ar samverkan med AME
i respektive kommun avgérande. Bade for kartlaggning/ validering och for att hitta de ratta
praktikplatserna. Har kommer vi tillsammans dven att skapa ett natverk som bygger pa redan
upparbetade kontakter men dven involveringen av nya. Detta lagger da grunden till att kunna
utbilda handledare pa praktikplatserna som tar hand om deltagarna pa bdsta satt och att det finns
en fungerande plattform for aterkoppling och kommunikation. | férlangningen ser vi att
handledarna kan fa en viktig roll dven i valideringsfasen.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning ar i dagslaget ndgra av de viktigaste
utmaningarna vi har och detta ska vara ett satt att kunna bidra till en positiv utveckling for bada
delarna.

- _______________
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Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Forstiarkt Yrkesintroduktion/ Yrkesspar

Insatsen doptes till Forstarkt Yrkesintroduktion och beviljades 1 450 000 kronor under perioden
oktober 2022 till och med september 2023. Varav 1 088 tkr belastade budget for 2023.

Resultaten for den mer individinriktade satsningen i Forstarkt yrkesintroduktion ger mycket tydliga
signaler till vad som behovdes for dessa individer. Under varterminen 2023 startade 43 personer
sin utbildning inom insatsen, samtliga 43 av dom gick ut i arbete. Under hdsten 2023 startade 47
personer sin utbildning, ndr denna sedan avslutades hade samtliga 47 personer gatt ut i arbete.

Vi ser ocksa en minskning av antalet familjer som uppbar forsorjningsstdd i Leksand, Rattvik och
Gagnefs kommuner. Vilket skulle kunna vara en effekt av insatsen forstarkt Yrkesintroduktion/
Yrkesspar.

1.7. Visentliga personalférhallanden

Styrelsen
Forbundet ar registrerad som arbetsgivare avseende de arvoden som betalas ut till styrelsen, se 1.
Forbundet har i 6vrigt ingen anstalld personal, utan personal hyrs in, se nedan for fortydligande.

Férbundschef

Forbundschefen ar samordningsforbundet verkstillande tjansteman. Férbundschefen bereder
arenden och underlag till styrelsen, verkstaller beslut, tillférsdkrar att ansokningar om medel
framstélls i enlighet med forbundets styrdokument och utifran lagstiftningens syfte.
Forbundschefen fungerar som stod for styrelsens strategiska och utvecklingsinriktade arbete och
ingar som representant for forbundet i olika samverkansgrupperingar.

Under varen 2020 fattade styrelsen i Nedansiljans samordningsforbund beslut om att lana ut sin
forbundschef, for att stddja andra férbund Detta skedde genom tjanstekop via Gagnefs kommun
dar forbundschefen har sin anstallning.

De bada berérda styrelserna sag vinster av detta samarbete for de bada forbunden och under
2021 fattade styrelserna beslutet om fortsatt gemensam forbundschef med fordelningen 60% av
en heltid for Nedansiljans samordningsférbund. Detta beslut fattades i samband med styrelsemote
den 11 november 2020.
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1.8. Forvdntad utveckling

Forbundet har under de senaste aren strédvat mot att sa mycket av tilldelade medel ska ga till
samverkansinsatser och andra insatser som riktar sig mot parterna vilket dven avspeglar sig i
ekonomin dar enbart 13 % av tilldelade medel bestar av kostnader for personal och
kringkostnader. Ovrigt kapital har gatt till insatser, kompetensutveckling samt utveckling av
samverkan. Detta arbete kommer att fortsatta med den inriktningen.

Nedansiljans samordningsforbund har ocksa under 2022 och 2023 malmedvetet arbetat for att det
egna kapitalet som vaxte sig for stort under pandemin skulle minska och vid utgangen av 2023 har
man 582 tkr i eget kapital. Detta egna kapital haller sig da under den rekommendation om 20% av
tilldelningen som nationella radet satt som mal, da det ar 17 % av tilldelade medel, vilket maste
anses vara mycket bra. Detta kan jamforas med nar samordningsforbundet gick in i
verksamhetsaret 2022 med ett eget kapital om 2 132 tkr.

Rent demografisk har Dalarna en stor utmaning med anledning av att befolkningen i arbetsfor
alder stadigt minskar samtidigt som befolkningen som &r dver 80 ar 6kar. Det blir alltsa farre
personer som skall forsérja den 6kande skaran av dldre personer. Detta faktum gor det extra
viktigt att hitta, se och stotta de personer som befinner sig i utanforskap idag. Inte enbart for att
man genom ett sant arbete kan generera arbetskraft utan for att man darigenom ocksa motverkar
ohdlsa och de kostnader och belastning det innebar pa ett vardsystem. Dessa grupper tillhor
samordningsforbundens malgrupper och ar darmed mycket viktiga att bygga utvecklande insatser
for vilket forbundet har gjort under de senaste aren

Styrelsen i Nedansiljans samordningsforbund valde att under aren 2021- 2023 finansiera tva
strukturdvergripandeinsatser dar Vuxenutbildningen i Leksand och Rattvik har varit huvudman.
Insatserna hette Alternativ SFl och Forstarkt yrkesintroduktion vilket har visat extremt goda
resultat dar 100 % av eleverna som tagit del av den forandrade pedagogiken i insatsen har gatt
vidare ut i arbete.

Den insats som heter RoA och dess styrgrupp har under 2023 rejélt manga fler personer som haft
behov av insatsen, 80 personer har varit inskrivna. Detta kan jamforas med 62 personer 2022 och
45 personer under 2021. Detta arbete kommer att fortsdtta for den malgrupp som star langst ifran
arbete och studier, sa langt ifran att man inte ar aktuell for insatser inom AME.

Styrgruppen for RoA insatsen har fortsatt att traffas var 14 dag, dels for att stodja och folja upp
teamets arbete, dels for att vara vaken pa fordndringar av malgruppen eller malgruppens behov.
Styrgruppens representanter sitter dven med i Nedansiljans samverkansgrupp, dar dven de tva
statliga myndigheterna samt Region Dalarna finns representerade. Dessa konstellationer kommer
fortsatta utifran det upparbetade arbetssattet.

Nedansiljans samordningsforbund kommer ocksa att fortsatta det initierade samarbete man har
med Ovriga fem forbund i Dalarna for att se hur man med fortsatt god ekonomisk hushallning kan
utveckla sin verksamhet for att de pengar man har att tillga ska rdcka sa langt som mojligt for de
malgrupper dar behov finns. Detta samarbete har nu ocksa utékats med samordningsforbunden i
Varmland och Gavleborg.
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Under ndstan hela 2022 och 2023 har foérbundscheferna i Varmland, Dalarna och Gavleborg (norra
Mellansverige) arbetat tillsammans med Varmlands projektparaply for att se 6ver mojligheterna
for att fa ESF att rikta en utlysning till samordningsférbunden i norra Mellansverige. Detta lyckades
och i april 2023 ansokte de 12 samordningsforbunden i norra Mellansverige tillsammans med
Varmlands projektparaply om medel fran ESF. Férbunden beviljades medel for projektet Lirande
och utveckling FINansiell SAMordning (LUFS) och kommer under perioden 230901-260831 kunna
erhalla 23 495 648 kronor med en medfinansiering pa 14 990 481:-. Medfinansieringen for
Nedansiljans samordningsforbund kommer att tackas av det arbete, den utbildningstid samt de
utbildningar forbundschefen genomgar, genomfor och haller i. Nedansiljans samordningsférbund
kommer dven fortsatta att aktivt verka for att parterna ska fa ta del av relevant utbildning via
medlen fran ESF. Nedansiljans samordningsforbunds férbundschef kommer ocksa via sin plats i
styrgruppen for LUFS ocksa aktivt verka for att utreda majligheterna till att ansoka om ytterligare
medel fran ESF efter 2026.

Samordningsférbundet kommer dven under 2023 fortsatta det redan initierade samarbetet med
Norra Dalarnas samordningsforbund, genom att man har en och samma person som forbundschef
i de tva forbunden. Detta sker redan idag med tex studiebesok hos varandras insatser, utbyte av
erfarenheter av pagaende insatser/ metoder, men dven erfarenheter och utveckling av
strukturévergripande insatser likval som individinriktade insatser.
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2. Resultatrakning

Resultatrdkning

2023-01-01  2022-01-01

Belopp i kr. Not 2023-12-31  2022-12-31
Verksamhetens intakter 1 3388 300 3360000
Verksamhetens kostnader 2 -3957 729 -4 379 812
Verksamhetens resultat -569 429 -1019 812

Finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 2 39329
Summa finansiella poster 39329
Resultat efter finansiella poster -530 100 -1019 812
Arets resultat 530100 -1 019812

3. Balansriakning

Balansradkning

Belopp i kr. Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Korta fordringar 3 53 995 4333
Kassa och bank 3023629 3600052
Summa omsattningstillgangar 3077624 3604385
Summa tillgangar 3077624 3604385

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat -530100 -1019 812

Ovrigt eget kapital 1112389 2132200
Skulder

Kortfristiga skulder 4 2495335 2491997
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 3077624 3604385
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2023-01-
01 2022-01-01

2023-12-
Belopp i kr. 31 $22-12-31
Arets resultat -530 100 -1019 812
Justering for ej likvidpaverkande poster
Medel fran verksamheten fore fordandring
av rorelsekapital -530 100 -1019 812
Okning/minskning kortfristiga fordringar -49 662 -4 333
Okning/minskning av kortfristiga skulder 3339 350 069
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -576 423 -674 076
Arets kassaflode -576 423 -674 076
Likvida medel vid arets borjan 3600052 4724128
Likvida medel vid arets slut 3023629 3 600 052

5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.
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6. Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter 2023 2022
Driftbidrag fran staten 1676 000 1 680 000
Driftbidrag fran Gagnefs kommun 234 640 235200
Driftbidrag fran Leksands kommun 360 340 361 200
Driftbidrag fran Rattviks kommun 243 020 243 600
Driftbidrag fran Region Dalarna 838 000 840000
Bidrag for ESF projekt 36 300 0
Summa 3388 300 3 360 000
Not 2 Verksamhetens 2023 2022

kostnader

Direkta kostnader

Processtddjande kostnader forbundschef 439 850 360 318
Strukturdvergripande insatser 1087 500 1680219
Individinriktade insatser 1950 807 1888310
Summa 3478 157 3928 849
Administrativa kostnader 440 243 450 965
Summa 3957 729 4379 812
Not 3 Fordringar 2023'1:1' 2022-12-31
Fordran moms 17 695 4333
Fordran ESF projekt 36 300 0
Summa 53 995 4333
Not 4 Kortfristiga skulder 2023-132 1- 2022-12-31
Leverantorsskuld 2430811 2312430
Ovriga skulder 4524 3 849
Bokslut och revision 60 000 60 000
Upplupen insatskostnad 0 115718
Summa 2495 335 2491 997
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7. Driftsredovisning

Utfall 2023 Utfall 2022
Konto Budget Utfall Budgetavvikelse  Budget Utfall Budgetavvikelse
200- ) 265 000
202  Styrelse, Forbundschef 289000 288513 487 266 060 -1 060
300 Kringkostnad 209200 151730 57470 195000 185650 9350
3460 3441 4123 3931
400- Direkta kostnader 620 857 18763 500 235 192 265
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Finsam fé¢ Gy

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdakter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum:...2023-03-27...............

DocuSigned by:
l Earia Ml‘uwau
2A632F420320440. .

Ordférande Karin Mikkonen

DocuSigned by:
Marian Jolansss
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25A9F4BOD1E74B5...

Ledamot Elisabet Fyhr

9. Revisorspateckning

DocuSigned by:
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REVISIONSDErALE!S

for Nedansiljans Samordningsférbund, org. nr 222000-2329

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen for Nedansiljans Samordningsférbund fér ar 2023 enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision'. Férvaltningsberattelsen har granskats enligt sérskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret. Forvaltningsberéttelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard féor kommunal rdkenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvsténdighet i férhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar

och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller

bokféring och redovisning. nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida — skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna

arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning kontroll som har betydelse far var revision for att utforma
samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till

dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet den interna kontrollen.

ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision

som utfors enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision alltid — utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag redovisningen och tillhérande upplysningar.

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar — utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen. innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheteri ~ —— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens
arsredovisningens balansrakning, resultatrikning, planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
driftredovisning samt noter, vare sig dessa beror pa maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och interna kontrollen som vi identifierat.

inh@mtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en véasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

Revisorns granskning av férvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de Detta innebér att var granskning av forvaltningsberéttelsen har en
sammanstallda rakenskaperna och att dessa uppréttas i enlighet annan inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
granskning av forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rédkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
rékenskapsrevision. tillracklig grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

! Med anpassning till de specifika forutséttningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frémst att rapporten inte avges av
"sakkunnigt bitrdde” eller stéllts till "de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse, 2023 1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt féorbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Nedansiljans Samordningsférbund for ar

2023.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Nedansiljans Samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen har varit tillrdcklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar

férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstalida.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhédmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Falunden 2024-04-08

KPMG AB

DocuSigned by:

B /]

0866475247EF447...
Jenny Barksjo Forslund

Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse Nedansiljans Samordningsférbund, org. nr 222000-2329, 2023

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér
forbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Den fortroendevalde revisorn i
Nedansiljans Samordningsférbund

Till: Styrelsen i Nedansiljans Samordningsforbund
Fullméktige i respektive medlemskommun och -region
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2023

Jag har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Nedansiljans Samordningsforbund (organisationsnummer 222000-
2329) for verksamhetsaret 2023.

Mitt uppdrag ér att prova om verksamheten skots pa ett andamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sitt, om rdkenskaperna ér rattvisande och
om den interna kontrollen r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Jag har utfort vér granskning utifrdn lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rdkenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pé
den statliga revisorns granskning och bedomning.

Mina dvriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2023.
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Jag bedémer sammantaget att styrelsen i Nedansiljans Samordningsforbund har
bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Jag beddmer att rakenskaperna i allt vdsentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tilldmpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som é&r uppstillda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

e Granskningsrapport 2023 Nedansiljans Samordningsforbund

Leksand den 2024-04-09

DocuSigned by:
kurdine Furdstam

Kerstin Fur6stam,
Representant for kommunerna och regionen
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Nedansiljans samordningsférbund
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-03-26

Bakgrund

Harmed avldmnas rapport avseende granskningen av Nedansiljans samordningsfor-
bund for rakenskapsaret 2023. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revis-
ionssed fér kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att [Amna underlag fér revi-
sorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Férbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till féljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av;

o att verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt,

¢ om rakenskaperna &r rattvisande och

e om den interna kontrollen &r tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med géllande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Fdrbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev2. Det innebér att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sékerhet férsékra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

' Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Nedansiljans samordningsféorbund
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-03-26

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2023. Vi har granskat
sadan information som &r av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stdmt av balanskravsutred-
ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

Vi har @ven granskat att férbundet féljer forbundsordningen
Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

* Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av évriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning
e Diskussion med férbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning
Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

e Verksamhetens intdkter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

e Verksamhetens kostnader

- Kartldggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

e Kassa och bank

- Substansgranskas mot externa underlag.

e Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

e Redovisningsprinciper

Intern kontroll
e "Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och redovisningsbyran.

e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberittelsen

| LKBR, féreskrivs att forvaltningsberattelsen ska félja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Nedansiljans samordningsférbund redovisar i sin forvaltningsberéattelse i enlighet med
lagens krav och denna har stéllts upp enligt de bestdmda rubrikerna.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestdmmelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushalining.

Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till -530 tkr vilket &r 77 tkr hogre &n det budgeterade resultatet pa
-607 tkr.

Verksamhetsmal

Nedansiljans samordningsférbund faststallde i november 2022 en verksamhetsplan
med budget foér 2023 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verk-
samheten. Malen konkretiseras inte sa att det pa ett tydligt satt gar att folja upp
maluppfyllelsen.

| arsredovisningen lamnas en redogodrelse for arets verksamhet och vilka insatser som
har gjorts. Det framgar att verksamheten haft stort infléde av deltagare i RoA-insatsen,
men anda lyckats hantera det genom god planering. Vad galler Forstarkt Yrkesintro-
duktion sa presenteras ocksa positiva resultat. Det saknas dock en avslutande sam-
manfattning av avsnittet kring maluppfyllelse.

Resultatrakning

Verksamhetens intékter

Verksamhetens intékter bestar till storsta del av medlemmarnas arsavgifter vilka har
substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.
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Balansrdakning

Balansomslutningen per bokslutsdag uppgar till 3 078 tkr vilket, till foljd av arets nega-
tiva resultat och kassafléde, ar 526 tkr lagre an vid samma tidpunkt aret innan.

Likvida medel

Balansrakningens dominerande tillgangspost &r Kassa och bank. Posten ar avstamd
mot engagemang fran Leksands Sparbank.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestar till helt dominerande del av kostnader som fakturerats
fran Leksands kommun. Vi har granskat posten utan anmarkning.

Intern kontroll och styrning

Vi har last férbundsordning och styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utover till-
racklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att férbundsordningens krav
efterlevs.

Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederbérlig ordning.

Vi noterar dven att styrelsen i mars 2023 utsag internkontrollgrupp for aret, i september
uppdrogs granskningspunkt at gruppen vilket for aret blev éversyn av styrande doku-
ment, och i november godkande styrelsen internkontrolirapporten.

Delarsrapport

Forbundet uppréttar under [6pande ar ekonomiska uppféljningar vilka behandlas pa
styrelsens méten. Forbundet uppréttar aven delarsrapport i vederbdrlig ordning. De-
larsrapporten for januari-juni 2023 behandlades pa styrelsemétet i september. Noter-
bart ar att delarsrapporten saknar prognos for helarsresultat.

Driftsredovisning

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.

Forbundet har uppréttat en driftsredovisning i arsredovisningen fér 2023. Liksom fore-
gaende ar vill vi framhalla var énskan att presentera driftsredovisningen separat i de
olika insatserna och inte att samtliga s k direkta kostnader presenteras pa samma rad.
Det skulle ocksa underlatta forstaelsen med en summeringsrad per kolumn.
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Ovrigt

Det nationella radet har uppréattat riktlinjer fér hur stort eget kapital som ett Finsamfér-
bund boér ha. Storleken pa eget kapital i Nedansiljans samordningsférbund uppgar ill

582 tkr och bér enligt denna norm inte uppga till mer an 670 tkr. Férbundets eget kapi-
tal ryms saledes inom Finsamférbundens riktlinjer.

Budgeterat resultat for 2024 uppgar till -71 tkr.

Rekommendationer

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser Iamnar vi féljande rekommendationer till for-
bundet:

e Virekommenderar att man i arsredovisningens avsnitt om maluppféljning
formulerar en sammanfattande bedémning av huruvida férbundet uppnar
god ekonomisk hushallning eller inte.

e Virekommenderar att utveckla driftsredovisningen sa att den delas upp i de
olika insatserna och inte att samtliga s k direkta kostnader presenteras pa
samma rad.

e Virekommenderar att i delarsrapporten infoga en prognos for resultat pa
helarsbasis.

Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB

Jenny Barksj6 Forslund

Auktoriserad revisor

Detta dokument har uppréttats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sérskilda uppdrag som &r avtalat
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ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
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