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Kommunens skolorganisation
Barn- och utbildningsforvaltningen leds av kommunens skolchef. Pa férvaltningsniva finns ocksa en
grundskolechef och en forskolechef. Grundskolechefen ar en ny tjanst sedan forra lasaret.

Forskolans verksamheter bestar av 9 forskolor placerade pa 7 orter och 3 familjedaghem/pedagogisk
omsorg. Forskolan leds av forskolechef, 4 rektorer och 1 bitradande rektor. | kommunen finns

ocksd “Familjens hus” dir den Oppna férskolan &r beldgen. Férskolans expedition dar rektorer,
specialpedagoger, administrator och handlaggare finns ar placerad i Mockfjard.

Det finns sju grundskoleenheter som leds av grundskolechef, samt 4 rektorer och 3 bitradande rektorer.
Anpassad grundskola ar placerad i Mockfjardsskolan och det &r sedan hésten 2023 rektorn pa IM/vux som
dven ansvarar for denna verksamhet. Till grundskolans verksamheter hor ocksa verksamheterna Hornan,
Villan och ett pedagogiskt stodteam. Hornan och Villan ar placerade nara Djurasskolans lokaler. Hérnan &r
en liten undervisningsgrupp for elever inom autismspektret och Villan ar en liten undervisningsgrupp for
elever med hemmasittar- och social problematik.

Gagnefs kommun samverkar kring gymnasieutbildningar inom GYSAM, Gymnasieskolor i Samverkan, da
kommunen inte har egen gymnasieskola. Kommunen erbjuder dock tva av ungdomsgymnasiets
introduktionsprogram, individuellt alternativ samt sprakintroduktion. Vuxenutbildningen omfattar
kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande samt gymnasial niva, sarskild utbildning for vuxna och
utbildning i svenska for invandrare. Denna verksamhet leds av en rektor.

Kommunen driver dven kulturskola riktad till aldrarna 7—15 ar och kommunens kostenheten ligger ocksa
under Barn och utbildningsforvaltningen.

Systematiskt kvalitetsarbete med kvalitetsredovisningarna

Inom Barn- och utbildningsforvaltningen bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete fran enhetsniva upp till
huvudmannaniva. En central del i det systematiska kvalitetsarbete ar de kvalitetsredovisningar som
uppréttas av verksamheterna i samband med uppféljningen av det gangna ldsaret/arbetsaret. Som stod for
verksamheternas kvalitetsarbete finns flera rutiner och riktlinjer. Det finns ett antal kommungemsamma
mal som redovisas i kvalitetsredovisningarna. Det &r 6vergripande mal framtagna av kommunfullmaktige
déar varje namnd sedan tagit fram uppfyllande mal med indikatorer som forvaltning och verksamheterna
arbetar kontinuerligt med. De kommunala malen foljs aven upp pa forvaltningsniva via det digitala systemet
Stratsys®. Andra delar som féljs upp i kvalitetsredovisningarna &r prioriterade omraden satta av
verksamheterna utifran lagar och riktlinjer fran regering, Skolverket, Skolinspektionen och andra
myndigheter. Syftet med kvalitetsarbetet ar att stodja dokumentationen, varna om likvardighet, tydligt
arbeta utifran styrdokument samt synliggéra kvaliteten i vara verksamheter. En genomgang av
verksamheternas kvalitetsredovisningar gors pa Barn- och utbildningsndmnden under oktober manad.

Handelser under lasaret

Till Iasarstarts 2022—2023 anstalldes en grundskolechef pa en ny tjanst. Da tidigare skolchef gick i pension
sommaren 2023 hade forvaltningen tillforordnad skolchef och tillférordnad grundskolechef under delar av

Ise bilaga 1: Kommunfullmdéktiges évergripande mal, strategiska insatser samt Barn— och
utbildningsndmnden uppfyllande mal 2024 — 2027)
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lasaret, da grundskolechefen blev tillférordnad skolchef och senare ordinarie skolchef. Till hosten 2024 &r
dven grundskolechefstjansten tillsatt igen. Tidigare forskolechef gick ocksa i pension under lasaret och den
tjansten tillsattes pa nytt under lasaret. Under ldsaret genomférdes Barn- och elevhalsodagar som planerat.
Forskolorna har sedan 2022 pedagogiska handledarna anstallda med stdd av statsbidraget” Kvalitetshdjande
atgarder i forskolan”. De fortsatter sitt arbete. Inom grundskolan har det Pedagogiska stodteamet fortsatt
sitt arbete, dock i ndagot minskad omfattning. Det pedagogiska stodteamet arbetar kommundvergripande
med att ge riktade insatser till elev- och arbetsgrupper dar det finns problematik och utmaningar i klasser.
Arbetet i Hornan, for elever inom autismspektrat med stort behov av extra stdd fortgar. Kommunens
Forstelarare ingar i ett kommunalt ndtverk som traffas ca 3 ganger/lasar. Forsteldrarna arbetar med sina
processer i samverkan med sina rektorer. Under lasaret har nagra av forsteldrarna deltagit i ett regionalt
natverk som Hogskolan Dalarna sammankallar. Barn- och utbildningsforvaltningen maojliggor digitala devices
till eleverna, det innefattar 1-1 datorer for elever fran ar 3. Implementering av nya databaser som elev- och
larplattformer, Edlevo och Vklass, har fortsatt under lasaret. Forvaltningen driver ocksa ett Las- och
skrivprojekt med Overgripande syfte att 6ka intresse och motivation till att Iasa och skriva och darmed 6ka
maluppfyllelsen i skolan. Alla verksamheter deltar pa olika satt i projektet. Under lasaret genomférdes bland
annat inspirationsforeldsningar riktade mot personal. | Gagnef pagar flera storre renoveringar och
ombyggnationer och flera férskolor och skolor i Basna, Djuras och Dala-Floda renoveras och byggs om, helt
eller delvis. Ett arbete som berdknas paga daven kommande ar. Flera av verksamheterna har under ldsaret
varit involverade i olika internationella projekt, riktade framst mot personal, men aven elever.

Framjande och forebyggande arbete

Alla verksamheter upprattar arligen planer mot diskriminering och krdnkande behandling, som sedan foljs
upp av huvudman. Det ar en del av det systematiskt kvalitetsarbete kring férebyggande och framjande
insatser i alla vara verksamheter. Det foérebyggande och framjande arbetet har konkretiserats och &r idag en
stor del i det dagliga vardegrundsarbetet ute i verksamheterna. Misstdankta Krankningar utreds fran och med
lasar 2019-2020 digital via Draftit Wismas modul "Krankande behandling incident”, KBI. Sammanstéallningen
av arets utredda krankningsanmalningar visar att rutinen 6éverlag fungerar bra. Verktyget ger bra statistik
med mojlighet att folja upp och utvardera arbetet. Det pedagogiska stodteamet arbetar med det i sitt
arbete och har haft for férdjupande fortbildning fér personal inom skolan. Vi ser att verksamheterna inom
Barn- och utbildningsforvaltningen har en hog andel anmalda fall av kréankningar och att det har 6kat det
senaste aren. Det kan till stor del férklaras med en personalgrupp som ar aktiva och med det ratta anmaéler
for att utreda alla misstankta krankningar. | jamférelse med Skolinspektionens skolenkater ser vi att Gagnefs
kommun ligger Over rikssnittet i trygghet bland skolorna, vilket ar gott betyg. Under aret foljs rapporterade
krankningsanmalningar kontinuerligt upp pa Barn- och utbildningsndmndens moten. Mer info om det
framjande och férebyggande arbetet finns i redovisningen nedan.

Yrkesbehorighet i verksamheterna

| férskolan &r det 36% forskollirare med legitimation (férra aret 30%, rikssnittet ligger 44%)2. Det &r en
forsiktig 6kande positiv trend sedan 2017. Grundskolorna har fortsatt god andel behériga larare, men den
minskar sedan nagra ar och ligger pa 82% (84% forra aret, rikssnittet ligger pa 86%)>. Det &r 15% behdriga
pedagoger pa fritidshemmen (19% forra aret, rikssnittet ligger pa 38%)*. Det &r en utmaning att hitta
behorig fritidspersonal och det finns inga narliggande larosaten som bedriver utbildningen "Grundlarare
med inriktning fritidshem”. Vi uppmuntrar vara obehoriga pedagoger att vidareutbilda sig och har dialog

2 www.kolada.se Heltidstjénster med forskolldrarlegitimation, kommunal regi, andel (%). Ar 2023
3 www.kolada.se Lirare med pedagogisk hdgskoleexamen i kommunal grundskola &k 1-9, andel (%). Ar 2023.
4 www.kolada.se Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%). Ar 2021
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med larosaten om mojlighet att starta utbildningar. Lararbehérigheten pa IM, sarskild utbildning fér vuxna
och den grundldaggande vuxenutbildningen ar god, med 100% lararbehorighet. SFI har 67% behoriga larare,
vard och omsorg 40% och SFI 67%. Gagnef och andra narliggande huvudman har en oro for framtidens
rekrytering av personal, framst forskollarare och fritidspedagoger. Det blir |att en konkurrensen med
narliggande kommuner och i dagsldaget har narmsta hogskolan, Hogskolan Dalarna, inte utbildning i nagon
av ovanstaende. Det ar positivt att det till hdsten 2024 startar larcentrum i Dalarna med mojlighet att
vidareutbilda sig till forskollarare via Karlstad universitet. Nedan visas statistik 6ver kommunens
yrkesbehorighet (Killa: Kolada).

Heltidstjanster i féorskolan med férskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%).
Kalla Kolada

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Alla kommuner (ovagt medel) Il Gagnef @ Riket

Larare med pedagogisk hdgskoleexamen i kommunal grundskola ak 1-9, andel (%).
Kalla Kolada
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Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen, kommunala, andel (%).
Kalla: Kolada

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Alla kormmuner {ovagt medel) [l Gagnef @ Riket

Ovan statistik fran www.kolada.se

Uppfdljning av Kvalitetsredovisningarna

Kvalitetsredovisningarna foljs upp med stdd av flera rutiner och riktlinjer. Det finns ett antal
kommungemsamma mal som redovisas i kvalitetsredovisningarna. Det ar 6vergripande mal framtagna av
kommunfullmaktige, for aren 2024-2027, dar varje namnd sedan tagit fram uppfyllande mal med
indikatorer som forvaltning och verksamheterna arbetar kontinuerligt med. Andra delar som f6ljs upp i
kvalitetsredovisningarna ar prioriterade omraden satta av verksamheterna utifran de lagar och
styrdokument skolans huvudman har att forhalla sig till. (For de kommunala malen, se bilaga 1.)

Forskola
Redovisning av forskolornas kvalitetsredovisningar gors utifran kommunalt satta mal, deras prioriterade
fokusomraden kopplat till Lpfo18.

Forskolornas prioriterade omraden

Det forsta prioriterade omrade att se 6ver ar: | Gagnefs férskolor vill vi sékerstdlla att alla barn far
foérutsdttningar att utveckla sin sprékliga och kommunikativa férmdga. Detta prioriterade omrade &r dven
kopplat till det kommundvergripande Las- och skrivprojektet. Forskolorna presenterar flera aktiviteter och
metoder som de arbetat med under lasaret, som planerad och medveten hoglasning, veckans bokstav,
temaarbeten, sprakframjande insatser via dans, musik och drama, TAKK (tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation) och bildstdd. Det finns hallbibliotek, Bamseprojekt, brevvaxling,
munmotoriktraning, sprakljud, tecken som stdd, sagoteman, rim och ramsor, och bokstavshotell.
Aktiviteterna och metoderna visar att personalen aktivt arbetar med sprakframjande insatser, det syns en
O0kad medvetenhet kring sprakframjande insatser hos pedagogerna, det arbetas for allas barns talutrymme,
utvecklande sprakstodjande arbetssatt och spraket finns med i leken och den sociala samvaron. Det skapas
reflektion, analys och barnen ar delaktiga i det. Resultat som patalas &r ett 6kat ordférrad hos barnen,

6


http://www.kolada.se/

GefGNEF

medvetna val fran pedagogerna kring hoglasning, att barnens intresse for sprak har 6kat, det lanas hem
bocker och det leder till att barnen reflekterar, diskuterar och argumenterar pa ett mer utvecklande satt.
Forskolor arbetar med fokus pa begrepp och har en struktur kring hoglasning, barnen valjer oftare att sitta
kvar och lyssna mer och de visar ett 6kat intresse for lasning och bokstaver och har utvecklat ett storre
ordforrad. Det syns dven ett storre intresse och gladje hos pedagogerna i att arbeta sprakframjande och
specifikt med fysiska bocker. En forskola menar att arbetet i samband med ett "Bamseprojekt” skapat en
mer harmonisk och sammanhallen barngrupp, det har skapats ett lugn och barnen &r intresserad av att
bade “ldsa” och lyssna pa bécker. Utmaning som syns ar att franvaro av ordinarie personal paverkar utfallet
negativt.

Det andra prioriterade omradet att se 6ver ar: | Gagnefs férskolor vill vi sdkerstdlla att alla barn far ta del av
en planerad, strukturerad och varierad undervisning utomhus, Alla barn ska fa likvérdiga férutséttningar till
utveckling och ldrande utomhus. Férskolorna presenterar flera aktiviteter och metoder som de arbetat med
under lasaret, som upptackarpromenader, uppdragskort, skogsutflykter, planerad och forberedd daglig
utevistelse, skapande av utvecklande utemiljoer, utforskande av naromradet, samarbete 6ver avdelningar,
mer material utomhus och gemensamma utedagar. Rorelsegladje hos barnen har varit viktig att ha med.
Personalen har tagit med TAKK och bildstéd utomhus for utvecklande av larmijoer. En forskola lyfter ett
medvetet minskande av cyklar till forman for att upptacka andra saker utomhus. Nagra férskolor har haft en
pedagogisk utegrupp och arbetat med utestationer med olika aktiviteter. Resultat som patalas ar 6kad
sammanhallning mellan barnen, ute kan de traffas fran olika avdelningar. Kunskaper om arstidernas
skiftningar, forhallningssatt till naturen, miljo och naturens kretslopp. En férskola ser att de ater mer
utomhus och att barnen kommer ner i tempo av utomhusvistelsen. Det ger bra resultat nar det finns
ansvariga for uteaktiviteterna. Dock lyfter merparten av férskolorna att utemiljéerna ar ett fortsatt
utvecklingsomrade till kommande Idsar. De upplever att det varit svart att fa till planeringen av
aktiviteterna, da det har blivit nedprioriterat pga. personalbrist och i vissa fall ombyggnationer med tillfalligt
andrade forutsattningar for utemiljéerna.

Det tredje prioriterade omradet att se 6ver ar: | Gagnefs forskolor vill vi sdkerstdlla att varje pedagog ger
barnen méjlighet och férutséttningar att vara delaktiga och ha inflytande i sin utbildning i férskolan. Alla
barn ska fa likvdrdiga forutsdttningar att utveckla sjélvstédndighet och tillit till sin egen férmdga. Det tredje
omradet kan variera mellan olika forskolor da det &r valbart, men da alla forskolor utom en valt samma
prioriterade omrade redogor vi for det. Forskolorna presenterar flera aktiviteter och metoder som de
arbetat med under lasaret, som att personalen aktivt arbetat med begreppen tillit och barnens kompetens,
arbetslagen har arbetat med forhallningssatt kring omradet och de har bland annat tagit stod av
barnkonventionen och bildstdd. Personalen bekraftar barnen utifran ett positivt forhallningssatt, barnen far
kdnna att de lyckas med vad de gor och en férskola lyfter ett arbete med att stédja barnen i att uttrycka
kdnslor. Resultat som syns ar att barnen utvecklat kunnande och fardigheter. Men framst syns det att
pedagogerna fatt storre insikt och ett mer tillatande forhallningssatt. De har utmanat barnen, bekréftat
barnens sjalvkénsla vilket gjort att barnens tillit till sina formagor har 6kat. Resultatet har blivit storre och
snabbare trygghet, mer tilldtande pedagoger och barn som visar att de vagar prova nya saker. Barnen klarar
saker pa egen hand, de hjélper varandra och blir mer sjadlvstandiga vid ex pakladning. Pedagogerna har fatt
en 6kad samsyn och har fatt syn pa barnens 6kande kunnande. Dock lyfts att det fortsatt kan finnas
pedagoger/avdelningar med olika regler och olika férhallningssdtt mot barnen. Utifran det finns det dven
fortsatt utveckling att géra med detta omrade.

Uppfoljning utifran LPf618

| arbetet med Normer och vdrlden reflekteras dels kring antal rapporterade fall av misstankta krankande
drenden och dels kring den vardnadshavarenkat som gjordes under varen. Nytt for detta lasar ar att
enkiten sammanstalls pa férvaltningsniva, for att f en dvergripande gemensam bild att utgd ifrdn. Overlag
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ar forskolorna trygga med att rutiner finns kring hantering av krankningar. Flera ser dock att personalen
behdver uppdateras kring hantering och rapportering av krankningar och planerar for insatser kring det.
Forskolor med ett stérre antal krankningsanmalningar ser behov av utékade insatser och identifierar
samtidigt problemomraden och hantering for att komma till ratta med problematiken. Det lyfts en oro kring
lag svarsfrekvens pa vardnadshavarenkater bland alla forskolor. Svarsfrekvensen lag pa 33% vilket inte gor
det relevant att ta med resultatet, men det kan ge signaler att ta med vidare. Det finns ett behov av att 6ka
svarsfrekvensen till kommande l4sar. Overlag ser rektorerna att det finns ett bra grundarbete kring normer
och varden, samtidigt som de lyfter ovan ndmnda utvecklingsomraden.

| arbete med Barns delaktighet och inflytande lyfts ofta att personalen utgar fran barnens intresse. Det lyfts
ocksa att barnen blir mer delaktiga ju mer de kan uttrycka sig, med stigande alder. Fér de yngre barnen
redogors for hjalpmedel som TAKK och Bildstod for okad delaktighet. Det finns en medvetenhet bland
pedagogerna om vikten av att ge barnen delaktighet och inflytande, pedagogerna visar att barnens asikter
och tankar ar viktiga och starker de enskilda barnen samt barngrupperna i att det de sdger ar viktigt.
Samtidigt lyfts utmaningar kring att mojliggora delaktighet och inflytande vid stress, stora barngrupper, olika
forhallningssatt fran pedagoger och skiftande kompetens samt erfarenhet i arbetslagen. Om barnen kdnner
sig trygga finns bra forutsattningar att skapa delaktighet och inflytande. Detta ar lyftes detta extra genom
arbetet med det prioriterade fokusomraden | Gagnefs forskolor vill vi sdkerstdlla att varje pedagog ger
barnen méjlighet och férutsdttningar att vara delaktiga och ha inflytande i sin utbildning i férskolan. Alla
barn ska fa likvirdiga férutsdttningar att utveckla sjélvsténdighet och tillit till sin egen férmdaga.

| arbetet med Férskola — hem lyfts kommunikation som viktig och den sker genom lamning/hdamtning,
utvecklingssamtal, introduktion, féraldramotet och i ar, mer via Vklass an tidigare, bland annat genom
manadsbrev. Forskolorna ar overlag néjda med samverkan med hemmen och belyser vikten av att
pedagogerna har ett utvecklande och nyfiket férhallningssatt i métet med hemmet. En forskola belyser hur
de aktivt arbete med att vaxla fokus, fran att samtalen vid hamtning handlat om mat och toalettsituationer
till numera utveckling och larande, vilket de ser gett bra resultat.

| arbetet med Rektors uppdrag i Iéroplanen reflekterar rektorerna 6ver sina uppdrag, hur de hanterar sitt
ledarskap, positiva resultat och utmaningar att hantera. De redogor for verksamhetsbesdk, APT, samverkan i
olika grupper, medarbetarsamtal och har olika upplagg for att vara delaktig i sina verksamheter. De lyfter
vikten av att arbeta relationsbyggande, utga fran trygghet, nyfikenhet och gladje och samtidigt stélla
utmanande fragor. De har olika aktiviteter for att skapa delaktigt och utveckling, en rektor lyfter en bok som
ska lasas och diskuteras gemensamt kommande lasar. Utmaningar att hantera ar bland annat trotta och
slitna medarbetare som behovt lagga fokus pa det mest grundlaggande och en annan lyfter att
arbetsbelastningen varit stérre pga sjukskriven kollega, vilket medfort ett stérre personalansvar.

Grundskola

Redovisning av grundskolornas kvalitetsredovisningar gors utifran framtagna prioriterade omraden som
Lgr22, kommunala mal, samt andra riktlinjer och styrdokument. Detta ldsar foljs narvaro, las- och
skrivprojektet, maluppfyllelse, elevhalsa, trygga larmiljder och fritidshem upp.
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Narvaro
Gallande néarvaro ser grundskolans totala narvaro ut enligt nedan:

Narvaro for VT 2024 (2024-01-10 - 2024-06-05)

summan av totalen blir inte alltid 100% i Vklass sammanstallning.

Skola Ej reg tid N% GF% F%
Bjorboskolan 3% 88% 12% 0%
Basna skola 5% 89% 11% 0%
Djurmoskolan 9% 91% 9% 0%
Djurasskolan 5% 86% 12% 1%
Kyrkskolan i Gagnef 10% 91% 9% 0%
Mockfjardsskolan* 10% 86% 12% 2%
Syrholns skola 4% 87% 12% 0%
Totalt grundskola 7% 88% 11% 0%

Underlaget sammanstallt fran Vklass.

Alla grundskolor konstaterar att det 6verlag har en hog narvaro pa sina skolor. Franvaron, framst den ogiltiga
franvaron, 6kar i takt med stigande alder, men pa flera av skolorna finns dock ingen ogiltig franvaro alls.
Franvaron ar framst giltig, dvs rapporterad av vardnadshavare. Analyser av skolornas franvaron ger olika
utfall, men intressanta inspel finns att ta med vidare. Pa Djurasskola, har exempelvis flickor hogre franvaro.
Medan Mockfjardsskolan konstaterar att pojkarnas narvaro blivit battre senaste lasaret. Skolorna belyser
vidare vikten av att tidigt arbeta forebyggande kring de elever med problematisk franvaro, ofta lyfts NPF-
diagnoser och problematiska hemfoérhallanden som risker for hog franvaro. Goda resultat for 6kad narvaro
som lyfts ar tat kontakt mellan elevhalsan och mentorer, snabba och tidiga moten vid oro och systematisk
arbete med framtagen narvarorutin. En skola lyfter att en tidig kontakt med hemmen med klargérande av
konsekvenser av franvaron har gett bra resultat. Forvaltningen konstaterar slutligen att fa "Anmalan till
huvudman” géllande hog frdnvaro kommer in och ser behov av att kartlidgga vad det beror pa. Ar det s& fa
fall av hog franvaro pa kommunens skolor eller behéver rutinen kring anmalan tydliggéras?

Las- och skrivprojektet

Gallande Las- och skrivprojektet lyfter skolorna att det pagar ett arbete kring sprakframjande aktiviteter.
Exempel pa aktiviteter som det har arbetats med ar barnboksvecka, héglasning fér yngre barn, bade inom
forskola och den egna skolan, ldsa en film, nobelskrivning, forfattarbesok, lasveckor, bokprat, lasutmaningar,
tystlasning och bokcafé. Vikten av samverkan med hemmen lyft av nagra skolor och ett gott exempel som
ges ar att vikten av ldsande forebilder i hemmen och att de kan stotta med mangdtraning, som laslaxa. Det
finns farre exempel pa aktiviteter kopplat till skrivning, dven om vissa skolor lyfter det. Resultat som syns ar
ett 6kat kollegialt larande och 6kad medvetenhet och intresse bland pedagogerna kring vikten av
sprakframjande insatser. De som arbetar med de yngre eleverna upp till mellanstadiet ser att arbetet med
projektet gett ett 6kat intresse for lasning hos eleverna. De |ar sig tidigt att ldsa, men med stigande alder
sjunker intresset och med det stagnerar lasformagan. Det upplevs positivt att projektet beror alla stadier
och dmnen, det ger goda forutsattningar for kollegialt larande. Det utbyte som projektet gett upplevs
positivt och pedagogerna efterlyser mer mojligheter till kollegialt larande. Flera skolor lyfte dven 6nskan om
ytterligare forelasningar kopplat till projektet, bland annat ndmns Ann-Marie Korling utifran boken: Véck
ldslusten i skolan. Skolbiblioteken lyfts ofta som viktiga och flera uttrycker en 6nskan om mer narvaro och
samverkan med skolbiblioteken, da man ser att det ger fina resultat.
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Maluppfyllelse
Nedan redogors for behorigheten till gymnasiet, samt meritvarde. Sammanstéllningen ar gjord efter
varterminens betyg 2024 och redogérs for ar 6 och 9.

Behdrighet till gymnasiet
Underlaget visar Behorighet till nationellt yrkesprogram pa gymnasiet och innebéar godkant i minst 8 amnen,
varav svenska, engelska och matematik maste vara godkand.
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Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%). Kalla Kolada
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Statistik fran www.Kolada.se september 2024.

Meritvarde

Underlagen visar meritvarde i betyg och som rakneexempel ges: en elev som har godkant betyget Ei 16
dmnen har ett motsvarande ett meritvarde pa 160.
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Sammanfattning av underlagen visar att for ar 9 var behdrighet VT 2024 pa 88%. Behorighet HT 2023 1ag pa
85%. Behorighet VT 2023 |ag pa 84%. Arets ar 9 hade darmed hogre slutbetyg an forra arets ar 9.

For ar 6 var behorighet VT 2024 pd 82%. Behorighet HT 2023 1ag pa 75%. Behorighet VT 2023 13g pa 84%.
Arets ar 6 hade dirmed lagre slutbetyg &n forra arets ar 6.

Skolorna visar i sina kvalitetsredovisningar att det sker en redovisning av betyg, i reflektion till de nationella
proven och mellan olika @mnen och olika arskurser. De flesta redogor for och analyserar utfall och orsaker
till betygen. Mockfjardsskolan som har lagre behérighet och meritvarde redogor for konsekvenser och lyfter
bland annat for ar 6, att det framst beror pojkar, de ser att en 6kande franvaro och manga lararbyten under
skolgangen som kan ha paverkat. For ar 9 konstateras att meritvardena for flickor sjunkit avsevart de
senaste aren, medan siffrorna for pojkarna, gladjande har vant uppat. Samtidigt lyfter skolan att
behdorigheten till gymnasiet 6kat de senaste aren. Sammantaget ser férvaltningen att elevernaiar9i
Gagnef har en bra behorighet till gymnasiet. Jamfort med riket ligger vi 6ver snittet. Samtidigt finns det i
Gagnef goda socioekonomiska forutsattningar, vilket gor att elevernas slutbetyg i ar 9 har forutsattningar att
vara annu hogre. Denna fraga har vi standigt med oss i dialog med verksamheterna.

Elevhdlsa

Kring elevhélsa har skolorna framst reflekterar kring atgardsprogram, det fanns med som punkt att upp i
kvalitetsredovisningarna. Skolorna redovisar till viss del for antal atgardsprogram, de analyserar behov och
har i vissa fall arbetat for att strukturera upp arbetet kring dtgardsprogrammen. Det efterstravas att rutiner
kring atgardsprogrammen finns, som néar de ska foljas upp, vem som ansvarar for hanteringen av dem och
tydliggbrande av resultat av atgardsprogrammen. Forvaltningen ser att ett pagaende arbete pagar och att
det i vissa fall finns behov av an mer tydliggora arbetet kring atgardsprogram. Ett annat omrade som lyfts ar
extra anpassningar. Nagra skolor belyser att det arbetas med det utifran kollegiala samtal och tydliga
klassrumsstruktur. Att utga ifran ledning och stimulans ar viktigt och att delar av extra anpassningar kan
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gynna hela gruppen. Respektive skolor har sedan lyft aktiviteter som de arbetat med under ldsaret som
rastaktiviteter, elever med svarigheter, utvecklingssamtal - att alla elever ska ha det, tillgédng till speciallarare
pa mindre skolenheter, fungerar elevhalsoteam, stédjande arbete kring elevrelationer pa ett hogstadium,
Inkludering och lektionsdesign, skapa bra forum for dialog mellan elevhalsan och pedagoger och
handledning till resurspedagoger. Bada hogstadieskolorna lyfter att det vill fa till en battre 6versyn pa
franvaro och minska andelen med stor skolfranvaro, att det sdkerstélls att franvaroplanen foljs.

Trygga larmiljder

Gallande trygga larmijoer finns ett standigt pagaende arbete, som en viktig del i det framjande och
forebyggande arbetet. Arligen reviderar varje verksamhet sina planer mot diskriminering och krinkande
behandling. Misstdnka fall av krankande behandling och tillbud och olycksfall utreds via det digitala
systemet Draftit. Lasarvis gor dven varje enhet elev- och vardnadshavarenkater dar trygga larmijoer foljs
upp. Nytt for detta lasar ar att det sammanstalls pa forvaltningsniva, for att fa en évergripande gemensam
bild att utga ifran. Verksamheterna redog6r och analyserar i stor utstréackning kring antal
krankningsanmalningar, resonerar och kartldgger kring fortsatt forebyggande arbete utifran vad de serii
inkomna drenden for lasaret. For kompletterande information om rapporterade fall av krankningar, tillbud
och olycksfall hdnvisas till forvaltningens rapporter. ® Flera enheter redovisar dven fér de elev och
vardnadhavarenkater som genomforts. Sammanstallningen av dessa enkéater, pa kommunniva, visar att
vardnadshavarenkaten har en 1ag svarsfrekvens pa 26%, vilket inte gor resultatet godtagbart att redovisa for.
Elevenkaten for eleven i ar F-3 visar en svarsfrekvens pa 75%. Aspekter att ta med fran F-3 enkaten ar:

Att 93% uppleverat att: Jag har kompisar att vara med i skolan. Men att endast 71% anser att Jag har
arbetsro pd lektionerna. Elevenkaten for eleven i ar 4-9 har en svarsfrekvens pa 59%. Svaren behover
darmed hanteras med reservation. Inkomna svar visar bland annat for elever ar 4-9 att 90% Kdnner sig
trygg i skolan och 88% trivs pd sin skola. Fragor att ta med vidare ar att 40% svarar jakande pa fragan Kénner
du dig réddd for andra elever pd skolan och 33% svarar jakande pa fragan: Kénner du dig rddd for
personal/vuxna i skolan. Skolorna redogor till stor del fér de svar de fatt in fran sina elev- och
vardnadshavarenkater och for en reflektion kring det, med reservation for den i vissa fall laga
svarsfrekvensen. En annan enkat gjord under Varen 2024 visar ocksa pa att flera elever uppger att de kdnner
oro kring vissa vuxna pa skolan. Forvaltningen ser vikten av att se 6ver detta vidare.

Andra saker som lyfts kopplat till trygga larmiljoer ar vikten av att skapa rutiner for ett likvardigt
elevbemotande, utveckla vardegrundsarbetet samt inférande och effekter av mobilfri skola.

Fritidshem

Skolorna har angett olika aktiviteter som de arbetat med under aret. Bland annat har de angett
fokusomraden som: Beteende i trafiken, vacka laslust, rorelseaktiviteter och idrott och halsa, hantering av
internet - hur man surfar sakert, 6ka samverkan mellan skola och fritidshem och vardegrundsarbete.
Fritidshemmen redogor for hur de arbetar med sina valda aktiviteter, dess resultat och redogér for
eventuellt fortsatt utvecklingsarbete.

5 Rapport BOU Anmilda fall Krinkande behandling 23 24, samt Rapport BOU Anmilda fall Tillbud olycksfall 23 24.
Dessa finns i Lex, alternativt dokumentarkiv i Teams.
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IM och vuxenutbildningen

Narvaro

IM-programmens elever har en sammantagen narvaro pa 72% for VT 24, vilket &r lagre an 6vriga skolan,
men som samtidigt bor forstas i relation till att eleverna som gar dar ofta har en historia av problematisk
skolfranvaro och att undervisningen i vissa fall sker utifran anpassad studiegang och hemundervisning. For
vuxenutbildningen finns inga narvarokrav, men personalen informerar om hog narvaro gallande sarskild
utbildning for vuxna och vard och omsorg.

Maluppfyllelse

M

Pa IMind (individuellt val) blev 74 betyg satta under lasaret och pa IMS (sprakintroduktion) 31 betyg. Det
finns dven elever som far hogre betygen, vilket vitthar om att nar eleven hittat sin motivation sa nojer de sig
inte med ett betyg E. Elever erbjuds dven ldsa engelska och svenska pa gymnasieniva om de har behorighet
for det. Gallande det kommunala malet: Elever i introduktionsprogrammet och vuxenutbildning som dr
behdriga till vidare studier eller arbete, redovisas det i Stratsys i samband med arsbokslut.

Vuxenutbildningen

Betygssatta elever inom gymnasiala kurser nadde malen till 95 %. Eleverna har studerat matematik,
svenska, engelska, naturkunskap och samhallskunskap. Det ar behorighetsgivande kurser for att kunna séka
hogskoleutbildning. Det finns enbart 1 registrerat avbrott.

For de grundlaggande kurserna, motsvararande kunskapskraven i ar 9 grundskolan, har 38 elever studerat.
Andelen avbrott ar relativt hog, 12 st. Avbrottsstatistiken beror pa flytt fran kommunen, franvaro, sjukdom,
behover inte kursen, tidsbrist och i 6verrenskommelse med undervisande larare om att géra studieavbrott.

SFI

Ett antal elever har under aret haft en god utvecklingspotential och studerat vidare till hégre nivaer. De
flesta av dessa har en akademisk bakgrund. Under aret har ett antal elever, framst pa kurs B, flyttat och nya
kommit in, vilket delvis forklarar det laga antalet uppnadda betyg som syns i sammanstéllningen. 6 elever
har studerat kortare tid pa SFl innan de av olika anledningar har avbrutit studierna. Nagra elever har
periodvis haft 1ag narvaro.

Sarskild utbildning fér vuxna

Eleverna laser kurser pa grundldggande niva i egen studietakt, som anpassas efter intressen, formaga och
maende da eleverna lider av manga medfédda halsoproblem. Syfte ar att bibehalla elevernas kunskaper och
uppmuntra till utveckling. 2 elever laser svenska pa grundlaggande niva och kommer att betygsattas under
hosten 2024. Narvaron ar hog, eleverna trivs i skolan och kursutbudet ar anpassad efter deras intressen.

Vard och omsorg
Inom vard och omsorg dr maluppfyllelsen 98 %.

Anpassad grundskola

Narvaron ar overlag bra for eleverna, forutom for 2 elever, dar insatser gjorts, och 6kande narvaro synts
under lasaret.
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Inom Las- och skrivprojektet lyfter pedagogerna att det skett en 6kad forstaelse for hur lasinlarningen ar
uppbyggd. Aktiviteter pedagogerna arbetat med &r bland annat 6vningar fran Laslyftet, lashorna,
synliggdrande av bocker, stdende tid for 1asning/ hoglasning och samverkan med bibliotekarie.
Utvecklingsomrade inom projektet &r att arbeta med att tillgdngliggéra miljoer for skrivning och lasning,
samt utveckla arbetet med SmartBoard.

Ovriga utvecklingsomraden under lasaret har for alla stadier varit virdegrundsarbete. Inom lagstadiet har
arbete pagatt med att utdka elevernas individuella arbete till att bli mer sjalvstandigt. Mellanstadiet har
fokuserat pa medveten ldsning i alla @mnen. Hogstadiet har arbetat med att skriva reflekterande texter.

Kulturskolan

Gagnefs Kulturskola erbjuder kommuninvanarna majlighet att utéva och utveckla kunskaper inom
aktiviteter som musik, dans, teater, bild och form. Elever kan valja att spela instrument, sjunga, dansa agera,
mala, teckna eller skapa digitala medier. Verksamheten ar framst inriktad mot barn och ungdomar, men
dven vuxna deltar i kor och orkesterverksamhet. Majoriteten av kulturskolans larare ar utbildade inom sina
respektive konstnéarliga omraden. 15 personer arbetar pa Kulturskolan, férdelat pa ca 10 tjanster. 475
kursdeltagare deltar under aret pa nagon av Kulturskolans aktiviteter. Utdver ordinarier verksamhet har
Kulturskolan dven varit ansvarig for samarbeten mellan lanets slagverks ensembler och Musikkonservatoriet
i Falun. Kulturskolan har ocksa genomfort en satsning som kallas “Kulturnatta”, med lyckat resultat och
musiksagan Per Gynt har visats for samtliga arskurser fran 1 - 3, dar Kulturskolans larare bildade den
musikaliska bakgrund och dar sagoberattaren laste historien for ahdrarna.

Forvaltningens iakttagelser gallande enheternas kvalitetsredovisningar
Forvaltningens kvalitetsredovisning sammanfattas med nagra avslutande punkter dar forvaltningen lyfter
positiva saker under lasaret, men dven uppmarksammar prioriterade utvecklingsomraden att ta med
framat.

Barn- och utbildningsforvaltningens Las- och skrivprojekt har pagatt i tva ar nu och upplevs dverlag positivt.
Verksamheter som ar involverade redogor for aterkommande och nya aktiviteter — det gors saker i
projektet, det lyfts att personalen ser vikten och dr motiverade att arbeta med sprakframjande insatser och
inom vissa grupper och klasser marks det dven ett 6kat intresse fran barn, elever och vardnadshavare for
lasning. Fokus till kommande l3sar ar att ge pedagogerna 6kad mojlighet till kollegialt larande inom
sprakframjande insatser, genom kommunovergripande traffar pa A/stdngdagar. Utmaningar med projektet
upplevs vara att det tar tid fran andra aktiviteter.

Ser vi till narvaron fér grundskolan ar den totalt sett bra, med en narvaro for alla elever pa 88%. Daremot
finns det en liten grupp elever, framst i de hogre arskurserna, som har en problematisk hég franvaro. Detta
lyfter skolorna ocksa, fraimst hogstadieskolorna, i sina kvalitetsredovisningar. Férvaltningen ser samtidigt att
anmadlan till huvudman pa grund av hog franvaro ar 1ag. Det kommer in fa anmalningar till huvudman och
har behdvs en kartlaggning och 6versyn goras. Forvaltningen behoéver sakerstélla att rutinen for att hantera
hog franvaro ar implementerad och respektive skolor behéver sdkerstélla att de foljer rutinerna, satter in
atgarder for att stotta eleven, samt anmaler hog franvaro till huvudman.

Inom forskolan lyfts dven en oro for franvaro bland personal. Férskolans kvalité &r beroende av att alla &r pa
plats. Denna verksamhet har hogre sjuktal an andra verksamheter inom barn- och utbildning och
vikariestopp under ldsaret bidrog aven till en hogre franvaro, vilket riskerar att sdnka utbildningens och
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undervisningens kvalitet.

Forskolan redovisar for tre gemensamma prioriterade omraden. | ett av omradena: Alla barn ska fd
likvdrdiga forutsdttningar till utveckling och ldrande utomhus redovisar forskolorna att de inte arbetar lika
fokuserat med detta omrade som de 6nskat. Det har gjorts aktiviteter och ett visst resultat gar att se, men
forskolorna lyfter att de ser behov av att fortsatta arbeta med detta kommande lasar och det gérs genom
det prioriterade fokusomradet: | Gagnefs férskolor skapar alla pedagoger férutsdttningar fér varje barn att
utveckla en allsidig rérelseférmdga och fa uppleva rérelseglddje.

Lararbehorighet pa fritidshemmen ar fortsatt 1ag och har varit det de senaste aren. Forvaltningen ser ett
behov av att fortsatta arbeta for att 6ka behdrigheten, dels for att 6ka behorigheten vid nyrekryteringar,
dels se 6ver och uppmana till vidareutbildning av befintlig obehorig personal. Ett arbete som vi haft med oss
flera ar och fortsatter med. Dialog fors dven med olika larosaten, skulle man kunna arbeta med lokala
larcentrum pa samma satt som man goér med Forskolldrarutbildningen? Och hur kan vi mojliggora
valideringsutbildningar for var obehériga personal? Samtidigt ska det poéngteras att vi har en bra
personalgrupper inom fritidshemmen, dar flera arbetat manga ar, i bra samverkan med behériga pedagoger
och med en tydlig koppling till Lgr22.

Varen 2024 genomférdes de forsta gemensamt satta elev- och vardnadshavarenkaterna. Tidigare har varje
enhet skapat sina egna enkéter och foljt upp de pa verksamhetsniva. Férvaltningen sag ett behov av en
gemensam enkat, for att sakerstalla en uppféljning pa kommunniva, samt for att félja upp vissa kommunala
mal. Pa férskolan gjordes en vardnadshavarenkat och pa grundskolan, fritidshemmen, anpassade
grundskolan och IM-programmen gjordes bade vardnadhavarenkater och elevenkater. Svarsfrekvensen var i
vissa fall 1ag, framst fran vardnadshavarna. Till kommande ldsar behover svarsfrekvensen dkas. Bland annat
kommer skolans enkater goras pa hosten, da det forhoppningsvis upplevs finnas mer tid for att svara.
Rutiner for att elevenkaterna behover dven sattas, sa att de svarar pa enkdterna under lektionstid,
forslagsvis mentorstid.

Utifran skolornas arbete med elevhilsan ser férvaltningen ett behov av att sakerstalla och tydliggora kring
atgardsprogram. Skolorna redovisar till viss del kring antal och struktur gillande atgardsprogram, de
analyserar behov och har i vissa fall arbetat for att strukturera upp arbetet kring atgardsprogrammen. Det
efterstravas att rutiner kring atgardsprogrammen finns, som nar de ska féljas upp, vem som ansvarar for
hanteringen av dem och tydliggérande av resultat av atgardsprogrammen. Forvaltningen ser att ett
pagaende arbete pagar, men att det i vissa fall finns behov av att &n mer tydliggora arbetet kring
atgardsprogram.
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Bilaga 1

Kommunfullméktiges overgripande mal, strategiska insatser samt
Barn- och utbildningsnimnden uppfyllande mal
2024 - 2027

Forutom kommunens vision dr kommunens véirdegrund och samarbete viktiga delar som ska ligga till grund
for kommunens verksamheter. I dokumentet redovisas Kommunfullméktiges vergripande mal, strategiska
insatser samt styrelse och ndmnders uppfyllande méal 2024 — 2027.

Vision
Var vision pekar ut var fardriktning och &r ett uttryck av var gemensamma framtidsbild. Var vi vill befinna
oss och hur vi vill bo, leva och verka i Gagnefs kommun? Visionen ska genomsyra all vér verksamhet.

Virdegrund

For lyckad styrning ér det viktigt att den gemensamma beskrivningen av forhéllningsséttet och gemensamma
vardegrunden genomsyrar verksamheterna. Dessa grundlaggande virderingar och férhallningssatt ska vara
en naturlig del i dagliga arbetet i alla verksambheter.

Samarbete/samverkan

Kommunens verksamhet ar beroende av samarbete inom véra kommunaldgda bolag, gemensamma bolag
med andra kommuner och andra externa parter. Samarbete ar ocksa viktigt for att uppna kvalitet och en
effektiv verksamhet. Samarbete ska finns som en naturlig del i varje verksambhet.

God ekonomisk hallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet bade pa bade kort och pa lang sikt.
Gagnefs kommuns finansiella mal &r ett styrande dokument f6r kommunens och verksamheternas mal och
strategiska insatser. Kommunens verksamheter ska bedrivas pé ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt sétt
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for att kunna skapa forutséttningar for en god ekonomisk hushallning.
Néamnderna &r ansvariga for att budgeten fran kommunfullméktige inte 6verskrids och ansvarar for hur
verksamheterna bedrivs och ska arbeta mot den av kommunledningen beslutade inriktningen.
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Overgripande och uppfyllande mél

De 6vergripande mélen anger riktning for ndmnder, styrelsen, verksamheten och ska genomsyra alla
verksamheter. Malen innehaller inte konkreta och tidsatta aktiviteter eller beskrivningar av
utforande/genomforande. Styrelser/ ndmnder har i uppdrag att formulera uppfyllande mal och fortydliga
mitbarheten i form av indikatorer for varje ar.

De 6vergripande mélen avser mandatperioden med ett ars forskjutning framaét i tiden. Detta da arbetet med
att ta fram mal for ndstkommande mandatperiod &r en Gvergangsperiod och paborjas nir nya
kommunfullméktige tilltratt.

I Gagnefs kommun finns tryggheten

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska vara en av landets tryggaste kommuner. Genom dialog,
uppmuntran och stimulans ska vi dka civilsamhillets intresse och delaktighet i det brottsforebyggande och
trygghetsskapande insatserna. Kommunen ska stodja utvecklingen av frivilliga organisationer och dess
verksamhet. Vi ska verka for att bibehalla vara samhéllsviktiga funktioner och arbeta for en utokad trygghet.

Barn- och utbildningsndmnden ska minska risken for utanférskap och verka for att alla barn och elever har
en trygg larmiljo.

Forskolebarnens vardnadshavare upplever att deras barn ér trygga pa sin 81
forskola. Andel %. (Killa: Foraldraenkat)

Elever i arskurs 5 upplever att de &r trygga pa sin skola. Andel % (Kélla: 82 85 90 95 100
Skolenkit, Skolinspektionen ojdmna ar och egen mitning jédmna ar)

Elever i arskurs 8 upplever att de &r trygga pa sin skola. Andel % (Kélla: 80 85 90 95 100
Skolenkit, Skolinspektionen ojdmna ar och egen mitning jédmna ar)

Elever pé Introduktionsprogram och vuxenutbildning upplever att de &r  * 85 90 95 100
trygga pa sin skola. Andel % (Kélla: Egen métning)

Narvarosammanstéllning, ldsarsvis. Andel % (Kélla: Kommunens 88 90 92 93 95
laroplattform)

I Gagnefs kommun finns oppenhet, tolerans och nyfikenhet infor nya méinniskor
Med det menas bland annat: Gagnefs kommuns ska ge alla en god start och en bra mdjlighet till integration i
samhéllet och goda mojligheter till en bra framtid. Kommunen ska skapa forutséttningar f6r nyanldnda
kommuninvénare att bli delaktiga i samhéllet och pa sa vis forhindra utanférskap, marginalisering, passivitet
och bidragsberoende. Grunden for en stark integration laggs vid ett smidigt mottagande, snabb etablering och
genom att den nyanldnde aktivt tar ansvar for sin situation. Svenska spréket och samhéllsorientering dr
nyckeln till att nyanlédnda ska kunna etablera sig i samhillet och komma in pa arbetsmarknaden.

Barn- och utbildningsnimnden ska i samverkan med socialtjénsten verka for att nyanldnda fér ett tryggt
mottagande och mojlighet till utbildning. Barn- och utbildningsndmnden ska verka for tillgéingliga och
inkluderande larmiljoer med goda mdjligheter for studier i svenska spréket for nyanldnda kommuninvanare.

Elever i introduktionsprogrammet och vuxenutbildning som ar behoriga  *
till vidare studier eller arbete. Andel % (Kélla: Egen métning)

Det digitala samhiillet dr en sjalvklarhet samtidigt som basservice finns pa nira
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hall

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska genom digitalisering 6ka delaktighet och forbéttra
tillgdnglighet for medborgare samt 6ka effektiviteten i verksamheten for snabbare och mer tillgénglig service
och kvalitetssdkrad handlédggning. Digitaliseringsarbetet bor inte ske pa bekostnad av att de som idag pa
olika sitt behdver nyttja kommunens tjénster och inte alltid kan anvénda de digitala verktygen. Kommunens
tjénster bor dven rikta sig till denna mélgrupp och ha moéjlighet att erbjuda personliga moéten. Vi ska gora det
enklare for de som bor i, verkar i eller besoker Gagnefs kommun.

Definition basservice: Kommunala verksamheter

Barn- och utbildningsndmnden ska skapa forutséttningar for digitalisering for att 6ka effektiviteten i
verksamheten och pé sa sitt ocksad kunna erbjuda en snabbare och mer tillgénglig service och handldggning.

Vardnadshavare i forskolans upplevelse av digitala verktyg/tjénster.
Andel % (Kailla Foréaldraenkét)

Vérdnadshavare i grundskolans upplevelse av digitala verktyg/tjanster. e 75 80 85 90
Andel % (Kailla Foréaldraenkét)

I Gagnefs kommun uppmuntras nytinkande och entreprenorskap

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun uppmuntrar, underléttar och stimulerar néringslivet. Vi skapar
forutséttningar for etablering och tillsammans med néringslivet forbattrar vi naringslivsklimatet utifran
forutsattningar och villkor. Vi for en aktiv dialog med kommunens néringsliv om viktiga fragor som
paverkar néringslivets forutsattningar. Kommunen erbjuder god service och underlattar néringslivets kontakt
med kommunen.

Barn- och utbildningsnimnden ska skapa forutsittningar sa barn och elevers kunskap och férmaga i
entreprendrskap och nytinkande utvecklas. Tillsammans med néringslivet i kommunen ska ndmnden verka
for att elever i arskurs 8 och 9 erbjuds moéjlighet till praktikperiod inom olika yrkeskategorier.

Praktikperiod under sammanlagt 10 dagar under arskurs 8/9. Andel % *
(Kaélla: Utvérdering av studie- och yrkesvégledare, lasarsvis)

I Gagnefs kommun frimjas allas mojlighet till arbete och meningsfull

sysselsittning utifrin den enskildes formagor

Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska erbjuda atgérder och/eller meningsfull sysselséttning till
de medborgare som pa grund av funktionsnedséttning, saknad av gymnasieutbildning eller annan orsak stér
utanfor arbetsmarknaden. Genom att kartldgga den kompetens individen innehar och méjliggora
komplettering av kunskaper och fardigheter ska vi férhindra utanforskap, marginalisering, passivitet och
bidragsberoende. For att underlétta intrdde till arbetsmarknaden ska samverkan ske med kommunens
forvaltningar, organisationer, andra kommuner och myndigheter samt néringslivet.

Se dven avsnittet [ Gagnefs kommun finns dppenhet, tolerans och nyfikenhet infor nya mdnniskor”

Barn- och utbildningsnimnden ska verka for att alla elever erbjuds rétt forutsattningar for behorig till
gymnasiet. I samverkan med andra aktorer ska nimnden verka for en bred variation av
utbildningsmdgjligheter. Barn- och utbildningsndmnden ska i samverkan med socialnimnden verka for att
medborgare som stér ldngt ifran arbetsmarknaden erbjuds mojlighet till sysselsattning
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Behoriga till gymnasiet i arskurs 9. Andel % (Kélla: kommunens
larplattform)

Okat meritvirde ar 9. Succesivt 6kat meritvirde arligen. Utga fran 221 223 225 227 229
genomsnitt av de senaste 5 arens meritvarde. (Kélla: Kolada, Nuldge ar
medelvédrde for meritvarde 2018 - 2022.)

Gagnef ir en ekologiskt hiallbar kommun dér det ér enkelt att vara miljovinlig
Med det menas bland annat: Gagnefs kommun ska leverera service och tjanster av hog kvalitet, med sé liten
klimat- och miljopéverkan som mojligt. Kommunen ska 6ka serviceniva och tillgénglighet for kommunens
avfallshantering. Vi ska arbeta aktivt med att reducera gifter och kemikalier i kommunens verksamhet — béde
inomhus och utomhus. Den mat som kommunen serverar ska vara miljovéanlig, néringsrik och andelen
nédrodlad och nédrproducerad mat i kommunens verksamhet ska oka.

Kommunstyrelsen ska leverera service och tjanster av hog kvalitet, med s liten miljopéverkan som mojligt.
Kommunstyrelsen ska verka for att 6ka serviceniva och tillgdnglighet for kommunens avfallshantering.

Kommunstyrelsen ska arbeta aktivt med att reducera gifter och kemikalier bdde inom- och utomhus.

Barn- och utbildningsnimnden ska leverera service och tjanster av hog kvalitet, med s liten
miljopaverkan som mojligt. Matsvinnet i barn- och utbildningsndmndens verksamheter ska minska.

Matsvinn. Kg/dag (Kélla: Egen méatning kostavdelningen)
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