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Ellevios erbjudande om forvarv av aktier i Dala Energi AB

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Avvisa erbjudandet fran Ellevio Holding 1 AB om att kdpa
Gagnef kommuns aktier i Dala Energi AB.

Jav
P& grund av jdv deltar inte Erik Warg (C), Jan Wiklund (M), Lars-Erik
Granholm (KOSA), Stefan Blomkvist (SD) i handldggning och beslut.

Motivering till beslut

Gagnefs kommun gor ingen annan beddmning &n vad den budkommitté gett
till kéinna som utsetts av styrelsen for Dala Energi AB att pé finansiell och
legal grund virdera foreliggande uppkdpserbjudande.

Arendebeskrivning

Elleviokoncernen, genom Ellevio Holding 1 AB offentliggjorde

den 2 april 2024 ett uppkopserbjudande till aktiedgarna i Dala Energi att
overlata samtliga aktier i Dala Energi till Ellevio for 90 kronor per aktie.
Det totala virdet av erbjudandet, baserat pa samtliga 24

771 656 aktier 1 Dala Energi uppgick till cirka 2 229 mnkr.

Gagnefs kommun har 1 749 675 aktier 1 Dala Energi AB.

Dala Energis styrelse har utsett en Budkommitté. Budkommittén har anlitat
EY Corporate Finance som finansiell rddgivare och EY Law som legal
radgivare i samband med erbjudandet.

Budkommittén har inhdmtat ett viarderingsutlatande fran Deloitte AB, enligt
vilken Deloitte anser att erbjudandet inte dr skéligt for

aktiedgarna ur en finansiell synvinkel. Budkommittén delar Deloittes
bedomning och rekommenderar aktiefigarna att inte acceptera budet.

Bedomning
Gagnefs kommun delar den virdering av det foreliggande
uppkopserbjudandet som Deloitte AB lamnat till Dala Energis styrelsen.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, kommunstyrelsens forvaltning, 2024-05-08, 2 sidor.
Uttalande, oberoende budkommittén, Dala Energi AB, 2024-05-06, 5 sidor
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Johan Malm kLK 20247363

Fran: Ulrica Momqyvist 2516
Skickat: den 6 maj 2024 08:08

Till: Johan Malm; Katharina Mansfeld; Erika Friberg

Amne: VB: Uttalande fran den oberoende budkommittén i Dala Energi AB fpual; med

anledning av offentligt uppkdpserbjudande fran Ellevio

Fran: Dala Energi AB (publ) <mail@distribution.cision.com>

Skickat: den 6 maj 2024 07:30

Till: Ulrica Momqvist <ulrica.momqvist@rattvik.se>

Amne: Uttalande fran den oberoende budkommittén i Dala Energi AB (publ) med anledning av offentligt
uppkopserbjudande fran Ellevio

daloenergi
07.30 CEST / 2024-05-06 / Dala Energi AB (publ) (SEMM:DE)

Uttalande fran den oberoende budkommittén
i Dala Energi AB (publ) med anledning av
offentligt uppkopserbjudande fran Ellevio

Detta uttalande gors av den oberoende budkommittén ("Budkommittén”) i Dala Energi AB (publ) ("Dala
Energi”) i enlighet med punkt 11.19 Takeover-reglerna for vissa handelsplattformar som utfardats av
Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté den 1 januari 2024 ("Takeover-reglerna”). Budkommittén
rekommenderar enhilligt aktiedgarna att inte acceptera Ellevios Erbjudande (som definierat nedan).

Elleviokoncernen, genom Ellevio Holding 1 AB (Ellevio”) offentliggjorde den 2 april 2024 ett offentligt
uppkopserbjudande till aktieagarna i Dala Energi att 6verlata samtliga aktier i Dala Energi till Ellevio for 90 kronor per
aktie ("Erbjudandet”). Ellevio offentliggjorde den 4 april 2024 en erbjudandehandling avseende Erbjudandet
("Erbjudandehandlingen”). Dala Energis aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market.
Erbjudandet motsvarar en premie om:

e 75,8 procent i forhallande till stangningskursen for aktierna den 28 mars 2024 (vilket var den sista
handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet) om 51,2 kronor for aktierna;

e 84,3 procent i forhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen om 48,8 kronor for aktierna under
de 30 senaste handelsdagarna som avslutades den 28 mars 2024 (vilket var den sista handelsdagen foére
offentliggérandet av Erbjudandet); och

e 86,5 procent i forhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen om 48,3 kronor for aktierna under
de 90 senaste handelsdagarna som avslutades den 28 mars 2024 (vilket var den sista handelsdagen fére
offentliggérandet av Erbjudandet).

Det totala vardet av Erbjudandet, baserat pa samtliga 24 771 656 aktier i Dala Energi uppgar till cirka 2 229 miljoner
kronor.

Fullféljandet av Erbjudandet ar villkorat bland annat av att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att Ellevio blir
agare till aktier som representerar mer an 90 procent av det totala antalet utestdende aktier i Dala Energi samt att
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samtliga erforderliga godkannanden, tillstand, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande — savitt avser
Erbjudandets fullféljande — erhalles, i varje enskilt fall pa for Ellevio acceptabla villkor.

For ytterligare information om Erbjudandet hanvisas till www.framtidens-energi.se.

Som tidigare offentliggjorts har Dala Energis styrelse utsett en Budkommitté bestdende av Ake Séderman, Susanne
Lofas Hallman, Anders Jonsson och Karl-Erik Hagstrom for att representera Bolaget i handlaggningen av
Erbjudandet. Jonny Jones, Sebastian Larsson, Fredrik Jarl, Sofia Liljeblad och Erik Olsson har anmalt potentiella
intressekonflikter enligt punkten 11.18 Takeover-reglerna och deltar darfor inte i Budkommittén.

Budkommittén har anlitat EY Corporate Finance som finansiell radgivare och EY Law som legal radgivare i samband
med Erbjudandet.

Budkommittén har inhamtat ett varderingsutlatande fran Deloitte AB ("Deloitte”), enligt vilkken Deloitte anser att
Erbjudandet inte ar skaligt for aktiedgarna ur en finansiell synvinkel (baserat pa de antaganden och évervaganden
som anges i utlatandet) ("Varderingsutlatandet”). Varderingsutlatandet ar bilagt detta uttalande. For
Varderingsutlatandet erhaller Deloitte ett fast arvode oberoende av budvederlagets storlek och anslutningsgraden i
Erbjudandet, liksom om Erbjudandet fullféljs eller ej.

Enligt Takeover-reglerna ska Budkommittén, med utgangspunkt i vad budgivaren uttalat i pressmeddelandet eller
Erbjudandehandlingen, redovisa sin uppfattning om den inverkan som genomférandet av Erbjudandet kommer att ha
pa bolaget, sarskilt sysselsattningen, och dess uppfattning om budgivarens strategiska planer fér malbolaget och de
effekter som dessa kan férvantas ha pa sysselséattningen och de platser dar bolaget bedriver sin verksamhet.

Ellevio har i Erbjudandehandlingen bland annat framfort féljande bakgrund och motiv fér Erbjudandet:

“Ellevio &r Sveriges stérsta oberoende eldistributér, med en vél férankrad strategi att vdxa genom savél organiska
investeringar som férvérv. Ellevio har idag 36 000 kunder i Dalarna, en stark lokal nédrvaro och stabila samarbeten
med entreprenérer i omradet. Dala Energi, som &r ett valskétt och ansvarsfullt bolag, utgér ett attraktivt komplement
till Ellevios verksamhet.”

“Energibranschen genomgar just nu den stérsta féréndringen i modern tid. Omstéllningen till elektrifierade transporter
och industrier, en 6kande andel férnybar kraftproduktion och kapacitets- och elbrist i Europa stéller nya krav pa
elngten. En omfattande modernisering och véddersékring av lokalnét for att 6ka motstadndskraften mot véader och vind
och minska antalet stromavbrott pdgar. Sedan 2016 har Ellevio investerat éver 20 miljarder kronor i befintliga elnét.
Framgent &r Ellevios tydliga ambition att tredubbla investeringarna i elndt och energiinfrastruktur for att méjliggéra
energiomstéllningen. | Sverige, och i Dalarna kommer Ellevio att dubbla de arliga investeringarna i elnétet, vilket
innebér arliga investeringar pd 550 miljoner kronor 2027. Vid ett férvérv av Dala Energi kommer &ven detta nét att
omfattas av Ellevios expansiva investeringsagenda, vilket kommer att gagna regionen och méjliggéra nyetablering av
energiintensiv industri och arbetstillfallen.”

"Vid en jamférelse mellan Dala Energis och Ellevios tariffer kan man konstatera att Ellevio har lagre tariffer for de
flesta hushéllssédkringar. Ellevio tillampar dessutom en strategi av samprisséttning, vilket innebér att samma tariff
appliceras fér respektive kundgrupp oberoende av var i landet man bor. Detta har generellt varit sérskilt gynnsamt fér
landsbygdskunder, dér tariffer historiskt har varit hégre an i storstader.”

’| syfte att sékerstélla fortsatt framgang och ansvarsfullt &gande avser Ellevio att ingé avtal med Telia Company AB
("Telia”), om Erbjudandet fullféljs, med avsikten att elndtsverksamheten integreras i Ellevio och
fiberndtsverksamheten bvertas av Telia”.

"Ovriga verksamheter inom Dala Energi, huvudsakligen intressen i deldgda bolag, avses avyttras till specialiserade
aktérer inom respektive omrade, pa ett ansvarsfullt sétt’.

“Ellevio &r évertygade om att kunskap, gedigen branscherfarenhet och féretagskultur &r av yttersta vikt fér Dala
Energis fortsatta framgang, dér de anstéllda &r den frdmsta faktorn for att sékerstélla en stabil och hallbar
verksamhet. Bade Ellevio och fiberpartnern Telia ldgger stor vikt vid att etablera en lokal ndrvaro, bade genom att ha
en néra relation med kunder, men dven genom sékerstéllande av tillgang till kunnig och erfaren personal, vilket
kommer att vara avgérande for en fortsatt elektrifiering och digitalisering av Sverige. Tillsammans med Telia avser
Ellevio att sékerstélla en fortsatt trygg och professionell férvaltning av Dala Energis strategiskt viktiga nét- respektive
fibertillgangar. Vid ett férvarv av Dala Energi har Ellevio som avsikt att bibehalla ett regionalt kontor samt véxa
ytterligare i regionen éver tid genom regional expansion av organiska investeringar samt potentiella kommande
férvarv. Avseende resterande verksamheter som inte omfattas av elnét eller fiber ar Ellevio mana om att hitta bésta
mdjliga 16sning som mojliggdr bade I6nsam tillvéxt och att arbetsplatser blir kvar i ndromradet.”

I samband med férvérvet avses elnédtsverksamheten, som utgér den stérsta delen av Dala Energi, att integreras i
Ellevio, medan fibernéatet avses tas éver av Telia. Ellevios ambition &r att sékerstélla en tryggad framtid fér
elnétsverksamheten inom Dala Energi. Vidare &r Telias ambition att fortsétta expansionen av fibernéatet, samt
modernisering och utbyggnad av mobilnétet, fér att na fler anslutna adresser och pa sa sétt sékerstélla att annu fler
féretag och invanare i Leksand, Séter, Gagnef och Réttvik blir uppkopplade till Sveriges ledande digitala infrastruktur.
Telia lagger stor vikt vid att etablera en lokal nédrvaro, savél genom att ha en néra relation med kunder, som genom
sékerstéllande av tillgang till kunnig och erfaren personal. Avseende resterande deldgda verksamheter inom Dala
Energi &r Ellevios ambition att hitta basta méjliga I16sning som maojliggér bade I6nsam tillvéxt och att arbetsplatser blir
kvar pé orten.”

“Utéver vad som har angetts ovan har inga andra beslut fattats rérande ledning och anstéllda i Dala Energi.
Fullféljandet av Erbjudandet férvdntas ddrmed inte medféra nagra vésentliga férédndringar avseende Ellevios eller
Dala Energis anstéllda och ledning (inklusive deras anstéllningsvillkor) eller avseende den befintliga organisationen
och verksamheten, inklusive sysselséttningen och de platser dér Ellevio och Dala Energi bedriver sin verksamhet”.
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Budkommittén redovisar utifrdn denna beskrivning Budkommitténs uppfattning avseende paverkan for anstallda,
kunder, samhallsutveckling och fér dvriga regionala samarbeten:

Det pagar flera paradigmskiften dar den langsiktiga malsattningen ar att Sverige ska vara klimatneutralt 2045 med en
kraftig elektrifiering som f6ljd. Omstaliningen sker genom flera teknikskiften och nya anvandningsomraden, dar ett val
utbyggt och fungerande elnat och fibernat ar en férutsattning. Med historiska matt matt okar investeringarna i elnat
kraftigt. Det krévs ocksa fortsatta investeringar i att slutféra utbyggnaden av fibernatet och investeringar i mer fossilfri
elproduktion. Men ocksa nar det galler utveckling av batterier och energidigitalisering for att fa fler att tilsammans
anvanda energi pa ett smart satt. Sma aktorer har svart att hantera paradigmskiftet, bade operativt (opex) och
investeringar (capex). Affarslogiken ar att sméa verksamheter behdéver bli storre for att na en kritisk massa for att
skapa starka kund- och utvecklingsorganisationer for det nya energilandskapet dar bolag ar verksamt i samtliga steg i
vardekedjan.

Dala Energis styrelse har under 2023 initierat ett strategiskt arbete for Dala Energis tillvaxt och utveckling.
Bakgrunden ar att det finns ett tydligt uppdrag fran &garna att styrelsen aktivt ska sdka ldnsamma tillvaxtmaojligheter
samt driva vardeskapande strukturutveckling och verka for regional samverkan. Det finns ocksa ett tydligt uppdrag att
Dala Energi ska utveckla sin effektivitet och konkurrensférmaga till nytta fér kunderna och agarna.

| februari 2024 fattade styrelsen beslut om att inleda arbetet med att utvardera strategiska partnerskap och alternativ
till omstrukturering av koncernen for att sékra finansieringen av den fortsatta strukturutvecklingen och tillvaxten.
Tillsammans med en strategisk partner ar malsattningen att langsiktigt tillhandahalla sakra, konkurrenskraftiga och
héllbara energi- och kommunikationslésningar som bidrar till samhallsutvecklingen och ger dgarna en langsiktig
marknadsmassig ekonomisk avkastning och utdelningsniva. Arbetet med att hitta en strategisk partner inleddes under
forsta kvartalet 2024. Utvarderingen kommer ske utifrén vardetillvaxt for aktieagare och hur vi tillsammans kan skapa
basta forutsattningar att finansiera en tillvaxtplan och bidra till regional energiomstallning for ett hallbart samhalle.
Styrelsen fortsatter driva det ovan beskrivna strategiska arbetet samtidigt som Dala Energis aktiedgare har
mojligheten att ta stallning till det offentliga uppkdpserbjudandet med en annan inriktning for bolaget.

Ellevio och Dala Energi har i grunden samma prisstrategi, att intaktsramar som ar beslutade av
Energimarknadsinspektionen utnyttjas till investering och utveckling av elnatet samt ger agarna en skalig avkastning.
Beskrivningen av att nationell samprissattning inom Ellevio gynnar landsbygden och att ett storre natbolag har battre
forutsattningar att halla lagre priser an sma natbolag ar korrekt. Men budkommitténs uppfattning ar att skillnaden i den
totala prisséattningen har varierat fran ar till ar och matt dver en langre historisk period ar skillnaderna sma, dar olika
prismodeller &r till for- eller nackdel fér olika kundgrupper.

Intakter fran elnatsavgifter anvands for drift, underhall och utveckling av elnatet. En nationell elndtsagare prioriterar
utvecklingsbehovet av elnatet och var investeringar sker avgors utifran behovet i hela det nationella natet. Detta leder
till att det regionalt sker éver- eller underinvesteringar i elnatet i forhallande till kundernas elnatsavgifter. Dala Energi
som verkar regionalt prioriterar investeringsbeslut helt utifran regionala

behov av samhallsutveckling till skillnad fran en nationell aktér som Ellevio. Dala Energis nat har idag en hogre
leveranssakerhet matt som medelavbrottstid &n Ellevios nationella nat.

Dala Energi bedriver idag ett 6ppet fibernat, ett sa kallat stadsnat. Nar verksamheten overlats till Telia ar det rimligt att
anta att fibernatet blir en del av Telias koncept dppen fiber. Vid en prisjamforelse for en oberoende tjansteleverantor
mellan nationella nataktérer och stadsnaten i Dalarna framgar det att de nationella aktérerna har en prissattning som
ligger cirka 25 % hogre.

| Erbjudandehandlingen framgar att invanare i Leksand, Sater, Gagnef och Rattvik blir uppkopplade till Sveriges
ledande digitala infrastruktur. Enligt PTS mobiltdcknings- och bredbandskartldggning 2023 PTS-ER-2024:13 har ca
97 % av invanarna tillgang till fast bredband om minst 1 Gbit/s, eller fiber i absolut narhet, vilket innebar att den stora
utbyggnaden redan ar genomférd. For att nd den sista delen ar Budkommitténs uppfattning att man, oberoende av
aktor, ar beroende av statligt stod for att slutféra utbyggnaden.

Gallande en integration av elnat och fibernat med Ellevios respektive Telias verksamheter for att skapa synergier har
inte Budkommittén nagon avvikande uppfattning. Det finns dock ett antal faktorer med paverkan pa organisation och
sysselsattning som ar viktiga att belysa. Att tillhéra stdrre organisationer kan ge anstallda en stérre maéjlighet till
utveckling, vilket kan vara en positiv effekt. Budkommitténs bedémning ar att den organisatoriska samordningen
kommer skapa synergier motsvarande cirka 30 redundanta fulltidstjdnster i den samordnade organisationen.
Samtidigt har energibranschen i Sverige ett stort rekryteringsbehov av olika yrkesroller under kommande ar. Dala
Energi har idag en egen intern organisation f6r underhall och byggnation av elnat och fibernat, vilket skiljer sig fran
den affarsmodell som Ellevio och Telia tillampar med upphandling av tidsbegransade kontrakt fran
entreprenadféretag. Entreprenadforetagen tillampar ofta hemstationering och arbete inom geografiskt stérre omraden.
Av ovanstaende faktorer blir Budkommitténs samlade bedémning att den organisatoriska samordningen inte direkt
kommer medféra uppsagning av medarbetare. Daremot ar det sannolikt att det kommer innebéara farre regionala
arbetstillfallen, vilket innebar att medarbetare antingen behdver flytta eller anpassa sig till ett 6kat distansarbete med
langre resor. Det ar darfér sannolikt att en stor andel regional kompetens lamnar energibranschen for att uppratthalla
ett hallbart livspussel. Detta kan i sin tur ge en minskad regional narvaro, som kan leda till férsamrad service for
kunder och paverkan pa samhallsutvecklingen.

Dala Energi har flera samarbeten med intressebolag, dar bolaget tillsammans regionalt samarbetar for att skapa
synergier 6ver kommun och bolagsgranser. En fiberintegrering med Telia kommer paverka samarbetet i Kurbit AB
och medféra hdgre kostnader for dvriga deldgare for kommunikationsoperatorstjansten. Dala Energi samarbetar
ocksa inom flera omraden med Dalakraft AB bland annat for fakturering, kundtjanst, IT och HR. Ett avvecklat
samarbete kommer innebara samre service till idag gemensamma kunder och dkade kostnader for Dalakraft.
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Budkommittén grundar sin uppfattning om Erbjudandet pa en samlad bedémning av ett antal faktorer som
Budkommittén har ansett vara relevanta for sin utvardering av Erbjudandet. Erbjudandet har utvarderats av
Budkommittén med metoder som normalt anvands vid utvardering av offentliga erbjudanden foér bérsnoterade bolag.
Dessa inkluderar, men &r inte begransade till:

o Dala Energis strategiska och finansiella position,

e Dala Energis forvantade framtida utveckling och férmaga att leverera varden till aktiedgarna pa lang sikt,
e Borskursen for aktierna i Dala Energi,

e Dala Energis affarsmodell inklusive nuvarande agarstruktur.

Budkommittén har beaktat ett separat yttrande fran foretradare for de anstallda som innehaller de anstalldas
uppfattning om Erbjudandets effekter pa sysselsattningen. Yttrandet ar bilagt till Budkommitténs uttalande.
Budkommitténs uppfattning ar att Erbjudandet, med Ellevios strategiska inriktning dar befintliga verksamheter skall
delas upp, séljas och integreras med andra parter, inte reflekterar det underliggande finansiella tillgangsvardet.
Budkommittén har vidare beaktat varderingsutlatandet fran Deloitte enligt vilket Erbjudandet, baserat pa de
forutsattningar och reservationer som anges dar, inte ar skaligt fran finansiell synvinkel for aktiedgarna i Dala Energi.
Budkommittén rekommenderar darfér enhalligt aktiedgarna i Dala Energi att inte acceptera Erbjudandet.

Detta uttalande ska i alla avseenden regleras av och tolkas i enlighet med svensk rétt. Tvist i anledning av detta
uttalande ska exklusivt avgdras av svensk domstol.

*k*k

Dala Energi AB (publ)
Den oberoende budkommittén genom

Ake Séderman
Styrelsens ordférande

For ytterligare information, vanligen kontakta

Ake Soderman, talesperson fran den oberoende budkommittén

Mail: ake.soderman@advokaternasb.se

Telefon: 0248-79 79 80

Sofia Liljeblad, talesperson for anstallda

Mail: sofia.liljeblad@dalaenergi.se

Telefon: 0247-738 32

Bengt Ostling, vd

Mail: bengt.ostling@dalaenergi.se

Telefon: 0247-738 02

KORT OM DALA ENERGI

Dala Energi erbjuder I6sningar inom energi och digital kommunikation som hjélper ménniskor och féretag att leva och utvecklas i
var bygd pa ett enkelt, effektivt och hallbart sétt. Vart fokus ligger pa att leverera en kundupplevelse som &r lite mer och genom att
satsa vidare pa vara fokusomraden Affar-Kund-Medarbetare-Hallbarhet och Ekonomi hoppas vi att vi nar var vision: Tillsammans
fér bygdens bésta investering. Dala Energi-koncernen omsétter ca 370 Mkr och har ca 34 000 kunder. Tillsammans &r vi ca 80
medarbetare och finns idag med verksamhet i Réttvik, Leksand, Gagnef och Séter. Ett &gande i Dala Energi &r ett dgande i en
lokal drivkraft med syfte att ge ekonomisk avkastning, en sund samhéllsutveckling och en héllbar miljé.

Mer 5 000 privata aktiedgare och tre kommuner; Leksand, Réttvik och Gagnef gor detta méjligt. Dala Energi AB &r noterat pa
Nasdagq First North Growth Market.

Redeye AB &r Dala Energis Certified Adviser.

Informationen i detta pressmeddelande &r sadan som Dala Energi &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen l&mnades genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande mandag
den 6 maj 2024, kl. 07:30

Denna information skickades av Cision http://news.cision.com/se
https://news.cision.com/se/dala-energi-ab--publ-/r/uttalande-fran-den-oberoende-budkommitten-i-dala-
energi-ab--publ--med-anledning-av-offentligt-uppkop,c3973606

2024-05-06 Pressmeddelande Bilaga Fairness Opinion Bilaga
uttalande budkommittén Yttrande_fran_arbetstagarrepresentanter

Om du inte langre ar intresserad av att fa framtida utskick fran Dala Energi AB (publ), ga till
https://optout.ne.cision.com/sv/LpUvXfrhNgRISbbTry6SbnWidtkhUALNn1EptHkcdCusbozYjTWBwe9VkINSKzWLodPxjMtOwhkrDfY MY d4fhKUJetnhYON7Y5q
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Utldtande

Ellevio Holding 1 AB (”Ellevio”) har den 2 april 2024 Iamnat ett offentligt uppkopserbjudande till
aktiedgarna i Dala Energi AB (”Dala Energi”) att 6verlata samtliga sina aktier i Dala Energi till Ellevio.

Erbjudandet innebar sammanfattningsvis att for varje aktie i Dala Energi erbjuder Ellevio 90 kronor i
kontant betalning (“Erbjudandet”).

Erbjudandets fullfoljande ar villkorat bland annat av att (i) det accepteras i sadan utstrackning att Ellevio
blir dgare till mer an 90 procent av det totala antalet utestaende aktier i Dala Energi, och, (ii) savitt avser
Erbjudandet och genomfdrandet av forvarvet av Dala Energi, samtliga erforderliga godkdannanden,
tillstand, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande, inklusive godkdannanden fran
konkurrensmyndigheter och myndigheter for utlandska direktinvesteringar (FDI), erhalles, i varje enskilt
fall pa for Ellevio acceptabla villkor.

Ellevio har forbehallit sig ratten att helt eller delvis franfalla ett, flera eller samtliga av dessa och Ovriga
fullféljandevillkor for Erbjudandet.

Styrelsen for Dala Energi har inom sig utsett en oberoende budkommitté ("Budkommittén”) som
representerar Dala Energi och som handlagger fragor relaterade till, och utvardering av, Erbjudandet.
Budkommittén bestar av Ake Séderman (ordférande), Susanne Lofas Hallman, Anders Jonsson och Karl-
Erik Hagstrom.

Styrelseledamoterna Jonny Jones, Sebastian Larsson, Fredrik Jarl, Sofia Liljeblad och Erik Olsson har alla
anmalt potentiella intressekonflikter och deltar darfor inte i Budkommitténs handlaggning av fragor
relaterade till, och utvardering av, Erbjudandet.

Budkommittén har mot bakgrund av ovanstaende uppdragit at Deloitte AB (”Deloitte” eller "vi”) att i
egenskap av oberoende expert avge ett utlatande, en sa kallad Fairness Opinion, avseende skaligheten i
Erbjudandet fran finansiell utgangspunkt for aktiedgarna i Dala Energi.



Vi har for denna analys:

a) tagit del av Erbjudandet;

b) tagit del av historisk offentlig och intern finansiell information, avseende Dala Energi;

c) tagit del av och bedomt affarsplaner, prognoser och annan intern framtidsinriktad information
rorande Dala Energi;

d) haft diskussioner med féretradare for Dala Energis foretagsledning och Budkommittén; samt

e) genomfort andra analyser och undersdkningar som vi bedomt vara lampliga.

Erhallna uppgifter har forutsatts vara korrekta och fullstdndiga och nagon oberoende kontroll eller
verifiering har inte genomforts. Deloitte tar inte nagot ansvar for eventuella felaktigheter eller brister i
den information som vi erhallit. Om det till oss tillhandahallna informationsmaterialet visar sig vara
felaktigt eller ofullstédndigt kan detta innebéra att var slutsats ar felaktig.

Var bedémning ar baserad pa makroekonomiska, finansiella, marknadsrelaterade och andra forutsatt-
ningar som rader, samt den information i dvrigt som gjorts tillganglig for oss per dagens datum. Vi tar
inget ansvar for handelser efter denna tidpunkt som skulle kunna paverka detta utlatande och de
antaganden som ligger till grund for det.

Vart arvode for detta uppdrag ar fast och inte beroende av vederlagets storlek, i vilken utstrackning
Erbjudandet accepteras eller huruvida Erbjudandet fullféljs eller e;j.

Svensk lag skall tillampas pa detta utldtande.

Baserat pa ovanstaende analyser, antaganden och forbehall, och 6vriga omstandigheter som vi bedémer
relevanta, anser vi per idag att Erbjudandet inte ar skéligt fran finansiell synvinkel for aktiedgarna i Dala
Energi.

Stockholm den 3 maj 2024

Deloitte AB

v/ i .

| : \ _r:l f A
Mats Lindqvist |
Partner, Valuation & Modelling



Yttrande fran arbetstagarrepresentanter i samband med Ellevios bud pa aktiernali Dala
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Dala Energi dr ett lokalt féretag som ar djupt forankrat i den bygd dér vi verkat i mer dn 125 ar. Fdr oss
innebar lokalt sa mycket mer dn platsen for den infrastruktur vi idag dger, forvaltar och utvecklar.|Det

innebar stolthet 6ver var historia, engagemang for bygdens utveckling och ett fértroende fran vara kunder,
som mdanga ganger ir vara grannar och vianner.

Vi dr idag ca 80 medarbetare pa Dala Energi, fordelat pa fyra orter. Var lokala ndrvaro skapar dven
arbetstillfillen for underentreprendrer, leverantdrer, samverkansbolag och samarbetspartners. Vart lokala
engagemang innefattar d&ven sponsring och samarbeten med det lokala féreningslivet och samarbeten med
lokala skolor for att sikra kompetens inom vart omrade framat.

Ellevio har nu lagt bud pa samtliga aktier i Dala Energi AB. I erbjudandehandlingen fran Ellevio anges att:
"erbjudandet inte forvintas medféra ndgra visentliga fordndringar avseende Dala Energis anstdllda och
ledning, eller den befintliga organisationen.”

Som representanter for Dala Energis medarbetare vill vi trots det lyfta ndgra av de risker som ett
eventuellt 6vertagande kan medfora for var personal, fraimst utifrdn arbetsmiljo, organisation,
arbetstillfdllen och bolagets prestationer.

e Enligt erbjudandehandlingen avser Ellevio att behdlla ett lokalt kontor, det innebar att tre av fyra
kontor laggs ner. Foljden blir langre restider till och fran jobbet, minskad lokal ndrvaro samt att
arbetstillfillen pa de mindre orterna férsvinner.

e Ellevio, med huvudkontor i Stockholm, har idag en fungerande organisation med driftcentral,
ekonomi, kommunikation, HR, IT, kundkontakt, ledningsfunktioner mm. Vi befarar darfor att
befintlig stod- samt ledningsfunktioner riskerar att bli 6verflédiga och att krisledning och
driftcentral centraliseras for att nyttja stordriftsférdelar. Det skulle innebéra att minst 20
medarbetare pa orten riskerar att bli 6vertaliga pa sikt.

o Ellevio dr en "dgarorganisation” med underentreprendrer som utfor arbetet. Dala Energi AB har
egen entreprenadavdelning for bade el -och fibernit. Ca 40 av vara medarbetare skulle troligtvis
erbjudas anstillning hos underentreprendr som avtalat tjansteleverans till Ellevio med korta
kontrakt. En anstillning hos underentreprenér i vart omrade kan medféra hemstationering och
ensamarbete, vilket kan leda till en betydligt simre arbetsmilj6 jaimfort med nuvarande
stationering pa narliggande kontor med matsal, omklddningsrum, och gemenskap med kollegor.

e Ellevio jobbar idag inte med fibernit och det finns i dagsldget inte ndgon redovisad
overenskommelse med Telia avseende fibermedarbetare och fiberverksamhetens framtid.

e DalaEnergi ir i dag deldgare i flera lokala bolag dér vi har langtgdende samarbeten. Vi har dven
aktiva samarbetspartners i andra lokala och regionala bolag. Aven de, deras organisationer och
personal kidnner oro for hur ett 6vertagande skulle paverka dem.

Dala Energis kultur priglas av hogt i tak, gemenskap och framatanda. Foretagets storlek gor det mojligt for
alla anstéllda att bli sedda och kédnna sig betydelsefulla vilket bidrar till ett hogt engagemang. Det ar svart
att 6verfora fortroende och kultur till en ny dgare och det finns risk att viktig kunskap gar forlorad och att
varderingar och prioriteringar paverkas.

"Dala Energi har verkat for bygden i mer an 125 ar. Jag dnskar att vi far fortsatta med det. Narheten till
vara kunder, och den tilliten och fértroendet vi har tycker jag ska finnas kvar” Citat frdn medarbetare

Slutsatsen fran vart perspektiv ar att det basta for medarbetare, organisation och bolagets prestationer ar
att Dala Energi drivs och utvecklas vidare med nuvarande organisation som plattform, sa att vi kan
fortsatta utveckla bygden tillsammans!

Erik Olsson, fortroendevald arbetstagarrepresentant i bolagsstyrelsen, Elektrikerforbundet
Sofia Liljeblad, fértroendevald arbetstagarrepresentant i bolagsstyrelsen, Unionen

Anders Persson, arbetsplatsombud Unionen
Leksand 6 maj 2024



1828
F:1770

GAGNEFS KOMMUN

o g

Returadress: Ank. "l wﬂq 0 q
Swedbank AB (publ)

10534 STOCKHOLM Diarient GAGNEFS KOMMUN
EKONOMIAVDELNINGEN

FARJBACKSVAGEN 5

4 o
78561 DJURAS i

Erbjudande i Dala Energi, SE0000201253

Depanamn GAGNEFS KOMMUN

Depanummer 327800130954

Innehav 1749 675

Sista svarsdag 2024-06-27

Ellevio Holding 1 erbjuder 90 SEK for varje aktie i Dala Energi. Courtage utgar ej. Om du vill acceptera erbjudandet ska ditt svar
vara oss tillhanda senast sista svarsdag.

Utbetalning av vederlag férvantas pabdérjas 2024-07-05.

| det fall Dala Energi betalar vinstutdelning eller genomfér nagon annan vardedverféring innan vederlag i erbjudandet har
utbetalats kommer vederlaget att reduceras i motsvarande man.

Aktierna kommer, om erbjudandet accepteras, spérras och kan da inte séljas eller flyttas. Du har méjlighet att &ndra/ta bort ditt
svar t.o.m. sista svarsdag. Om du inférskaffar ytterligare aktier maste du uppdatera ditt svar fére sista svarsdag.

For fullstandiga villkor i erbjudandet vanligen se www.framtidens-energi.se

| det fall Ellevio, i samband med erbjudandet eller pa annat satt, blir &gare ftill aktier motsvarande mer &n 90 procent av aktierna i
Dala Energi avser Ellevio att pakalla inlésen i enlighet med aktiebolagslagen i syfte att férvarva samtliga aktier i Dala Energi. |
samband harmed avser Ellevio verka for att Dala Energis aktier avnoteras fran Nasdagq First North Growth Market.

Om du registrerar ett svar och accepterar erbjudandet bekraftar du att du har |ast och férstatt erbjudandehandlingens innehall.
Kontanta medel - Fyll i det antal aktier du 6nskar 6verlata i erbjudandet.

Ingen atgérd - Du avstar fran erbjudandet och behéver inte registrera svar.

Ofulisténdig, felaktigt ifylld eller fér sent inkommen anmalan kan komma att Idmnas utan hénseende.

Swedbanks roll dr att vara ditt férvaringsinstitut och férmed!a information till dig fran den som star bakom erbjudandet och inhdmta ditt eventuella svar. Du
maste sjalv halla dig informerad om villkoren for erbjudandet i prospekt, erbjudandehandling eller annan dokumentation samt egenskaper och risker kopplade
till de finansiella instrument som omfattas av erbjudandet. Du maste dven hélla dig uppdaterad pa férandringar i villkor och 6vriga omstéandigheter som
intréffar fére och efter avgivel svar. Genom att acceplera inlygar du att du uppfyller kraven fér att delta. Din accept dr bindande efter sista svarsdag. Vi
reserverar oss fér att villkoren kan komma alt férandras. Vénligen uppmarksamma att det kan férekomma en tidsférdréjning vid férmedling av information
fréan emittenten via nétverket av utldndska banker samt svenska informationskallor.



Swedbank och
Sparbankerna

Information om erbjudande

For dig som accepterar erbjudandet

e Via Internetbanken svarar du genom att klicka pa menyvalet "Spara & placera’. Darefter pa
undermenyn "QOversikt’. Klicka sedan pa aktuell depa. Kontrollera att du valt det eller de férvar
dar aktuellt innehav finns. Dér finner du aktuella bolagshéndelser att svara pai
hégerkolumnen, klicka pa "Visa alla bolagshéndelser”. Klicka pa aktuell bolagshandelse, ange
och bekrafta darefter ditt svar.

e Via appen svarar du genom att klicka pa menyvalet "Spara och Placera” och dérefter pa det
eller de férvar dar aktuellt innehav finns. Dar finner du aktuella bolagshéndelser som du
klickar pa, ange och bekrafta darefter ditt svar.

Om du inte har tillgang till Internetbanken eller appen ringer du Kundcenter eller bestker ditt bankkontor. Svar
ska vara banken tillhanda senast sista svarsdag enligt brevet om du énskar acceptera erbjudandet enligt
géllande villkor.

Accept kommer omfatta det antal vardepapper som du lamnat accept fér. Om du képer till/6verfér vardepapper
till depan maste du l&mna ny accept dven fér dessa senast sista svarsdag.

Nytt erbjudandebrev skickas inte ut om du képer till/6verfér vardepapper till depan dar brev redan

skickats ut pa tidigare innehav.

Anmaélan efter sista svarsdag kan komma att l&mnas utan atgard.

For dig som inte accepterar erbjudandet

Har banken inte erhallit svar fran dig senast sista svarsdag tolkar banken det som att du inte accepterar
erbjudandet.

Fér fullsténdiga villkor ber vi dig beséka bolagets hemsida for att ta del av prospektet/erbjudandehandlingen.

Swedbanks roll &r att vara ditt férvaningsinstitut och férmedla information till dig fran den som star bakom erbjudandet och
inhdmta ditt eventuella svar. Du maste sjalv halla dig informerad om villkoren for erbjudandet i prospekt, erbjudandehandling
eller annan dokumentation samt egenskaper och risker kopplade till de finansiella instrument som omfattas av erbjudandet. Du
maéste dven halla dig uppdaterad pa féréndringar i villkor och dvriga omsténdigheter som intréffar fére och efter avgivet svar.
Genom att acceptera intygar du att du uppfyller kraven fér att delta.

Observera att fér dig som har Kapitalférsékringsdepa, IP-depa eller ISK-depa géller sérskilda villkor.

Om en aktie avnoteras fran bérsen &r det viktigt att du avyttrar innehavet innan handein upphér. Detta &r viktigt da det vid en
eventuell tvangsiniésen eller om vérdepappret upphér att handlas pa bérsen inte léngre &r en giltig placering pa vissa
depatyper, da endast vdrdepapper noterade pa vissa marknader far finnas pa dessa depatyper.

Vi reserverar oss fér &ndringar i prospektet eller innehallet i erbjudandet. Vi ber dig ocksa uppmérksamma att det kan
férekomma en tidsférdréjning nér information férmedlas fran bolag till Swedbank via utldndska banker eller andra mellanhénder
vilket kan betyda att informationen nar dig sent.



