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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunen flerarsoversikt

2020 2019 2018 2017 2016
Skatter och utjamning 658,8 633,9 611,3 601,2 561,8
féréndring % 3,9% 3,7% 1,7% 7,0% 3,0%
Verksamhetens intakter 100,5 88,0 91,1 130,7 99,0
férdndring % 14,2% -3,5% -30,3% 32,0% 18,7%
Personalkostnader -477,7 -468,2 -450,6 -440,7 -385,0
fordndring % 2,0% 3,9% 2,3% 14,5% 6,4%
Ovriga kostnader -217,5 -211,6 -213,8 -240,2 -219,7
férédndring % 2,8% -1,0% -11,0% 9,3% 3,9%
Av- och nedskrivningar -25,2 -23,8 -22,1 -31,6 -22,1
fordndring % 5,6% 7,8% -30,2% 43,4% -1,7%
Nettokostnader -619,9 -615,6 -595,3 -581,9 -527,8
férédndring % 0,7% 3,4% 2,3% 10,3% 3,0%
Finansnetto 1,2 1,4 1,7 -0,7 -1,8
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncern - sammanstalld redovisning

Kommunerna ar enligt Kommunala redovisningslagen
skyldiga att uppratta en sammanstalld redovisning och
gemensam forvaltningsberattelse da en betydande del
av den kommunala verksamheten bedrivs i andra
juridiska personer an den kommunala foérvaltningen.
Syftet med en sammanstalld redovisning ar att ge en
helhetssyn pa kommunens verksamhet och ekonomi och
att astadkomma en neutral redovisning som maojliggor
jamforbarhet mellan kommunerna.

Gagnefs kommun har tva heldgda dotterbolag,
Gagnefsbostader AB och Gagnefs Teknik AB, samt en
agarandel om 25 procent i Dala Vatten och Avfall AB.

Den sammanstallda redovisningen for
kommunkoncernen omfattar Gagnefs kommun och

bolag dar dgarandelen, direkt eller indirekt, uppgar till
minst 20 procent. Koncernforetag vars verksamhet ar av
obetydlig omfattning eller verksamhet som bedrivs inom
ramen for kommunalférbunden (Raddningstjanst Dala
Mitt, Dala Energi AB och Visit Dalarna, Dalarnas
kommunférbund) har undantagits.

Under aret har ingen forandring skett i
kommunkoncernens sammansattning.

Sammanstalld redovisning for kommunkoncernen
presenteras tillsammans med kommunens redovisning
av resultat- och balansrdkning, noter samt
kassaflodesanalys.

Gagnefs Kommun

Gagnefsbostader
AB 100 %

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden
innebdr att kommunens bokférda varden pa dgarandelar
i dotterbolag elimineras mot bolagens egna kapital vid
forvarvstillfallet. Med proportionell konsolidering menas
att endast dgda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas med i redovisningen.

| kommunens sammanstéllda redovisnings egna kapital
ingar, forutom kommunens, endast den del av bolagens
egna kapital som tjdnats in efter férvarvandet.
Obeskattade reserver har redovisats som eget kapital

Gagnefs kommun

Gagnefs Teknik
AB 100 %

Dala Vatten och

Avfall AB 25 %

efter avdrag for latent skatt. Eftersom redovisningen
endast ska visa forhallandet gentemot externa parter har
interna mellanhavanden eliminerats.
Vasentlighetsprincipen har tillampats. Som
jamforelsestérande betraktas poster som ar sdllan
forekommande och som uppgar till vasentligt belopp.

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation 8:2 angdende sammanstalld
redovisning ska sarskilda upplysningar om ekonomi och
verksamhet ldmnas om koncernféretagen.
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Koncerninterna forhallanden

Upplysningarna enligt RKR 8:2 ska ge en samlad bild av

de ekonomiska engagemangen i koncernféretagen.

Upplysningarna ska innehalla uppgifter om agartillskott,
koncernbidrag, utdelningar, kép och foérsaljning samt

fordringar, skulder och andra forpliktelser mellan
enheterna i den kommunala koncernen.

Inom koncernen sker interna forsaljningar mellan

kommunen och bolagen av skilda slag som fjarrvarme,
fastighetsskotsel, hyror av lokaler och bostader samt

vatten och renhallning m.m. Enligt antagen finanspolicy
agerar Gagnefs kommun koncernbank dar de heldgda
dotterbolagen lanar vid behov till finansiering av

investeringar. Bolagen betalar till kommunen en ranta

motsvarande kommunens medelrédnta plus en laneavgift

faststalld av Kommunfullmaktige.

Interna transaktioner mellan kommunen och
koncernbolagen har eliminerats i den sammanstallda

redovisningen.

Koncerninterna férhallanden 2020 Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0
Gagnefsbostader AB 100% 0,0 0,0 0,0 0,0
Gagnefs Teknik AB 100% 0,0 0,0 0,0 0,0
Dala Vatten & Avfall AB 25% 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantor och lane-
Koncerninterna forhallanden 2020 Forsaljning Lan avgifter
Agd andel Intdkt Kostnad Givna Mottagna Intakt Kostnad
Kommunen 5264 3136 314 696 0 3220 0
Gagnefsbostader AB 100% 579 6991 0 184 000 0 1920
Gagnefs Teknik AB 100% 4673 389 900 130 696 0 1300
Dala Vatten & Avfall AB 25% 0 0 0 900 0 0
Koncernens resultat
Kommunkoncern resultat tkr Resultat Resultat Resultat
Agd andel 2020 2019 2018
Rresultat efter finansiella poster
Kommunen 40 106 19 696 17 651
Gagnefsbostader AB 100% -2104 1674 -748
Gagnefs Teknik AB 100% -144 2044 6 165
Dala Vatten & Avfall AB 25% 34 0 2
Summa 37 892 23414 23 070
Skattekostnader -14 -13 -29
Uppskjuten skatt 31 -135 -1350
Arets resultat kommunkoncernen 37 909 23 266 21691

Koncernredovisningen visar pa ett resultat pa 37,9 mnkr, vilket innebar att det egna kapitalet 6kar till 329,5 mnkr och att

koncernsoliditeten fortsatter oka till 33,2 %.

Kommunkoncern soliditet % Soliditet Soliditet Soliditet
2020 2019 2018
Kommunkoncern soliditet 33,2 31,0 28,9
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Koncernens investeringar

Kommunkoncern investeringar tkr Investering Investering Investering
Agd andel 2020 2019 2018
Kommunen 64 476 35991 26 748
Gagnefsbostader AB 100% 303 1368 23104
Gagnefs Teknik AB 100% 18 600 14 000 23 000
Dala Vatten & Avfall AB 25% 21000 22 500 31250
Summa kommunkoncern investeringar 104 379 73 859 104 102

Gagnefsbostader har under aret inte genomfort nagra
storre investeringar.

Kort presentation av koncernféretagen
Gagnefsbostdder AB har till foremal for sin verksamhet
att forvarva, avyttra, dga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostader, lokaler och dartill hdrande
kollektiva angelagenheter samt darmed forenlig
verksamhet inom Gagnefs kommun.

Gagnef Teknik AB har som uppgift att dga, forvalta och
utveckla de allmdnna VA-anldggningarna samt i
samverkan med kommunen utveckla avfallshanteringen.
Bolaget dr huvudman for den allmanna VA-anldaggningen
och har darutéver ocksa ansvaret for driften av
avfallshanteringen inom Gagnef kommun.

Gagnefs kommun

Gagnefs Teknik AB har investerat i renovering av Bjorbo
ARV samt i fornyelse av befintligt ledningsnat och
pumpstationer.

Samordningsforetaget Dala Vatten och Avfall AB
ansvarar for driften och administrerar verksamheterna
vatten, avlopp och avfallshantering. Dala Vatten och
Avfall AB ansvarar aven for administrationen av Gagnef
Teknik AB. Dala Vatten och Avfall AB sakerstaller friskt
vatten, miljoriktig avfalls- och avloppshantering for de
som lever i, verkar och besdker var kommun.

Nedan presenterar vi korta arsrapporter fér kommunens
dotterbolag.

Arsredovisning 2020



Gagnefsbostader AB

Uppgifter och organisation

Gagnefbostader AB:s uppgift ar att forvalta bostader och
framja bostadsforsorjningen inom kommunen.
Gagnefbostader har ingen egen personal utan

Ekonomisk oversikt

forvaltningen kops fran Gagnefs kommun. Bolaget
bildades 1995 och ags till 100 % av Gagnefs kommun.

Budget Utfall Avvikelse
Verksamhetens intékter 28750 28708 -42 28 090
Verksamhetens kostnader -21537 -24 609 -3072 -20 086
Kapitalkostnader -7161 -6 203 958 -6330
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) 52 -2104 -2156 1674

Tyvéarr har aret praglats av flera kostsamma
reparationsarbeten bland annat efter vattenskador.
Kostnadsmadssigt var vintern till var férdel da den var
relativ varm med lite sn6 och halkbekampning men detta
till trots visar bolaget pa en forlust for 2020.
Erfarenheter av detta tas med till 2021 i bland annat en
utokad budget for planerat underhall.

Gagnefsbostaders malsattning ar att ta ansvar for sin
verksamhet och bidra till en hallbar samhallsutveckling.
Det praktiska arbetet sker i ndra samarbete med Gagnefs
kommun som bland annat innebar att bolaget har

miljomarkt el, fjarrvarme, pellets och varmepumpar som
huvudsakliga varmekallor.

Den solcellsanlaggning som installerades i anslutning till
de nybyggda husen i Djuras 2018 levererar el i den
utstrackning som planerades och ger ett valkommet
tillskott i form av fornybar el.

Efterfragan pa lagenheter har varit hog, vakansgraden
har under aret pendlat mellan 1 och 2 %, vilket &r

likvardigt med férgaende ar.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Nettoomsattning (tkr)

Arets resultat (fore bokslutsdispositioner)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet

Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Genomsnittlig laneranta

Antal lagenheter

Investeringar i fastigheter

2020 2019 2018 2017
27 996 27 414 25 859 25495
-2104 1674 -748 1962
219 461 223 819 228 852 214 556
12,5% 13,2% 12,2% 13,4%
Neg 1,7% 0,6% 2,3%
Neg 5,7% neg 6,8%
1,1% 1,1% 1,1% 1,7%
408 408 408 395
303 1368 23104 4 389

Viktiga handelser

Gagnefsbostader har varit en del i en genomlysning av
organisationen av fastighetsforvaltningen hos Gagnefs
kommuns och en del férandringar tar vid under 2021.
Malsattningen dr mer samordning och gemensamma
arbetsrutiner inom koncernen. Bland annat innebar det
att foretagets VD dven som person ska finnas med i
kommunens fastighetsforvaltning och med det tillsatts
en ny VD under 2021.

Storre underhallsinsatser har genomforts under aret
med storre lagenhetsrenovering, badrum, kok,
tvattstuga och malningsarbete 2020. Fortsatt har bolaget
haft flera vattenskador som kravt upprustning efter
skadorna av de ldagenheter som drabbats. Totalt har 11,3

Gagnefs kommun

Mkr lagts pa underhall, reparationer och
skadekostnader.

Gagnefsbostader arbetar aktivt for att forebygga och att
minska antalet vattenskador. Att malet annu ej ar natt
visar arets skador och arbetet fortsatter malmedvetet.

Uthyrningslaget har varit fortsatt mycket gott, dven om
ett antal lagenheter varit tomma en tid for att atgarda
vattenskador.

Framtiden

Overenskommelse har triffats med hyresgistféreningen
om hyreshdjning fran 1 februari 2021 med 1,80 %
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Gagnefs Teknik AB

Uppgifter och organisation

Gagnefs Teknik AB ar ett helagt dotterbolag till
kommunen. Bolaget dr huvudman fér den allmanna VA-
anlaggningen och har darut6ver ocksa ansvaret for
driften av avfallshanteringen inom kommunen. Gagnefs
Teknik AB har som uppgift att dga, forvalta och utveckla

de allmanna VA-anlaggningarna samt i samverkan med
kommunen utveckla avfallshanteringen.

Bolaget drift och administration férestas av Dala Vatten
och Avfall AB, ett av Gagnefs, Leksands, Rattviks och
Vansbro kommuner gemensamt gt samordnings-
foretag.

Budget Utfall Avvikelse Utfall 2019
Resultatrakning (tkr)
Verksamhetens intdkter, inkl interna poster 40 420 40120 300 40 261
Verksamhetens kostnader, inkl interna poster -34 324 -33 846 -478 -32 398
Kapitalkostnader -6 155 -6 418 263 -5720
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) -59 -144 85 2043
Resultat per verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall 2019
Intakter VA 29070 28931 139 29018
Kostnader VA -28 728 -27 435 -1293 -26 662
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) 342 1496 -1154 2 356
Intdkter Avfall 11350 11189 161 11143
Kostnader Avfall -11 751 -12 829 1078 -11 455
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) -401 -1640 1239 -312

Gagnef Teknik AB fortsatt en stabil ekonomi. Likviditeten
i bolaget ar god och tillracklig for mindre arliga
investeringar. Utfallet -144 tkr mot budget -59 tkr ger en
avvikelse pa 85 tkr. Det negativa resultatet efter
finansiella poster bokférs mot tidigare ars upparbetade

avtal och ny avvattningsutrustning och 0,6 mkr lagre
elkostnader till foljd av lagre elpris i nytt elavtal.

Avvikelsen inom avfalls-verksamheten beror pa storre
produktionskostnader. Behandlingskostnader av avfall ar

vinster.

Avvikelsen inom VA-verksamheten beror pa lagre

produktionskostnader, dar de storsta avvikande

posterna ar 1 mkr lagre slamkostnader till féljd av nytt avtal.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning (tkr) 39898 | 40021| 40520| 39355| 39456 39258
Resultat efter finansiella poster -144 2044 6165 2213 3999 4 699
Balansomslutning (tkr) 178778| 163949| 151564| 136578| 121322| 107407
soliditet 13 14 14 12 12 11
Langfristiga skulder 130696 | 120696| 110696 100696| 88196 83196
Genomsnittlig lanerédnta (%) 1,0 1,0 1,1 1,7 2,1 2,5
Skuldsittningsgrad (%) 677 609 604 717 709 804

0,6 mkr storre p g a ej budgeterad forbranningsskatt,
Okade kostnader for utslappsratter och 6kade mangder
avfall i samband med Corona. Fjarrtransporter och
containerhyra ar 0,4 mkr storre p g a hogre priser i nytt

Investeringar

Investeringar har gjorts for 18,6 mkr, 55% av budgeten
for 2020. Férklaring till avvikelser finns bade inom
senarelagda utbyggnadsprojekt och forsenad renovering
av atervinningscentraler. Under aret har vi haft lag
bemanning pa projektkontoret vilket ocksa paverkat vara
mojligheter att genomfora projekt.

Gagnefs kommun

VA-verksamheten investerat for 18,0 mkr under aret. De
projekt som har tagit de stérsta resurserna i ansprak ar
fardigstallande av renovering vid Bjérbo ARV samt
fornyelse av befintligt ledningsnat och pumpstationer. Vi
har fortsatt stort behov av att investera i vara nat for att
na god uthallighet nér det galler genomsnittlig
fornyelsetakt. Fér 2021 har vi en total
investeringsbudget pa 25,3 mkr varav 9,9 mkr for
|6pande reinvesteringar
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Avfalls-verksamheten investerat 0,6 mkr under aret.
Utredning om framtida AVC inom Gagnef pagar.

Under aret
Brukningstaxorna inom VA-verksamheten sanktes med

3% infor 2020 och anldggningsavgiften héjdes med 5%.

Avfallstaxan var oférandrad.

Framtiden

Infor 2021 beslutades att sanka brukningsavgifterna med

2% och hoja anlaggningsavgifterna med 5%. VA taxan

Gagnefs kommun

fortsatter att sjunka i relation till andra kommuner och
har 2020 gatt fran placering 253 till 224 for typhus A.
Avfallstaxan beslutades forbli oférandrad infér 2021.
Aven avfallstaxan har fér Gagnef utvecklats i positiv
riktning med sjunkande taxa jamfért med andra
kommuner, fran plats 228 till plats 170. Positiv
taxeutveckling ar ett av de mal som aterfinns i Dala
Vatten och Avfalls verksamhetsplan tillsammans med
mal fér miljo, leveranssakerhet, kommunikation,
medarbetare och ledarskap.
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Dala vatten och avfall

Uppgifter och organisation

Dala Vatten och Avfall AB &r ett samordningsforetag som
skoter driften och administrerar verksamheterna vatten,

Ekonomisk oversikt

avlopp samt avfallshantering i Gagnefs, Leksands,
Réattviks och Vansbro kommuner via respektive

Resultatrakning (tkr)

Budget Utfall Avvikelse Utfall 2019
Verksamhetens intdkter, inkl interna poster 75981 75 582 399 67 802
Verksamhetens kostnader, inkl interna poster -75 066 -74 502 -564 -66 885
Kapitalkostnader -915 -946 31 -915
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) 0 134 -134 2

Kostnaderna inom Dala Vatten och Avfall 2020 avviker
med 0,6 mkr mot budget vilket till storsta del beror pa
lagre personalkostnader, kommunikationskostnader IT-
kostnader samt storre retroaktiva pensionskostnader

p g a misstag gjorda 2009 i samband med 6vergang till
nytt avtal. Bolaget vidarefakturerade merparten av sina
kostnader till driftbolagen i Gagnef, Leksand, Rattvik och
Vansbro.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

_ 2020 2019 2018 2017 2016 —
Nettoomsattning (tkr) 70 824 63720 58371 64 784 61624 57 102
Resultat efter finansiella poster 134 1 7 -507 -52 -195
Balansomslutning 39924 40117 41134 42 130 43767 40351
Langfristiga skulder 30 825 31425 32025 32575 33275 29700
Soliditet 1,5 1,2 0,8 1,5 2,6 3,3

Viktiga handelser
Viktiga handelser 2020

Precis som i 6vriga samhallet har Dala Vatten och Avfalls
verksamhet under 2020 praglats av Corona. Vi har
lyckats halla igdng var verksamhet under hela aret utan
allvarliga driftstérningar. Den stora skillnaden for vara
kunder har varit att kontoret har hallit stangt for externa
besok under storre delen av aret och att fler
kundarenden har hanterats digitalt.

Avfallsverksamheten har varit hart belastad under storre
delen av dret med fler bestk och stérre volymer att
hantera for vara Atervinningscentraler. Som exempel
kan namnas att mangderna av tryckimpregnerat tra som
hanterats 2020 var 30% hogre an 2019.

Investeringstakten har varit fortsatt hog och totalt har 84
mkr investerats i vara fyra kommuner varav 26 mkr har
varit I6pande re-investeringar i nat och pumpstationer.

Under 2020 har Rattvik Energi salts och Dala Vatten och
Avfalls verksamhet har renodlats till vatten, avlopp och
avfallsverksamhet.

Corona har inneburit en stor omstallning for manga i var
personalstyrka med distansarbete och digitala moten. Vi
har fortsatt lag personalomsattning och har under 2020
haft tva pensionsavgangar. Under hdsten har Dala
Vatten och Avfall har fatt ny VD och HR chef.
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Utblick mot 2021

| december kom slutligt besked om att
producentansvaret for returpapper éverges och att
ansvaret kommer att tillfalla kommunerna med boérjan
2022. For Dala Vatten och Avfall innebar det att vi maste
ombesoérja att fa ett system for gamla dagstidningar,
returpapper och trycksaker pa plats under 2021.
Kostnaden for detta kan komma att medféra
taxehojningar.

| december 2020 faststalldes var verksamhetsplan for
2021 med tydliga mal for ekonomi, miljo,
leveranssakerhet, kommunikation, medarbetare och
ledarskap. De flesta av vara mal gar att koppla till FN:s
globala hallbarhetsmal.

| syfte att langsiktigt starka verksamheten och vara
mojligheter att leva upp till malsattningar i dgardirektivet
har vi identifierat tre prioriterade strategiska omraden
att fokusera pa de narmaste aren. Vara utvalda omraden
spanner 6ver hela organisationen och for att lyckas
kommer vi att behdva samarbeta Gver
organisationsgranser inom DVA och teknikbolagen. Vara
tre strategiska fokusomraden for verksamheten 2021 ar
Ett DVA (Dala Vatten och Avfall), Ordning och Reda, samt
Digitalisering.

Arsredovisning 2020



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Finansiella mal

Finansiella delmal fér 2020

Langsiktiga finansiella mal

under 45 tkr per invanare ar 2024.

2024 och ska vara 6ver 27 % ar 2024.

e  Kommunen ska uppna ett 6verskott pa 2 % i enlighet med det langsiktiga finansiella malet.
e Kommunkoncernens laneskuld far inte 6verstiga 60 tkr per invanare vid arets slut.
e Kommunkoncernens soliditet far inte understiga 20 % vid arets slut.

e Kommunen ska varje ar uppna ett 6verskott pa 2 % raknat som andel av “summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning” inklusive eventuell balanskravsutjamning.

e Kommunen ska uppna positivt eget kapital inklusive pensionsforpliktelser senast 2024.

e  Kommunkoncernens laneskuld per invanare far inte 6verstiga 60 tkr under perioden fram till 2024 och ska vara

e Kommunkoncernens soliditet exklusive pensionsforpliktelser far inte understiga 20 % under perioden fram till

Enligt Verksamhet och budget 2020-2022

Enligt Riktlinjer fér god ekonomisk hushdlining

Kommunfullmaktige har i Riktlinjer fér god ekonomisk
hushdllning faststallt langsiktiga finansiella mal for
Gagnefs kommun. For 2020 har dessa mal preciserats i
Finansiella delmdl for 2020.

Finansiella mal mal | Utfall
Mal Utfall 2020 | uppfyllt | 2019

Kommunen ska
uppna ett 6verskott
pa 2 % av skatte- >2,0 6,09% Ja 3,11%
och utjamnings-
intakter

Kommunkoncernens
laneskuld far inte
Overstiga 60 tkr per <60 48,3 Ja 49,7
invanare vid arets
slut.

Kommunkoncernens
soliditet far inte >20% 33,2% Ja 31,1%
understiga 20 % vid
arets slut.

Kommunens samtliga delmal uppnas 2020. Kommunens
overskott blev hela 6,09 % av skatte- och
utjdmningsintakterna. Aven kommunkoncernens
laneskuld samt soliditet uppfyller malen.

Koncernens laneskuld minskar jamfért med 2019 och
uppgar nu till 48,3 tkr/invanare jamfért med 49,7
tkr/invanare féregaende ar. Det beror dels pa att
befolkningen har 6kat vilket innebar att fler delar pa

Gagnefs kommun

skulden men det hoga resultatet innebar ocksa en
mycket hog sjalvfinansieringsgrad av kommunens
investeringar vilket innebar att 1an inte behdver upptas.
Kommunen har dven amorterat |an under aret. De
kommande aren ser vi en betydligt hogre
investeringstakt med flera ekonomiskt tunga
investeringar. Forutom det nya boendet for personer
med demenssjukdom foreligger ett omfattande
investeringsbehov i andra verksamhetsfastigheter. Bland
annat ar manga av kommunens skolor alderstigna och i
behov av renoveringar i olika omfattning.

Sammantaget innebar investeringsbehoven att det
ldngsiktiga malet som stipulerar att koncernens
ldneskuld inte far 6verstiga 45 tkr/invdnare ar 2024 inte
langre kan anses realistiskt. Utdver kommunens egna
investeringar tillkommer dven dotterbolagens
investeringsbehov.

Det dr daremot majligt att malet om koncernsoliditet pa
27 % ar 2024 kan uppnas dven om skulden dkar. Det
forutsatter att kommunen och bolagen gor overskott
som delfinansierar investeringarna.

Kommunen bor darfor géra en 6versyn av det langsiktiga
finansiella malet for kommunens laneskuld per invanare
for att bedoma om malet 6verensstammer med
kommunens ambitioner.
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Ekonomisk analys

Resultat

Kommunen lamnar som helhet ett resultat pa 40,1 mnkr.
Utfallet ar 22,4 mnkr béattre dn det budgeterade
resultatet pa 17,7 mnkr och innebar dessutom att
kommunen med stor marginal klarar det finansiella
overskottsmalet pa 2 %.

Det hoga resultatet ar en effekt av pandemins effekter
pa kommunens ekonomi. Regeringen har under 2020
beslutat om flera bidrag till kommunsektorn. Dels har
kommunen fatt kraftigt 6kade generella statsbidrag for
att mildra effekterna av det forandrade konjunkturlaget,
men verksamheterna har ocksa fatt bidrag for att tacka
corona-relaterade kostnader samt sjuklonekostnader.
Bidragen redovisas mer detaljerat under avsnitten
Intdkts- och kostnadsutveckling samt Skatteintékter och
utjdmning.

Arets resultat (mnkr)

50,0
40,1
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m Arets resultat  emm——29% mal

Budgetavvikelse per namnd

Anslag/ Av- | Avikelse
Resultatutfall (mnkr) Budget | vikelse %
Finansforvaltningen 642,8 | 12,7 2,0%
Kommunstyrelsen -90,5 -5,4| -6,0%
Barn- och utbildningsnamnden -281,7 | 12,6 4,5%
Socialndmnden -229,7 0,2 0,1%
Kultur- och fritidsnamnden -16,9 1,1 6,7%
Miljé-och byggnadsnamnden -4,0 0,8| 20,2%
Kommunfullmaktige -2,4 04| 17,7%
Summa 17,6 | 22,5

Namnderna redovisar sasmmantaget ett 6verskott pa 9,7
mnkr. Overskottet motsvarar 1,56 % av nimndernas
totala budget. Kommunstyrelsen redovisar ett
underskott pa 5,4 mnkr medan 6vriga namnder
redovisar 6verskott. Finansforvaltningen redovisar ett
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stort dverskott vilket framst beror pa hogre skatte- och
utjdmningsintdkter an budgeterat.

Intdkts- och kostnadsutveckling

200 | 2019
Skatter och utjamning 658,8 633,9
féréndring % 3,9% 3,7%
Verksamhetens intdkter 100,5 88,0
féréndring % 14,2% -3,5%
Personalkostnader -477,7 -468,2
féréndring % 2,0% 3,9%
Ovriga kostnader -217,5 -211,6
férdndring % 2,8% -1,0%
Av- och nedskrivningar -25,2 -23,8
férdndring % 5,6% 7,8%
Nettokostnader -619,9 -615,6
férdndring % 0,7% 3,4%
Finansnetto 1,2 1,4

Verksamhetens intdkter 6kar kraftigt jamfort med 2019.
Okningen uppgar till 12,5 mnkr eller 14,2 %. Kommunen
har under perioden april-augusti fatt full ersattning for
sjuklonekostnaderna. For oktober-december har
ersattningen varit lagre men beraknad for att tacka en
eventuellt onormalt hog sjuklénekostnad. Totalt uppgar
ersattningen inkl personalomkostnader till 8,7 mnkr for
helaret. Ersattningen fér corona-relaterade kostnader
uppgar till 8,6 mnkr.

Personalkostnaderna okar med 9,5 mnkr vilket
motsvarar 2,0 %. Lonedkningarna uppgar till 7,4 mnkr
inkl personalomkostnader. Pa grund av pandemin har
sjuklénekostnaderna 6kat och uppgar totalt till ca 16,2
mnkr inkl personalomkostnader. Det ar en 6kning med
3,3 mnkr jamfort med 2019. 8,7 mnkr av dessa har
ersatts av statsbidrag. Timlonekostnaderna ar ca 5,0
mnkr lagre dn féregdende ar vilket till storsta del beror
pa lagre tillgang till timvikarier.

Ovriga verksamhetskostnader har ékat med 5,9 mnkr
vilket motsvarar 2,8 %. Kommunen har under aret
bokfért corona-relaterade kostnader pa totalt 6,7 mnkr.
Detta belopp ar exklusive eventuellt utokade
personalkostnader och inkluderar inkdp av material,
utrustning med mera. Dessa inkdp har ersatts av staten i
den man det har varit mojligt att atersdka pengarna
utifran gallande regelverk. Kommunens kostnader for
kurser, konferenser och resor har minskat med 2,7 mnkr
vilket dven det ar en effekt av pandemin. Kommunen har
ocksa beviljat ett bidrag for statlig infrastruktur for
medfinansiering av en kommande byggnation av en
cirkulationsplats pa 5,3 mnkr. Detta bidrag belastar
resultatet for ar 2020 (KF 2020-12-14 § 195).
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Skatteintakter och utjamning

700 000 8,0%
600 000 7,0%
0,

500 000 I 6,0%

e 5,0%
S 400000

= 4,0%
@ 300 000

4 3,0%
"~ 200000

2,0%

100 000 1,0%

0 0,0%

2016 2017 2018 2019 2020

mm S:a Gen statsbidrag o utjdmning
I S:a skatteintdkter

e tveckling i %

Intdkterna fran skatter, generella statsbidrag samt
utjamningssystem har 6kat med 3,9 % vilket ar en nagot
storre 6kning dn 2018-2019. Skatteintakterna har
minskat med 3,1 mnkr jamfort med 2019 vilket ar en
effekt av konjunkturférsamringen som féljer pandemins
utveckling. Under varen bedémdes skattebortfallet bli
betydligt storre varfor regeringen beslutade om en serie
stodatgarder. Bland annat infordes permitteringsstod for
att motverka varsel och uppsagningar inom den privata
sektorn samtidigt som kommunen tillférdes 13,5 mnkr i
utokade generella statsbidrag. Permitteringsstéden gav
en storre effekt @n berdknat och innebar att
skatteunderlaget inte minskat i den utstrackning som
forst prognostiserats. Nettoeffekten av minskade
skatteintakter och ett utokat statsbidrag uppgar till en
positiv avvikelse pa 11,3 mnkr jamfort med budget.

Finansiellt resultat

Kommunen lamnar ett positivt finansnetto pa 1,2 mnkr.
Anledningen &r fortsatt ldga rantor och utdelningar for
kommunagda bolag samt Kommuninvest.

Kommunens snittrdnta pa inlaning uppgick under aret till
0,62 % vilket dr sankning fran 0,66 % aret innan. Per
2020-12-31 uppgick skuldportféljens genomsnittliga
kapitalbindningstid till 2,51 ar samt den genomsnittliga
rantebindningstiden till 2,51 ar.

Pensionskostnader och atagande

| kommunens balansrakning ingar endast i begransad
grad ataganden for pensioner. Kommunen har valt att
teckna forsakringar for de férmansbestamda
alderspensionerna. Det innebar att kommunens
avsattningar for pension redovisas till endast -2,9 mnkr. |
praktiken har inte kommunen nagon forvaltning av
pensionsmedel.
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Kommunens kostnader for pensioner uppgick under aret
till 32,2 mnkr. Inklusive I6neskatt var kostnaden 40,0
mnkr.
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Kostnaden for pensioner intjanade fore 1998 ¢kar nagot
jamfort med forra aret. Utvecklingen foljer kurvan i de
pensionsprognoser kommunen fatt fran pensions-
administratéren. Bedomningen idag ar att kostnaden
kommer befinna sig pa den har nivan under de
kommande aren och sedan 6ka nagot fran och med
2025. Kommunen har 6,0 mnkr avsatta i balansrakningen
for att kapa av toppen pa kurvan.

Kommunens atagande for pensioner intjanade fore 1998
som redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen uppgar till 222,3 mnkr. Det &r en
minskning med 5,4 mnkr. Av de 16,0 mnkr kommunen
betalat gick alltsa 5,4 mnkr till att amortera ned skulden.
Resterande 10,6 mnkr &r kostnader for indexering av
framtida betalningar.

Gagnefs kommun har i dag ett eget kapital pa 308,6
mnkr och en pensionsskuld utanfér balansrdkningen pa
222,3 mnkr. Det innebdr ett positivt eget kapital om 86,3
mnkr inkl pensionsforpliktelser. For ett ar sedan uppgick
beloppet till 40,8 mnkr, det vill sdga en 6kning 45,5
mnkr. Ingen aterlaning av avsatta pensionsmedel till
kommunen har skett under aret.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 2020 2019

Avsattningar (inkl I16neskatt) for

pensioner och liknande forpliktelser -1,2 -1,0

Ansvarsforbindelser dvs

pensionsforpliktelser (intjdnad fore

1998) som inte upptagits bland

avsattningar -222,3 -227,7

Individuell del avtalspension 2013

bokfért som kortfristig skuld -33,0 -28,2

Skuldvardet garantipensions-l6sningar

samt pensionslésningar for tidigare

kommunalrad. -3,6 -3,7

Pensionsataganden brutto -260,1 -260,6

Eget kapital dronmarkt for framtida

pensionsbetalningar 6,0 6,0

Pensionsataganden netto -254,1 -254,6
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Investeringar

Kommunen har under aret investerat for 64,5 mnkr
vilket ar en 6kning med 33,3 mnkr jamfort med 2019.
Den beslutade investeringsbudgeten var dock 124,9
mnkr vilket innebar att manga investeringar inte har
genomforts.

Flera projekt ar i olika faser av genomforande och darfor
foreslas att 52,6 mnkr dverfors till 2021 ars
investeringsbudget.

Detaljerad information aterfinns under avsnittet
Investeringsredovisning.

Skulder och skuldférvaltning —

Finansrapport

Kommunen har per 2020-12-31 en skuld till finansiella
institutioner pa 490,0 mnkr. Hela skulden bestar av lan
hos Kommuninvest. Medelrédnta for inlaningen for 2020
var 0,62 %. Vid ingangen till 2020 var skulden 500,0 och
skulden har darmed minskat med 10,0 mnkr under aret.

Kommunen tillimpar huvudmetoden, det vill sdga att
lanekostnader belastar resultatet for den period de
hanfor sig till.

Kommunen har genom internbanken lanat ut 184,0
mnkr till Gagnefsbostader AB och 130,7 mnkr till Gagnefs
Teknik AB, totalt 314,7 mnkr. Gagnefs Teknik AB:s skuld
var vid ingangen av aret 120,7 mnkr. Bolaget har alltsa
okat sin skuld med 10,0 mnkr. Gagnefsbostader hade en
skuld pa 189,0 mnkr och har alltsa minskat sin skuld med
5,0 mnkr.

Bolagen har pa sin upplaning betalat en ranta som
motsvarar kommunens medelrénta + 0,4
procentenheter, det vill séga 1,02 %.

Den andel av kommunens skuld som avser kommunens
egen verksamhet uppgar till 185,3 mnkr. Vid arets ingang
uppgick skulden till 191,3 mnkr vilket innebar att
kommunens del av skulden minskat med 6,0 mnkr.

Intervall Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Andel i procent av total laneskuld % % %
Lan med rantejustering inom 0-1ar 31,43 29,01 31,25
Lan med forfall inom 1-2ar 18,73 30,80 28,17
Lan med forfall inom 2-3ar 18,25 18,35 22,25
Lan med forfall inom 3-4 ar 9,24 17,89 17,82
Lan med forfall inom 4-5 ar 7,65 3,95 0,51
Lan med forfall inom 5-6 ar 8,05 0,00 0,00
Lan med forfall inom 6-7 ar 0,00 0,00 0,00
Lan med forfall inom 7-8 ar 6,65 0,00 0,00

100,00 100,00 100,00

Riskhantering

Gagnefs kommuns finanspolicy lyfter fram de risker som
finns omkring kommunens upplaning och anger
malsattningar for hur dessa ska hanteras. | anslutning till
policyn har kommunstyrelsen faststallt Riktlinjer fér
riskhantering i Gagnefs kommuns finansférvaltning dar
mer detaljerade regler anges. Finansforvaltningen ska
tre ganger om aret rapportera till kommunstyrelsen om
finansiella risker. Och riktlinjerna satter granser for hur
stor andel av kapital- och rantebindningen av ldanen som
far forfalla inom givna tidshorisonter.
Finansforvaltningen har i sin rapport per 2020-12-31
bedomt att finansforvaltningen per samma datum foljer
de av kommunstyrelsen faststallda riktlinjerna.

Kommunens finanspolicys 6vergripande mal ar att
sakerstdlla kommunkoncernens betalningsférmaga pa
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kort och lang sikt, begransa finansiella risker samtidigt
som basta mojliga rantenetto ska efterstravas samt
samordna koncernens behov av finansiella tjdnster. For
att begransa risker far endast lan i svenska kronor
upptas. Langsiktig upplaning far endast ha finansiell
exponering mot Staten, Kommuninvest och svenska
affarsbanker. Med undantag for Kommuninvest far
kommunen inte ha finansiell exponering mot nagon
finansiell aktér som omfattar mer @n 20 procent av
kommunens langfristiga skuld.

| riktlinjer for riskhantering i Gagnefs kommuns
finansforvaltning framgar att rantebindningstiden ska
spridas 6ver en period som ar minst 4 ar. Detsamma
galler for kapitalbindningstiden.
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Riskhantering Policy Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Ranterisk, genomsnittlig rantebindningstid 1-5ar 2,51 &r 1,83 ar 1,66 ar
Finansieringsrisk, genomsnittlig kredittid 1-5ar 2,51 ar 1,83 ar 1,75 ar
Koncentrationsrisk, max av tot langfr.skuld 20% Inom policy Inom policy Inom policyn
Valutarisk 0% Inom policy Inom policy Inom policyn
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Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare 31/12 respektive &r 10378 10 304 10271 10241 10 175
Skatte- och utjimningsintakter, kronor per invanare 63 485 61524 59513 58 706 55218
Skattesats % 22,54 22,54 22,54 23,01 22,72
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 619,9 615,6 595,7 581,9 550,0
- andel av skatte- och utjamningsintikterna % 93,4 97,1 97,5 96,8 97,9
- férandring mellan &ren % 0,7 33 2,4 58 4,2
Arets resultat (mnkr) 40,1 19,7 17,7 18,6 14,3
- andel av skatteintdkterna % 6,1 31 2,9 3,1 2,5
Langfristiga skulder kommun mnkr 494,1 515,9 516,0 500,0 485,8
Skuld exklusive utléning dotterbolag mnkr 179,8 191,3 212,3 221,3 215,6
Langfristiga skulder kommunkoncern mnkr 501,7 5121 523,9 509,1 494,1
Langfristiga skulder kommunkoncern kr/invanare 48341 49701 51006 49707 48 556
Soliditet kommun % 32,7 30,1 28,2 27,3 26,2
Soliditet kommun inkl pensions3tagande % 91 4,6 1,7 -0,6 -3,7
Soliditet kommunkoncern % 33,2 31,1 28,9 28,0 26,3
Finansiell status Borgensataganden

Kommunen lamnar for attonde aret i rad ett 6verskott.
Overskottet uppfyller med stor marginal det finansiella
malet om 2 %.

Positivt ar ocksa att fyra av fem namnder lamnar
overskott och kommunstyrelsens underskott férklaras av
en stérre engangspost.

Det goda resultatet innebar att kommunens soliditet
inklusive pensionsatagandet ¢kar fran 4,6 % till 9,1 %.
Overskottet innebér att kommunen han géra en
reservering till resultatutjamningsreserven pa 32,5 mnkr

vilket innebar en ackumulerad reservering pa 70,1 mnkr.

Gagnefs kommun
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Kommunen har ett borgensatagande for Dala Vatten och
Avfall AB dar kommunen, tillsammans med 6vriga tre
deldgarkommuner solidariskt gatt i borgen fér 30 mnkr,
varav kommunens andel uppgar till 7,2 mnkr. Utéver
detta har kommunen ett borgensatagande for egna hem
pa 4 tkr.

Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunen
tillsammans med 6vriga 291 medlemskommuner och
landsting gatt i solidarisk borgen for Kommuninvests
totala forpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas i férhallande till storleken pa kommunens
upplaning i Kommuninvest. Kommunens andel av
Kommuninvests atagande uppgar till 567,8 mnkr.
Kommunens andel av Kommuninvests tillgangar uppgar
till 596,5 mnkr.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Intern kontroll

Intern kontroll ingar som en del i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt och ska sdkerstalla

¢ att kommunen bedriver en dndamalsenlig och effektiv
verksamhet,

e att kommunen har en tillforlitlig ekonomisk
rapportering, samt

e att kommunen efterlever gallande lagar och
forordningar.

Genom en god intern kontroll skapas fortroende for
verksamheten. Intern kontroll paverkar alla delar av
organisationen och ar inte begransad till uppféljning av
ekonomi, utan ingar som en del av verksamhetsstyrning.

Intern kontroll omfattar riskbedémningar for
organisationens verksamheter, framtagning av lampliga
arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll i efterhand
av att rutiner foljs. En del av intern kontroll handlar om
att sdkerstalla att kommunens redovisning ar rattvisande
samt att forhindra forluster eller extra kostnader pa
grund av avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Barn- och utbildningsforvaltningen har identifierad fyra
kontrollomraden. Vid uppféljningen gjordes
bedomningen att omradet rokférbud kan avslutas.
Ovriga tre omraden foresl3s att l3ggas in i kommande
internkontrollplan.

Gagnefs kommun
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Milj6- och byggférvaltningen har genomfort en risk- och
vasentlighetsanalys. Riskvdardena bedoms inte sa hoga
att de kraver en hantering. Detta innebar att ingen
internkontrollplan togs fram. En férnyad bedémning
kommer att goras for 2021.

Internkontrollplanen 2020 for Kommunstyrelsen
omfattade 12 processer. Den kontrollansvariges
aterrapporteringen i verksamhetssystemet Stratsys
visade att fyra i de specificerade kontrollomraden
fungerar, fem ar i behov av utveckling och tre bedéms
som ej godkanda. En atgardsplan upprattades och
kommer féljas upp under 2021.

Socialfoérvaltningens internkontrollplan for 2020 forlangs
och géller dven 2021. D& Coronapandemin har férdrojt
mojligheterna att arbeta med internkontrollplanen
under storre delen av aret 2020 sa forlangs den och
galler dven foér 2021. Forvaltningen foljer upp tio
identifierade risker med anledning av att de vasentligt
kan paverka verksamhetens mgjligheter att na sina mal.

Kultur- och fritidsforvaltningens internkontrollplan
omfattade tre kontrollomraden. Uppféljningen av planen
genomfdrs under april 2021.

Kommunens heldgda bolag har en tillrdcklig fungerande
intern kontroll enligt yttrande av de auktoriserade
revisorererna.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Invanar- och brukarperspektiv

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun kan man bo, leva och verka tryggt och sakert dygnets alla timmar —
overallt.

Kommunstyrelsens uppfyllande mal: | Gagnefs kommun kdanner invanarna sig trygga.

Gagnefs kommun deltog i SCB:s stora medborgarundersékning 2019. | slutet av augusti blev 800 kommuninvanare
slumpmassigt utvalda att medverka i undersékningen. Resultatet visar att 71% av de svarande ger tryggheten hoga betyg.
23% ger sakerheten mellanbetyg. Férdelningen av betygssattningen kan inte utldsas av undersékningens sammanstallning.

Indikator Utfall Mal

Trygghet utomhus f 4 | % 78,7 % 80 %

Kommunstyrelsens uppfyllande mal: | Gagnefs kommun anordnas trygghetsvandringar.
Kommunens BRA-samordnare (brottférebyggande arbete) organiserar trygghetsvandringarna. Fére pandemin har en del
planerade vandringar blivit instdllda med anledning av att for fa medborgare har anmalt sitt intresse. Pandemin har
antagligen paverkat efterfragan ytterligare.

Indikator Utfall Mal

Trygghetsvandringar f\_‘ \ 0 3

Kommunstyrelsens uppfyllande mal: Gagnefs kommun har lagsta brottslighet i Dalarna.
Kommunen tillhor en av landets tryggaste kommuner och rankas pa femte plats i landet.

Indikator Utfall Mal

Lagst brottslighet i jamférelse med andra Dalakommuner. f .r,\ Plats 1 Plats 1

Barn- och utbildningsnéamndens uppfyllande mal: Barn och elever skall uppleva att forskolan

och skolan ar en trygg plats dar man kan utvecklas och vaxa.
Skolinspektionens elevenkat genomfors under februari 2021. Sammanstallning och analys gors under varen 2021.
Redovisning och svar gérs kommande rapportering.

Indikatorer Utfall Mal

Elevenkat, trygghet i skolan ar 5 f\‘_ S 0% 98 %
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Indikatorer Utfall Mal

Elevenkat, trygghet i skolan ar 9 f\_‘ \ 0% 90 %

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun lever invanarna ett oberoende och sjalvstandigt liv dar individens egna
resurser tas till vara. Stod, vard och omsorg ges utifran den enskildes behov.

Barn- och utbildningsnamndens uppfyllande mal: Undervisningen i forskola och grundskola
ska ge alla barn och elever forutsattningar att kunna ga vidare till studier pa gymnasium och

hogskola eller arbete.

Statistiken visar andel behoriga till gymnasiet, for eleverna som gick ur arskurs 9 VT 20. (Kalla: www.kolada.se "Elever i ak 9
som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)”.) 85% av eleverna var behériga, flickornas behérighet var 89%,
pojkarnas behdorighet var 80%. Lasaret 1920 var det fler obehériga elever pa Mockfjardsskolan, dar var 71% av eleverna
behoriga. Pa Djurasskolan var 94% behoriga. Rikssnittet for andel behoriga lag pa 84%, vilket innebar att Gagnef l1ag i snitt
med riket, men inte nadde sitt eget mal som var att 96% av eleverna skulle vara behdriga till gymnasiet.

Indikator Utfall Mal

Andel Behériga till gymnasiet r 4 | S 85 % 96 %

Fullmaktiges Overgripande mal

Gagnefs kommun ar 6ppen, tillganglig och jamlik dar det ar enkelt att ta del av kommunens
tjanster.

Kommunstyrelsens uppfyllande mal: Kommunen okar andelen av de vanligaste e-tjanster i
kommuner.

Det finns 38 e-tjanster med pa listan av de vanligaste férkommande e-tjanster i kommunen. Kommunen har sammanslagit
14 e-tjanster varav den digitala skolskjutshanteringen inte ingér i de vanligaste tjanster. Anda finns det nytta for
kommunens invanare.

Indikator Utfall Mal

Vanliga e-tjanster i kommuner f .;\ 34% 19%

Kommunstyrelsens uppfyllande mal: Kommunens personal ar latt tillganglig for invanarna.
Endast 32% ger kommunen héga betyg med tanke pa att Iatt kunna komma i kontakt med kommunens personal. Av de 47%
som ar “mellan”-n6jda kommer det inte fram om merparten ligger pa den 6vre gransen eller pa svarsniva 5 och 6.
Kommunens ambition i fragan ligger hogre dn resultatet fér 2019 visar. Atgarder behéver vidtas for att forbattra invanarnas

beddémning.
Indikator Utfall Mal
Kontakt med tjansteman eller annan personal i kommunen '\_‘ \ 48 % 80 %
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Kommunstyrelsens uppfyllande mal: Gagnefs kommuns verksamheter kannetecknas av hog

ndjdhet inom bemdtande och tillganglighet.
Kommunens verksamheter behéver forbattra néjdheten inom bemaotande och tillgénglighet. Ambition i fragan ligger hogre

an resultatet visar.

o

Indikator Utfall Mal

Bemétande och tillganglighet "‘1 ) Y 50 % 80 %

Barn- och utbildningsnéamndens uppfyllande mal: Plats i férskola eller familjedaghem skall

erbjudas ndra hemmet och inom tre manader.
Sammanstallning fér 2020 visar att alla har erbjudits plats inom 3 manader, férutom 2 barn i Dala-Floda som fick vanta i

drygt 4 manader.

Plats ndra hemmet har erbjudits i alla forskolor, forutom i Kyrkbyn. 8 barn déarifran har erbjudits plats i Djuras. 7 har tackat
ja till Djuras och koar till Kyrkbyn hosten -21.

Indikator Utfall Mal

Manadsstatistik plats pa forskola f 4 f,\ 100 % 100 %

Socialndamndens uppfyllande mal: Socialndmnden forbattra nyttan for medborgaren utifran

det ansvar och uppdrag verksamheten har.
Indikatorn visar en 6kning fran forra aret men nar inte upp till malet. Verksamheten analyserar resultatet och arbetar vidare
med att forbattra delaktighet och sjalvbestimmande. Resultatet har forbattrats fran foregaende ar.

Indikator Utfall Mal
Brukarundersékning LSS ” FGr du bestimma saker som dr ’ \ 63 % 79 %
viktiga for dej” l

Efter att forra arets svarsfrekvens var for 1dg pa ekonomiskt bistand sa kommer den inte genomféras i ar.
Indikator Utfall Mal

Brukarundersékning IFO ekonomiskt bistdnd ” Hur néjd dr du f \
sammantaget med det stod du far fran socialtjdnsten”

- 87 %

En undersdkning som utfors arligen pa varen och resultatet kommer pa hosten. Av hemtjanstens brukare dr 97% néjda med
Gagnefs hemtjanst. | Dalarna som helhet d&r 92% ndjda och i riket ar siffran 88%. Malet med indikatorn &ar uppfyllt. Pa
sarskilt boende ar 86% nojda med sitt boende. | Dalarna ar 82% nojda och i riket 81%. Malet ar ej uppfyllt. Verksamheten
arbetar vidare med att forbattra resultatet och en forbattring har gjorts sedan féregaende ar.

Indikator Utfall Mal
Brukarundersékning hemtjdnst: ” Hur néjd dr du

97 % 94 %
sammantaget med hemtjénsten” , -""\il ° 0
Indikator Utfall Mal
Brukarundersékning édldreboende: Hur néjd dr du f l \ 86 % 88 %

sammantaget med dldreboendet”
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Kultur- och fritidsnamndens uppfyllande mal: Anvandare av KoF-ndmndens tjanster upplever

att det ar enkelt att fa relevant och tydlig information om verksamheterna.
Fritidsgardarna har haft mycket stor narvaro i sociala medier. Det har visat sig svart att hitta ett lampligt matt fér detta.

Indikatorer Utfall Mal
Webbundersokning p& bibliotekets hemsida (pop-up) "‘1 S - 100 %
Digital enkét ,\_‘ % - 100 %
Hur manga som natts av inlagg i sociala medier, fritidsgard f \

Fullméaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun ar forutsattningarna goda for larande i livets alla skeden.

Barn- och utbildningsnamndens uppfyllande mal: Férskola och skola skall utforma en larmiljo

dar alla barn och elever stimuleras och utvecklas.
Foljs upp genom Skolinspektionens elevenkat som genomfors under februari 2021. Sammanstallning och analys gors under

varen 2021.Redovisning och svar gérs kommande rapportering.

Indikator Utfall Mal

Elevenkat larmiljo stimulerar till utveckling £\ 0% 75 %

Barn- och utbildningsnamndens uppfyllande mal: Meritvardet i ak 9 ska oka

Statistiken visar meritvarde for arkurs 9, for elever som gick ur arskurs 9 VT 20. (Kélla: www.kolada.se "Elever i dk 9,
meritvarde, hemkommun, genomsnitt 17 dmnen)”. Det totala meritvardet var 219, flickornas meritvarde var 232, pojkarnas
meritvdrde var 203. For Mockfjardsskolan var meritvardet 205 och for Djurasskolan var meritvérdet 227.

Indikator Utfall Mal

Meritvérde &r 9 £\ 219 230

Kultur- och fritidsnamndens uppfyllande mal: KoF-ndmndens verksamheter bidrar till bildning

och delaktighet genom att framja det informella ldrandet
Som en féljd av atgarder for att minska smittspridningen har planerade arrangemang och antalet besdkare minskat. Det har
haft till foljd att malet om att bidra till bildning och delaktighet inte kunnat uppfyllas.

Indikatorer Utfall Mal
Utlan alla medier f | \ 59 041 63 000
Antal aktiviteter pa fritidsgardarna som planerats och , \ 0 2
genomforts av ungdomar e

laget ar det darfor inte mojligt att avgora vilka mal som uppnatts respektive ej uppnatts.
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Medarbetarperspektiv

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun samverkar medarbetarna over férvaltningsgranserna och kdnner
arbetsgladje och delaktighet.

Namndernas uppfyllande mal: Gagnefs kommuns medarbetare ar delaktiga och trivs pa sina

arbetsplatser.

HME méts vartannat ar. | resultatet fran 2019 ingar tidigare tekniska forvaltningen. | jaimforelsen fran 2017 redovisades
tekniskas resultat separat. KS resultat 2019 i jamférelse Tekniskas resultat 2017 ar hogre, och KS resultat 2017 ar lagre. KS
lagre resultat 2019 beror troligen till stor del pd sammanslagningen av de bada férvaltningarna. Analys och atgarder
/aktiviteter hanteras av férvaltningen.

Indikator Utfall Mal

HME Motivation £\ 78 80

Namndernas uppfyllande mal: Gagnefs kommuns ledarskap praglas av tillit, samverkan och

delaktighet.
Indikator Utfall Mal
HME Ledarskap f l \ 81 83

Namndernas uppfyllande mal: Gagnefs kommuns medarbetare ar val insatta i verksamhetens

mal och forvantningar pa medarbetarskapet.
Indikator Utfall Mal

HME Styrning £\ 71 78

Namndernas uppfyllande mal: Gagnefs kommuns férvaltningar arbetar langsiktigt och

strategiskt med kompetensforsérjning.
Socialférvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen har aktualiserade kompetensforsérjningsplaner. Inom kultur-
och fritidsforvaltningen pagar arbetet. Kommunstyrelsen och Miljo- och byggforvaltningen inleder arbetet kommande aret.

Indikator Utfall Mal

Andel férvaltningar med kompetensforsorjningsplan f l \ 40% 50%

Namndernas uppfyllande mal: Gagnefs kommun 6kar andelen heltidsanstallningar

Andelen heltidsanstéallningar 6kar i mycket forsiktig takt och den totala 6kningstakten av andelen tillsvidareanstallda pa
heltid kommer att vara lagre an 1 % for hela kommunen. Storst 6kning aterfinns inom socialndmnden som samtidigt &r den
namnd med flest andel deltidsanstéllda. Inom barn- och utbildningsndmnden samt kultur och fritidsnamnden har andelen
heltidsanstallda minskat nagot fran féregaende ar.
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Kalla Kolada: Genomsnitt for kommuner 2019 &r 69% och avser da dven tidsbegransat anstéllda. Gagnefs jamforelsesiffra ar
da 54%. Jamforelsetal for 2020 uppdateras nar novemberstatisktiken publiceras.

Indikator Utfall Mal

Andel heltidsanstallningar f 4 | S 64,9% 65,2%

Namndernas uppfyllande mal: | Gagnefs kommuns verksamheter mojliggors ett forlangt

arbetsliv.
Antalet pensionsavgangar for tillsvidareanstallda var under 2020 22 stycken inom Gagnefs kommun. Lagstadgad
pensionsalder férandrades 20-01-01 fran 61-67 ar till 62—68 ar. Genomsnittlig pensionsalder i Sverige 2019 var 64,6 ar.

Indikator Utfall Mal

Genomsnittlig &lder vid pensionsavgang r 4 .,\ 64,6 64,5

Ekonomiskt perspektiv

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun bedrivs verksamheterna ansvarsfullt och kostnadseffektivt.

Namndernas uppfyllande mal: Gagnefs kommun bedrivs verksamheten ansvarsfullt.
Indikator Utfall Mal

Budgetfélisamheten f 4 -,\ 1,55%  Positivt utfall

Barn- och utbildningsnamndens uppfyllande mal: Kostnaden per barn i forskolan skall

reduceras till genomsnittet i jamforbar kommungrupp.

Kostnad per barn i férskola har sjunkit de senaste 3 aren, men ligger fortsatt 6ver snittet. Observera att snittet for 2019
visar riksnittet (kalla: Kolada) och inte jamférelse kommungrupp da det inte finns statistik att tillga pa Skolverket. For
2020 finns @nnu ingen statistik, for 2019 var malet 158 tkr och utfallet 170 tkr.

Indikator Utfall Mal

Kostnaden per barn i férskolan f .’,\ 0 0

Socialnamndens uppfyllande mal: Socialndmnden férbattra nyttan for medborgaren utifran

det ansvar och uppdrag verksamheten har.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ar i en forandringsprocess gallande nytt arbetssatt, dar man i forsta hand tittar pa
interna 6ppna insatser. Att félja kostnaderna av externa 6ppenvardsinsatser dr da ett relevant matt. Under 2018 var
kostnaden for externa 6ppenvardsinsatser 1 200 000 kr. Ett arligt mal att minska dessa kostnader med 5% sattes och under
2019 klarade man av det malet. Det nya arbetssattet borjar fa genomslag.
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Indikator Utfall Mal

IFO: Minska kostnaderna fér externa kép gdllande ! \
4

. o . 688 508 kr 815 000kr
Oppenvdrdsinsatser.

Digital genomférandeplan inom LSS (Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade) och socialpsykiatrin ar ett
arbete som paborjades under 2018 och som skulle slutféras under 2019. | begreppet digital genomférande plan ingar att
brukaren ska dga sin egen plan och vara delaktig i upprattandet. Det blir ocksa enklare att géra uppféljning vid forandring.
Detta gor att det blir 1att for personalen att félja vad man ska géra hos respektive brukare och utférandet blir mer samstamt
och likartat, vilket ger en kvalitetssakring for brukaren och ett mer effektivt arbetssatt for verksamheten. Planen ar nagot
fordrojd och man har lyckats med att digitalisera 80% av genomférandeplanerna. Arbetet skulle fardigstallas varen 2020
men pa grund av pandemin har det skett en forskjutning och att inféra digital genomférandeplan har fatt ansta till nasta ar.
Digitaliseringen av genomférandeplaner kommer att ske i samband med 6vergangen fran Procapita till Lifecare utférare.
Alla brukare har dock en aktuell genomférandeplan.

Indikator Utfall Mal
LSS och Socialpsykiatrin: Alla brukare ska ha en digital och ’ \ 80% 100%
giltig genomférandeplan l

| samband med att en klient far forsorjningsstod beslutas ocksd om det ska finnas ett aktivitetsbeslut i samband med det.
Att 6ka antalet beslut om aktivitet 6kar ocksa individens mojligheter till framtida egen forsoérjning. Malet pa denna indikator
kan uppfattas nagot marklig da 2019 ars resultat blev hogre dn vantat och hogre an malbilden. Under aret har 38
aktivitetsbeslut tagits.

Indikator Utfall Mal
IFO: Klienter med férsérjningsstéd som har aktivitet som

38 st 15 st
beslut, ska 6ka. ’ r’\"'

Arbete och utveckling arbetar med personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Att 6ka mojligheterna till egen
forsérjning ar for dessa personer oftast en lang vag att ga. Inom verksamheten har man under aren visat bra resultat for att
fa ut personer i egen forsorjning och man utvecklar arbetssattet i takt med omvarlden och med framgangsrika metoder. Ett
viktigt matt for att 6ka den enskilde medborgarens livskvalitet. Pandemin kom i vagen for arets arbete och har paverkat
aven resultatet.

Indikator Utfall Mal
Arbete och utveckling: Antal personer ut i egen férsérjning
ko ke £\ 10 st 30 st

Utifran PUA (proaktiv uppféljning och analys) arbetar dldreomsorgen for att effektivisera verksamheten och anvanda de
resurser man har pa ratt satt. Utifran PUA &r dven ett digitalt verksamhets-/planeringssystem kopplat (Lifecare planering)
som tydliggdr vad man ska géra och nar. Det ska vara enkelt att gora ratt! Hemtjansten har under ett par ar redan anvant
arbetssattet och inom dldreboendena har arbetet paborjats under 2018. En del i PUA &r att folja planerad beldaggningsgrad
for att 6ka effektiviteten i arbetet utan att paverka kvaliteten for brukaren. Detta arbete har varit svart att fokusera pa
under aret, da pandemin tagit den mesta av tiden. Hemtjansten lyckades dnda att klara indikatorn. Sarskilda boende har
inte arbetat lika lange med PUA och lyckades inte hela vagen.

Indikator Utfall Mal
Hemtjéinst: Utifran nytt arbetssdtt (PUA) ska den planerade

85,08% 85%
beldggningsgraden minst vara: ! L4 \"‘ ° °
Indikator Utfall Mal
Aldreboende: Utifrén nytt arbetssétt (PUA) ska den

61,04% 75%
planerade beldggningsgraden minst vara: !‘"‘ \ ° °
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Kultur- och fritidsnamndens uppfyllande mal: KoF-ndmnden har god kontroll 6ver
foreningarnas kommande bidragsbehov.

Indikator Utfall Mal
En arlig plan for foreningarnas investeringsbehov finns
upprattad ’ A 1 1

Utvecklingsperspektiv

Fullmaktiges dvergripande mal

| Gagnefs kommun finns trivsamt boende for alla generationer i attraktiva miljoer.

Kultur- och fritidsnamndens uppfyllande mal: KoF-namndens verksamheter bidrar till att géra
livet vart att leva i hela kommunen. Vi stoder féreningslivet som erbjuder kultur-, idrotts- och
fritidsaktiviteter. Det bidrar till att kommunen kan erbjuda attraktiva miljdéer att bo i, verka i

och besotka.
Besoken pa biblioteken har sjunkit till foljd av stangningar och anpassningar till restriktioner for att motverka
smittspridning.

Fritidsgardarna har endast en liten minskning av bestksantalet dd@ man kunnat genomféra verksamhet ute och med annan
anpassning.

Indikator Utfall Mal
Antal beviljade arrangemangsbidrag, kultur '\_‘ \ 13 21
Antal bokade halltimmar f N\ 3417 4 000
Antal redovisade LOK-stodstimmar (deltagartilifallen) f N\

Antal beviljade spontanidrottsbidrag '\,‘_‘ \ 1 3
Besoksstatistik, bibliotek (Djur&s och Mockfjard) f 4 | % 50 759 61 000
Besoksstatistik, fritidsgardar (alla) ,\\‘ S 2271 4000
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Fullméktiges overgripande mal

| Gagnefs kommun uppmuntras nytankande, entreprendrskap och framjas allas majlighet till
arbete och meningsfull sysselsattning.

Kommunstyrelsens uppfyllande mal: | Gagnefs kommun uppmuntras entreprendérskap.
Indikator Utfall Mal

Nettookning foretag i kommunen f 4 ’,\ 66 Positivt utfall

Barn- och utbildningsnéamndens uppfyllande mal: Samverkan mellan skola och arbetsliv skall

utvecklas och fordjupas. Arbetet med Ung féretagsamhet skall uppmuntras

Gratis laromedel till alla grundskolor utdelat. Skolorna redogér att laromedlet anvédnds pa skolorna. Infoblad har
sammanstéllt i samrad med Foretagarna, Naringslivssekreterare och UF till skolorna med info om hur vi kan samverka mer.
Fortsatt dialog med Arbetsmarknadskunskap under hésten. Kommunalt samverkansmote for mer samarbete med
naringslivsorganisationer paborjat.

Indikator Utfall Mal

Okad samverkan med Ung Féretagsamhet f 4 .’,\ - -

Socialndmndens uppfyllande mal: Socialnamnden forbattra nyttan for medborgaren utifran

det ansvar och uppdrag verksamheten har.

Da man tittat pa strategifragan i ett 6vergripande perspektiv har beslutats att en gemensam strategi for alla férvaltningar
ska skapas for att tydliggéra ambitionsnivd och hur kommunen ska méta framtidens utmaningar. Aven socialférvaltningens
strategi kommer att inga har och det innebar att denna indikator inte kommer att méatas 2020.

Indikator Utfall Mal

Skapa
strategin ska
beslutas i
En sammanhdllen och hdllbar socialtjéinst: Skapa en strategi .. socialndmnden
och en drlig aktivitetsplan ddr foreslagna Gtgérder f \ Magsr ®I1 " senast 30 okt.
genomfors. ' Aktivitetsplan
fér 2020 klar
senast 30

oktober.
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Fullméktiges overgripande mal

Gagnefs kommun ar en professionell samarbets- och samverkanspartner som ser mojligheter
fore hinder.

Kommunstyrelsens uppfyllande mal: Gagnefs kommun forbattrar kommunikationen med de

lokala foretagarna.
Rankingens utfall gdllande svenskt foretagsklimat visar pa flertal utvecklingsomraden. Kommunen har med stéd av
konsultbolaget Tillvaxt och Tillsyn tagit initierad ett arbete for att forbattra foretagsklimatet.

Indikator Utfall Mal
Foretagsklimat - kommunens service (placering) "‘1 S 231 230
Foretagsklimat - kommunpolitikernas attityder till foretagande f 4 .A 188 205
Foretagsklimat - tjanstemans attityder till foretagande ,\\‘ S 216 168

Barn- och utbildningsnédmndens uppfyllande mal: Genom samarbete inom Gysam minska
kostnaderna for nationella gymnasieprogram i paritet med riksprislistan.
Indikator Utfall Mal

Minska kostnaderna fér gymnasiet f \ -3,5% Skolindex

kultur- och fritidsnamndens uppfyllande mal: Alla som kontaktar kultur- och fritidsnamndens
verksamheter upplever att de far ett lyhort, respektfullt, kompetent och professionellt
bemdtande. Nar uppdraget inte gar att |[6sa inom forvaltningen lotsar vi vidare till lamplig
instans. Vi ar ocksa aktiva i regionala samarbeten och ser till att Gagnefs kommun tar position

som viktig medspelare dven utanfor kommunen.
Digital enkat ej genomford. Syftet och genomférandet behover tydliggoras.

Indikator Utfall Mal

Digital enkat £\ 0% 100 %

Fullméktiges overgripande mal

Gagnef ar en ekologiskt hallbar kommun déar det ar enkelt att vara miljovanlig.

Kommunstyrelsens uppfyllande mal: Gagnefs kommun har en alltmer fossiloberoende

fordonsflotta och sdkerstélla hallbar konsumtion.

17 Bensinbilar: drivs pa bensin som innehaller férnybar inblandning. 54 Dieselbilar: drivs pa diesel som innehaller fornybar
inblandning. 10 Elhybrider: drivs till ca 50 % pa el och 50 % pa bensin. Slutsatsen: andelen fordon som kan drivas av
fornybara drivmedel ligger i princip pa 100%. Kommunen har fatt besked att en leverantér kommer att kunna erbjuda
stationstankning av HVO100 i Djuras (i basta fall redan i host) vilket gér att kommunen kommer att komma ett steg langre
pa att na en "alltmer fossil oberoende fordonsflotta”.
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| jdmforelse med Sveriges kommuner ligger kommunen med 35% inkop av ekologiska/ dalaproducerade varor bland de 25%
basta. Ambitionen pa 60% ink6p av ekologiska och/ eller dalaproducerade livsmedel uppfylls inte. Kostenheten tar fram en
plan och berdkning for att uppna malet.

Indikatorer Utfall Mal
Andel fordon som kan drivas av férnybara drivmedel f ',\ 100% 35%
Inkdp av ekologiska och/ eller dalaproducerade livsmedel fh“ \ 35% 60%

Barn- och utbildningsnamndens uppfyllande mal: Férskola och skola skall utveckla och

fordjupa arbetet kring miljo och klimatfragor.

Under 2020 har det skett matsvinns matningar pa skolorna under tva veckor pa varterminen och 2 veckor pa héstterminen.
Maétningarna ingar som del i Matsvinnsprojektet som kommunen deltar i. Under hostlovet V 44 genomforde personalen i
koken pa skolorna och férskolorna en webb-utbildning i matsvinnhantering.

Indikator Utfall Mal

Minska matsvinn f N\

Miljo- och byggnadsnamndens uppfyllande mal: Kommunen har utvecklat sitt

hallbarhetsomrade inom ekologisk hallbarhet.
Arbete pagar med olika miljéprojekt. Kallsorteringsprojektet i skolan har gatt pa sparlaga under 2020 p g a pandemin.
Indikatorn bor ses 6ver da den inte speglar miljdarbetet.

Indikator Utfall Mal

Placering i "Aktuell hallbarhets”- miljéranking fér kommuner f ',\ 218 226
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Balanskravsresultat

Balanskrav och resultatutjamningsreserv

Balanskravsutredning (tkr) 2020

Arets resultat 40 106
- reducering av samtliga realisationsvinster -991
+ justering for realisationssvinser enligt

undantagsmojlighet 0
+ justering for realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet 0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0
+ justering for aterforing av orealiserade forluster i

vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 39115
- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -32526
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat 6 588

Gagnefs kommun hade 2019 en avsattning i resultat-
utjdmningsreserven med totalt 38 472 tkr. Kommunen
har inga gamla underskott som beho6ver aterstéllas i
enlighet med balanskravet. Enligt kommunallagen och
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning ar
det mojligt att reservera eventuellt dverskott utéver 1 %
av skatteintdkter och generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning till en
resultatutjdmningsreserv. 1 % galler under forutsattning
att kommunens egna kapital inkl ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser ar positiv vilket ar fallet for 2020.
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FOr att gora en avsattning till resultatutjamningsreserven
maste kommunen 2020 ha ett resultat efter
balanskravsjusteringar pa 6 588 tkr. For 2020 ar det
aktuella resultatet 40 106 tkr vilket innebar att
kommunen kan avsatta 32 526 tkr till
resultatutjamningsreserven. Det innebar att reserven
Okar till 70 998 tkr.
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Personalredovisning

Personalen utgér kommunens storsta resurs. Ca 2/3 av
totala kostnaderna avser personalkostnader. | det har
avsnittet redovisas vad som hant inom personal- och
arbetsgivaromradet under aret och den personalstruktur
som finns.

Under 2020 har vi mott ett ar i standig forandring, som
stallt stora krav pa arbetsgivaren och medarbetarna for
att stélla om och anpassa sig utifran de férutsattningar
som féljt med den radande pandemin.

Alla aktiviteter fran mars 2020 och resten av aret har
inom personal- och arbetsgivaromradet praglats och
anpassats till fornyade forutsattningar, tillfalliga
regelandringar och nya tolkningar inom
arbetsmiljolagstiftning, sjukforsakring och
arbetsmarknad/arbetsrétt.

Kompetensforsorjning / Attraktiv
arbetsgivare

Rekryteringar

Antalet annonserade/rekryterade tjanster ligger pa en
alltjamt hog niva. Under 2020 har 122
rekryteringsannonser publicerats. Detta avser bade
tillsvidareanstallningar och tidsbegransade anstallningar.
Nagra rekryteringar avser fler an en tjdnst, vilket innebar
att antalet rekryteringar ar fler an 122.

Orsaken till hég andel rekryteringar ar den
generationsvaxling som pagér och den dkade rorligheten
pa arbetsmarknaden.

Kompetensinventering

Under varen genomfordes en total
kompetensinventering av samtliga medarbetare infor ett
eventuellt behov att stanga verksamheter for att flytta
personal till samhallskritisk verksamhet. Denna atgard
rekommenderades av centrala myndigheter som en
forberedelse i pandemiarbetet. Begransad omférdelning
av medarbetare har skett under 2020, och da framst
inom samma verksamhetsomrade och
kompetensomrade

Feriepraktik

Ca 90 ungdomar placerades pa feriepraktik under
sommaren 2020 som blev omstalld till covid-anpassad
feriepraktik

Alla som sokte inom malgruppen erbjods feriepraktik.
Feriepraktiken har huvudsakligen genomforts som
gronytearbetare utomhus samt till viss del inom
sommarskola och administration inom tekniska
avdelningen.
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Tva vaktmadstare anstélldes en tidsbegransad period for
att kunna vara handledare. Detta finansierades av
riktade stadsbidrag for feriepraktik 2020.

Introduktionen for feriearbetarna genomfordes digitalt.
Alla fick en instruktionsfilm utifran ordningsregler pa
arbetsplatsen for att minska risk for smitta.

Med anledning av pandemin och risk for smitta har
minderariga inte erbjudits feriepraktik inom vard- och
omsorg eller barnomsorg.

Introduktionsdagen for nyanstallda blev digital
Den arliga introduktionsdagen fér nya medarbetare
stalldes om under 2020 och blev digital. Varje
verksamhet presenteras i en film som publicerats i
personalhandboken. Pa detta satt kan nya medarbetare
ta del av introduktionen av kommunen direkt i samband
med nyanstallning och behover inte vanta pa inbjudan
till en introduktionsdag. Syftet med den
kommundvergripande introduktionen ar att fa en inblick
i kommunens verksamhet och uppdrag som helhet.

Aspirantprogrammet

Under 2020 examinerades tva ytterligare aspiranter fran
Gagnefs kommun. Aspirantprogrammet genomférs som

ett samarbete mellan Gagnef, Falun, Borlange, Sater, och
Ludvika kommuner.

Aspirantprogrammet fick under aret lov att stélla om och
anpassas till distansutbildning, vilket innebar att
programmet avslutades senare an planerat.

Aktivt Medarbetarskap

Under varen 2020 inbjods samtliga medarbetare till
gemensam foreldsning i aktivt medarbetarskap. Denna
stora aktivitet stalldes tyvarr in med anledning av
Corona-pandemin och &r skjuten pa framtiden. Arbetet
med aktivt medarbetarskap har fortsatt i en mindre
arbetsgrupp och planen med en kommungemensam
utbildning/féreldsning kommer att aterupptas nar det ar
mojligt.

Sommar- och Julgava

Som tack for arets alla medarbetarinsatser
uppmaérksammades alla medarbetare bade med en
sommargava och en julgava. Sommargavan och Julgavan
bestod av presentkort hos lokalt féretag i Gagnef. Alla
lokala foretag har erbjudits att samarbeta med
kommunen fér medarbetargavorna under 2020.
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Sunt arbetsliv

Aret inleddes av implementering av ny leverantér for
foretagshalsa for Gagnefs kommun. Ny leverantor ar
Dalarnas Foretagshalsovard. Samarbetet och 6vergang
till ny foretagshalsa har fungerat bra, med nya
kontaktvagar och bestallningsrutiner.

Behovet av féretagshalsa har under 2020 varit lagre &an
tidigare ar, trots 6kade insatser i samtalsstod for
medarbetare som arbetat i verksamheter som varit
drabbade under corona-pandemin.

Fran 1a juni lanserades friskvardssatsningen
"Halsofdrsakring Balans”.

Upphandling av halsoférsakring genomfordes
tillsammans med Saters kommun och
Upphandlingscenter. Gagnef ar tillsammans med Saters
kommun forst bland Sveriges kommuner med denna typ
av friskvardssatsning med halsoférsakring.

Halsoforsakringen syftar i framjande aktiviteter och ett
Okat medvetande for en hdlsosammare livsstil.
Halsofdrsakringen bygger pa tva omraden; Halsosluss
och HalsoApp med mojlighet for medarbetare att erhalla
bonus pa upp till 1000kr/ar utifran aktivitetsniva.

Under 2020 deltog Gagnefs kommun inte i den mycket
uppskattade aktiviteten Blodomloppet. Detta med
anledning av corona-pandemin.

| borjan av aret lanserades Stratsys SAM, som ar ett
kommundvergripande verktyg for att samordnat
dokumentera och folja upp det systematiska
arbetsmiljdarbetet inom kommunen. Utbildningar
genomfdrdes i mindre arbetsgrupper for samtliga chefer.
Under hosten har genomgang och ytterligare
introduktion i verktyget genomforts direkt riktat till
chefer eller grupper av chefer som behévt férnyad
information for att komma igang med verktyget.

Under varen och hdsten har en utbildning och
informationsinsats i verktyget Halso-SAM genomforts
riktat till de chefer eller chefsgrupper som behovt ett
omtag med arbetet i Heroma Halso-SAM. Verktyget ger
signaler till chef vid sjukfranvaro hos medarbetare och ar
en plats for saker dokumentation av bl.a. rehab drenden.

Varens planerade arbetsmiljoutbildning stélldes in och
stdlldes om till digital utbildning som genomférdes med
malgrupp chefer under hosten. Utbildningen
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genomfordes partsgemensamt med utbildare bade fran
arbetsgivare och fackliga organisationer. Efterfragan av
utbildningen ar stor.

Overgangen fran att genomfdra utbildningen fysiskt pa
plats till digitalt genomforande har kunnat genomféras
utan att forsamra kvalitén pa utbildningen

Pandemin har paverkat arbetsplatserna mycket utifran
ett arbetsmiljoperspektiv. Att bevaka krav och regler
avseende skydd och skyddsutrustning utifran
myndigheters olika tolkning var under varen en stor
utmaning.

Flera samordnande aktiviteter har genomforts for att
underlitta arbetsmiljdarbetet pa arbetsplatserna

- Samordnad riskanalys och checklista for att
identifiera risk for smitta pa arbetsplatserna

- Arbetsgivarrutin vid begdaran om
arbetsmiljoatgard enl. AML 6:6A

- Arbetsgivarrutin vid skyddsombudsstopp

- Rutin och bevakning av regelverk for anmalan
om arbetsskada och tillbud vid smitta

- Kommunovergripande veckométen med
central samverkansgrupp tillika
skyddskommitté under hela varen

- Tillfalliga generella riktlinjer for hela
kommunen for att minska risk for smitta

Sjukfranvaron under 2020 uppgick till historiska 9,6%.
Samtidigt &r andelen ldngtidsfranvarande historiskt lagt
och utgor cirka 35 % av den totala sjukfranvaron.

Vi ser i analysen att den hoga andel korttidsfranvaro ar
kopplad till pandemin och de restriktioner som rader att
inte vistas pa arbetsplatsen, dven vid lindriga symptom.
Storst 6kning av sjukfranvaro aterfinns i vara
kontaktyrken, dvs vard och omsorg samt skola och
barnomsorg. | dessa verksamheter ar mojligheten till
hemarbete begrénsat till nagra fa medarbetare.

Tillfélliga dandringar inom sjukférsakringen har gallt under
delar av 2020 sasom mojlighet att eftersoka ersattning
for karensavdrag samt krav pa lakarintyg forst vid dag 22
mot normalfallet 8. Smittskyddspenning har under 2020
tillampats for personer i riskgrupp eller anhériga till
personer i riskgrupp. Detta for att skydda
riskgruppspersoner mot smitta. | normalldaget anvands
smittskyddspenning endast pa personer som bar en
smitta for att skydda andra.

Vi ser en 6kad medvetenhet om smitthygien och att inte
vistas pa arbetsplatserna vid lindriga symptom har gjort
att andra kontaktsmittor minskat, dven om
sjukfranvaron varit hog.
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Lokal I6nebildning och
anstallningsvillkor

Kommunovergripande arbete gallande

anstallningsvillkor kopplad till pandemin.

En av utmaningarna under 2020 har varit att bevaka
tolkning och tillagg i avtal och lagar inom arbetsratten
under pagaende pandemi. Inom kommunen har detta
bl.a. inneburit

- Krislagesavtal tecknats med samtliga fackliga
organisationer

- Tillfallig lokal 6verenskommelse med de
fackliga organisationerna avseende att besked
om semester senarelaggs

- Tillifalligt kollektivavtal avseende beredskap for
chefer

- Tillifalliga riktlinjer for distansarbete

LOdnedversyn

Lonedversynen 2020 inleddes i december 2019 med
inledande 6verldaggning och pagick sedan under hela
2020.

Avtalsomradena Akademikeralliansen, Lararnas
samverkansrad och OFR Vard slutfordes lokalt i samband
med léneutbetalningen i april 2020.

For avtalsomradena Kommunal och Allman Kommunal
verksamhet AKV genomfdrdes centrala forhandlingar.
Dessa ajournerades under varen och aterupptogs
centralt forst under oktober manad. Detta med
anledning av pandemin.

Dessa tva avtalsomraden slutférdes lokalt forst i
samband med |6neutbetalningen i december 2020.

Kommunals avtal innehall ett engédngsbelopp samt
reviderad grundlon fran 1a november. Detta innebar en
manads retroaktiv I6nedkning.

Visions avtal innebar reviderad 16n fran 1a april, vilket
innebar 8 manaders retroaktiv I6nedkning.

Den sammantagna kostnaden for I6nedversyn 2020
uppgick till 2,2% av I6neutrymmet och motsvarade
planerat utfall enligt budget. Inga sarskilda satsningar
genomfdérdes lokalt.

Analys Lonekartlaggning

Efter genomford I6nedversynen 2020 genomférdes
I6nekartlaggning och analys avseende de nya
I6nenivaerna. Analysen pavisade att inga osakliga
|6neskillnader forekommer. Analysen ligger till grund for
planeringen avseende den lokala I6nedversynen 2021.
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Pensionsinformation

Pensionsinformation for medarbetare var planerad
under varen, men aktiviteten stélldes in med anledning
av pandemin. | slutet av aret inleds planeringen for ett
omtag av informationen, vilket innebdr att den stélls om
till en digital aktivitet/information under varterminen
2021.

Minnesgava 25-arsanstallning

2020 tilldelades 14 medarbetare minnesgava fran
Gagnefs kommun. Utdelningen skedde inte i samband
med fullmaktige i december, utan en anpassad ceremoni
med fullmaktiges ordférande som tillsammans med
kommunchef triffade ett par jubilarer at gangen under
ordnade former.

Rutiner, riktlinjer, planer, lokala
dverenskommelser

Under 2020 reviderades, forhandlades, samverkades och
faststalldes nya kommunovergripande rutiner for

- Rutin for Fackliga ledigheter

- Rutin for LAS-hantering

- Dokumenthanteringsplan personalhandlingar

- Riktlinje for Feriepraktik for aren 2021-2022

- Reviderad lokal 6verenskommelse for
medarbetare i bemanningspool

Ledarutveckling

Ledarskapshandledning for chefer

Nytt ramavtal har under 2020 tecknats géllande
ledarskapshandledning for chefer. Upphandlingen
genomfdrdes tillsammans med Falu, Borldnge, Avesta,
Ludvika, Saters kommuner och upphandlingscenter.

Ny leverantoér ar KC group.

Digitala utbildningar for chefer
Under aret har fyra omgangar digitala utbildningar for
chefer kommunicerats ut.

- Arbetsmiljoarbete

- Digital arbetsmiljo

- Det personliga ledarskapet

- Ledarskap pa distans

Ledarutbildning UL/UGL

Ramavtal fér UL/UGL tecknades under 2019 och ett par
deltagare fran Gagnefs kommun har genomfort
ledarutbildningar i borjan pa aret 2020 med mycket hog
nojdhet.
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Partnerssamverkan med Hogskolan Dalarna

" aDA” Hallbart Chefskap i Gagnefs kommun
Tillsammans med kommunens chefsgrupp har
definitionen “Hallbart chefskap i Gagnefs kommun”
arbetats fram. Definitionen beskriver bland annat
forvantningar pa rollen som chef. Syftet ar att uppdraget
ska vara tydligt, en vagledning for nya chefer samt ett

Partnersamverkan mellan Dalarnas kommuner och
Hogskolan Dalarna och har fortsatt att utvecklas under
aret. Tre deltagare fran Gagnefs kommun har genomgatt
ledarutbildning via LeDA.

Det arliga ledarskapsseminariet stélldes om till en underlag att planera personliga kompetensinsatser.
generell digital foreldsning fér deltagarkommunernas Beskrivningen av det hallbara chefskapet i Gagnefs
chefer om vad som ar aktuellt inom forskningen géllande kommun &r en fortsittning av arbetet med “den roda
att leda pa distans. traden” fran vardegrund, vision och mal.

Hostens ledarutbildningar har skjutits fram till 2021.

L Utfall 2020 ggfg ;J;c)flazlgl Utfall 2017 szgflaelsl
Anstillda vid utgangen av aret - tillsvidareanstéllda
Antal 841 841 822 809 809
- varav kvinnor 84,5% 85,6 % 85,8 % 84,9 % 84,1%
- varav man 15,6% 14,4 % 14,2 % 15,1% 15,9 %
Antal drsarbetare 773,4 771,1 745,7 731,9 728,9
Antal rekryteringsannonseringar under aret (inkl tidsbeg. 122 134 147 125 148
anst)
Antal avgangar under aret (pension och egen uppsagning) 75 95 85 74 81
- varav p.g.a. pensionering 22 24 17 25 21
Alder
Medelalder 47,3 47,2 47,7 47,7 48,0
- kvinnor 47,5 47,3 47,8 47,9 48,4
- man 45,8 46,5 47,1 46,6 45,9
Andel
- 60 ar och dldre 17,7 % 16,9 % 15,6 % 15,8 % 16,4 %
-50-59 ar 29,6 % 27,8% 32,3% 342 % 34,4 %
- 40-49 ar 25,8 % 26,0 % 26,5 % 26,0 % 25,8 %
-30-39 ar 18,9% 19,1 % 18,1 % 16,6 % 16,1 %
-29 ar och yngre 8,0% 8,2% 7,5% 7,4 % 73%
Sysselsattningsgrader
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 92 % 91,7% 90,7 % 90,5 % 90,2 %
- kvinnor 91 % 90,6 % 89,6 % 89,4 % 89 %
- man 97,2 % 97,8 % 97,2 % 96,7 % 96,8 %
Antal heltidsanstallningar 546 540 501 491 489
- Andel heltidsanstallningar 64,9 % 64,2 % 60,9 % 60,6 % 60,4 %
Antal deltidsanstallningar 295 301 321 318 320
- varav kvinnor 94,9% 96,0 % 96,3 % 95,3 % 95 %
- varav man 51% 4,0% 3,7% 4,7 % 5%
Andel
- kvinnor som arbetar deltid 39,3% 40,1 % 43,8 % 44,1 % 44,7 %
- man som arbetar deltid 11,5% 10,0 % 10,2 % 12,2% 12,4 %
Loner
Medellon per manad 31428 30767 30 109 28 768 28 438
- kvinnor 30952 30274 29 602 28 288 28 067
- man 34031 33701 33163 31367 30399
Medianlén per manad 28 800 28 225 28 210 26 634 26 272
- kvinnor 28 500 27 987 27 650 26 384 26 002
-man 32303 32 000 31330 29 656 28 150
. 309029 | 308951 tkr | 293 187
Summa totalt utbetalda I6ner och arvoden
tkr tkr
Obligatoriska sjukfranvarostatistiken (alla
manadsavlonade)
Sjukfranvaro 9,6% 7,7 % 7,8% 6,11 % 6,58 %
- kvinnor 10,3 % 8,4% 8,3% 6,69 % 7,5%
-man 6,7 % 4,5% 52% 3,48 % 2,8%
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Sjukfranvaro alder
- 50 och aldre 9,2 % 7,3 % 7,9 % 6,51 % 8,0 %
-30-49 ar 10,0 % 8,0 % 7,8 % 5,99 % 5,8 %
- 29 ar och yngre 10,3 % 8,6% 7,7 % 4,83 % 3,4%
Sjukfranvaron férdelad:
-dagl 3,2% 4,1 % 3,2% 4,14 % 2,9 %
- dag 2-14 43,8 % 36,7 % 33,2% 37,49 % 32,1%
- dag 15-90 23,3 % 19,3 % 19,7 % 19,22 % 18,3 %
-dag91- 29,7 % 39,9 % 43,9 % 39,15 % 46,7 %
Andel av sjukfranvaron - 60 dagar eller mer 345% 45,5 % 50,3% 44,04 % 52,63 %
- kvinnor 36,72 % 47,55 % 51,9 % 45,40 % 55,02 %
-man 19,37 % 27,45 % 35,7 % 32,14 % 24,45 %
Antal sjukdagar per anstalld 30,9 24,5 24 20,5 24
Andel anstallda utan sjukdagar 17,05 % 21,25 % 20,93 % 22,27 % 22,59 %
Andel anstéllda med max 5 sjukdagar/ar (frisknarvaro) 32,65% 45,58 % 45,49 % 46,85 % 47,98 %
OSA-mal Indikatorer Utfall Mal
Gagnefs Ifommuns chfefer har kunskap i Andel chefer som genomfort kemmunens 90 % 100 %
systematiskt arbetsmiljoarbete samt arbetsmiljéutbildning
organisatorisk och social arbetsmiljé OSA ’
Gagnefs kommuns meda:betare upplever en . Index for arbetsbelastning. Index3,4 Index 3,8
rimlig arbetsbelastning pa arbetet dar roller
och uppdrag ar tydliga.
Gagnefs kommuns medarbetare upplever . Index for arbetstid Index3,8 Index 3,8
hélsosam balans mellan arbete och fritid och ’
har méjlighet till aterhamtning.
Vara medarbetare uppleyer Z:ltt (:‘:agne"fs Index fér antalet medarbetare som upplever Index4,3 Index 4,5
kommuns arbetsplatser ar fria fran krdnkande Gagnefs kommuns arbetsplatser ar fria fran
behandling och trakasserier. krankande behandling och trakasserier.

Indikatorer, Mal Utfall Utfall Prognos Analys

helar
Andel 64,2 % 64,9 % 64,9 | 65,2% Andelen heltidsanstallningar dkar i mycket
heltidsanstéllningar ! l \ forsiktig takt och den totala 6kningstakten av

andelen tillsvidareanstallda pa heltid kommer
att vara lagre an 1 % for hela kommunen. Storst
6kning aterfinns inom socialndmnden som
samtidigt ar den néamnd med flest andel
deltidsanstallda. Inom barn- och
utbildningsnamnden samt kultur och
fritidsnamnden har andelen heltidsanstallda
minskat nagot fran foregdende ar.

Kalla Kolada: Genomsnitt for kommuner 2019 ar
69% och avser da dven tidsbegransat anstallda.
Gagnefs jamforelsesiffra ar da 54%.
Jamforelsetal for 2020 uppdateras nar
novemberstatisktiken publiceras.

Genomsnittlig alder vid 64,5 64,6 64,5 64,5 Antalet pensionsavgangar for

pensionsavgang ! A tillsvidareanstallda var under 2020 22 stycken
inom Gagnefs kommun.Lagstadgad
pensionsalder férandrades 200101 fran 61-67 ar
till 62-68 ar. Genomsnittlig pensionsalder i
Sverige 2019 var 64,6 ar.
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OSA-mal

HME Ledarskap
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Sjukfranvaro totalt

7,7%

9,65 %

8,5

7,6 %

[

Med arets inledning med Corona-pandemi och
rekordhdga sjukfranvarosiffror har
sjukfranvaron i slutet av aret planat ut pa en
stabil men hog niva. Malet att minska
sjukfranvaron totalt sett har inte kunnat uppnas
och ar direkt kopplade till pandemin. Andelen
langtidsfranvarande &r 13g i forhallande till den
totala franvaron (35%). Atgarder inom ramen
for minskad smittspridning har gett direkt
paverkan p3 sjukfranvaron. Okningen av
sjukfranvaron ses framst i de verksamheter som
har kontaktyrken och dar hemarbete inte &r
mojligt.
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Forvantad utveckling

Framtid

Nar vi gick in i ar 2020 férvantade vi oss en
avmattning av ekonomin och en mild Iagkonjunktur.
Ingen kunde forutse vad som sedan skulle ske.
Mycket av kommunens planerade utvecklingsarbete
har bromsats eller lagts pa is men de nya
forutsattningarna har drivit en annan typ av
utveckling. Idag sker méten pa distans och
hemarbete for manga har blivit en del av vardagen
och mycket av denna utveckling kan vi ta med ossin i
framtiden.

Den pagaende pandemin gor att kommunens
planeringsforutsattningar ar betydligt mer osakra an
vanligt. Men vi ar en vaxande kommun och antalet
invanare Okar for attonde aret i rad. Under 2020
okade befolkningen med 74 personer. En vaxande
befolkning 6kar ocksa behovet av vélfardstjanster
inom samtliga verksamheter. Befolkningen ar inte
bara vaxande utan dven aldrande och darfér har
kommunfullmaktige under borjan av 2021 fattat
investeringsbeslut om ett nytt dldreboende som
omfattar 60 platser.

Den yngre delen av befolkningen véxer ocksa. Enligt
SCBs senaste befolkningsframskrivning kommer
antal invédnare 0-18 ar 6ka med strax under 200
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personer fram till borjan av 2030-talet. Det stéller
krav pa saval lokal- som kompetensforsorjningen.

En vaxande befolkning staller ocksa krav pa
bostadsforsorjningen. Kommunens allmannyttiga
bostadsbolag, Gagnefbostader AB, &r relativt hogt
belanade och har darfoér begransade mojligheter att
producera nya bostader. Under 2020 har dock flera
privata aktorer klivit in och ett 60-tal lagenheter ar
antingen redan fardiga eller under fardigstallande i
Djuras.

Forutom kommande volymférandringar aterstar ett
stort investeringsbehov i bade nya och befintliga
byggnader. Kommunens méjlighet till att lana pengar
ar relativt god. Kommunkoncernen ar inte hogt
skuldsatt i forhallande till andra kommunkoncerner
och under de senaste tva aren har laneskulden
minskat nagot tack vare kommunens goda resultat
men ocksa en relativt aterhallsam investeringstakt.

De planerade investeringarna innebar en betydande
okning av kommunens kapitalkostnader samtidigt
som volymdékningarna i verksamheterna innebar
Okade personalkostnader.
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Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen

Resultatrékning | \o° |  Budget Utfall Utfall Utfall

2020 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 22(; 64 418 100 475 87 967 177 682 159 889
Verksamhetens kostnader 3 -666 727 -695 228 -679 785 -761 965 -736 031
Avskrivningar 4 -26 500 -25152 -23 812 -34 667 -32 544
Verksamhetens nettokostnader -628 809 -619 905 -615 630 -618 950 -608 686
Skatteintakter 5 484 987 476 985 480 044 476 985 480 044
Generella statsbidrag och utjamningssystem 6 162 532 181 862 153 899 181 862 153 899
Verksamhetens resultat 18 710 38 942 18 313 39 897 25 257
Finansiella intakter 7 4735 4 497 5012 1377 1830
Finansiella kostnader 8 -5772 -3333 -3629 -3396 -3 686
Resultat efter finansiella poster 17 673 40 106 19 696 37 878 23401
Extraordinara poster (netto)
Skatt
Uppskjuten skatt 31 -135
Arets resultat 9 17 673 40 106 19 696 37 909 23 266
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Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen

Balansrakning (tkr) Utfall Utfall

2020-12-31 | 2019-12-31 | 2020-12-31 | 2019-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgdangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 1505 2033 1505 2033
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 463 089 419 865 778 441 710077

Pagaende arbete 11 0 3203 17 335 41712

Maskiner och inventarier 12 24988 25523 49 838 44 659

Ovriga materiella anldggningstillgdngar 13 1495 1312 1495 1312
Finansiella anlaggningstillgangar 14 357 258 352 569 23 387 23702
Summa anléggningstillgdngar 848 335 804 504 872 001 823 495
Bidrag till infastruktur 15 0 0 0 0
Omsdttningstillgangar

Forrad 16 1073 1392 1764 2120

Fordringar 17 53776 50735 55833 53 640

Kortfristiga placeringar 18 0 0 0 0

Kassa och bank 19 40374 38 249 63120 59 284
Summa omsiittningstillgdngar 95 223 90 377 120717 115 044
SUMMA TILLGANGAR 943 558 894 880 992 718 938 538
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital, 20

Arets resultat -40 106 -19 696 -37 909 -23 266

Resultatutjamningsreserv -38472 -25795 -38472 -25795

Ovrigt eget kapital -230 053 -223 034 -253 084 -242 628
Summa eget kapital -308 631 -268 525 -329 465 -291 689
Avsdttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 21 -5106 -4 891 -5106 -4 891

Avsattning for skatt -5221 -4 950
Summa avsdttningar -5106 -4 891 -10 327 -9 841
Skulder

Langfristiga skulder 22 -494 131 -504 267 -501 687 -512 123

Kortfristiga skulder 23 -135 690 -117 197 -151 238 -124 885
Summa skulder -629 821 -621 464 -652 926 -637 008
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. OCH SKULDER -943 558 -894 880 -992 718 -938 538

Panter och ansvarsforbindelser
1 Panter och darmed jamforliga sakerheter inga inga inga inga
2 Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna, 24 -222 295 -227 688 -222 295 -227 688

b) Ovriga ansvarsférbindelser 25 -7 198 -7 211 -4 -17
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Uttall uttall
2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 9 40 106 19 696 37909 23 266
Justering for av- och nedskrivningar 4 25152 23812 34 667 32544
Justering for gjorda avsattningar 21 215 -254 486 -254
Justering arets upplosta investeringsbidrag 22 -136 -31 -179 -55
Reavinst (-) / forlust (+) vid forsaljning -991 -680 -991 -680
Ovriga poster -80 -116 -287 0
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 17 -3041 -7 402 -2193 -5755
Okning (-)/Minskning (+) av forrad 16 319 -81 356 -122
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 23 18 493 3545 26 353 -1548
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 80038 38 489 96 121 47 396
INVESTERINGAR
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -254 -681 -254 -681
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -64 086 -37 120 -83 150 -51753
Forsalda materiella anlaggningstillgangar 1103 3642 1103 3993
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63 237 -34 159 -82 301 -48 441
FINANSIERING
Nyupptagna lan 136 000 151 422 136 000 154 258
Amortering av langfristiga skulder -146 000 -163 000 -146 300 -163 150
Okning (-) av I&ngfristiga fordringar -10 000 -10 000 -13 0
Minskning (+) av langfristiga fordringar 5324 4067 329 67
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14 676 -17 511 -9 984 -8 825
Periodens kassaflode 2125 -13181 3836 -9 870
Likvida medel vid periodens bérjan 38 249 51429 59 284 69 155
Likvida medel vid periodens slut 40 374 38 249 63 120 59 285
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Noter
Redovisnings- och varderingsprinciper
Kommunen redovisar arsbokslut per den 2020-12-31.

Gagnefs kommun féljer i huvudsak den kommunala redovisningslagen och normgivningen fér kommunal redovisning sa
som denna definieras av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendationer.

Undantag:

Dokumentation
Arbetet med att uppratta beskrivningar 6ver bokfoéringssystemets organisation och uppbyggnad enligt KRL 3:11 har
paborjats men ej fardigstallts.

Leasing personbilar
Personbilar som leasas redovisas som operationell leasing. Se redogorelse av hyres- och leasingavtal nedan.

Kortfristig del av langfristig skuld

Enligt RKR:s rekommendation R7 ska finansiella skulder som forfaller inom ett ar klassificeras som kortfristig. Dock kan
skulden klassificeras som langsiktig om ursprunglig 16ptid var langre dn 12 manader, om kommunen har for avsikt att
refinansiera skulden langsiktigt samt att en 6verenskommelse om refinansiering har traffats. Kommunen har bortsett fran
kravet att dverenskommelse ska finnas, och har klassificerat skulden som langsiktig om avsikten ar att under 2021
refinansiera skulden langsiktigt, samt att ursprunglig |16ptid var minst 12 manader

Kommunen redogor i not 22 for hur stor del av den langfristiga skulden som enligt RKR R7 borde ha klassificerats som
kortfristig.

Fortydliganden:

Anpassning mot ny lag om kommunal bokféring och redovisning.

Ny lag om kommunal bokféring och redovisning har tratt ikraft den 1 januari 2019. Foér att félja nya lagen har forandringar
skett i resultatrakningens uppstallningsform med tilldgg for rad med verksamhetens resultat och dndrad resultatrad till
resultat efter finansiella poster.

Balansrakningens uppstallningsform har anpassats med nya rader for bidrag till infrastruktur och kortfristiga placeringar.
Aven uppstillningsformen fér eget kapital har anpassats efter RKR:s rekommendationer och ny lag.

Nya noter har lagts till f6r Bidrag till infrastruktur och Kortfristiga placeringar. Aven om kommunen inte har nagra poster
som motsvarar dessa sa finns de med i notapparaten for att pavisa just detta.

Krav pa att uppratta sarredovisning for kostnader for rakenskapsrevision. Upplysningar ska lamnas om den sammanlagda
kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning. Sarredovisningen har
bérjat tillampas 2018 och ny rad lagts till i not nr 3 for att synliggora detta.

Intdkter
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att betalningar kommer att komma kommunen till godo och att
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning for corona-relaterade kostnader

Kommunen har hos staten atersokt och beviljats 6,7 mnkr for utokade kostnader till foljd av corona-pandemin fér perioden
januari-augusti. For september-november har 2,7 mnkr atersdkts men dnnu ej beviljats. 2,5 mnkr (90 % av s6kt belopp) har
bokats pa ar 2020.
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Ersattning for sjukloner

For perioden april-juli har kommunen erhallit full ersattning for samtliga sjuklonekostnader. Ersattningen uppgar totalt till
8,7 mnkr. Ersattningen ar bokférd som en intdkt i den verksamhet som har belastats av sjuklonekostnaden under samma
period.

Skatte- och utjamningsintakter
Beloppen for skatte- och utjamningsintakter har baserats pa SKR:s senaste skatteprognos SKR 20:57 publicerat i december
2020. Beloppen for fastighetsavgift har baserats pa SKR:s cirkuldr 20:60.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp som vi raknar med kommer att bli betalda. For Gagnefs Kommun géller att
kundfordringar med forfallodag dldre an 3 manader och dér inkassokrav avsants, bokfors som osakra.

Tillgangar och skulder
Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde om inget annat har angetts.

Periodiseringar
Periodiseringar av inkomster och utgifter har gjorts enligt god redovisningssed.

Semesterloneskuld
De anstilldas fordran pa kommunen i form av sparad semester och okompenserad 6vertid, har redovisats som en kortfristig
skuld i balansrakningen.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar den period de hdnfor sig till och inrdknas inte i tillgangarnas anskaffningsvarden.

Anl3ggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde. Fram till 2009 har anskaffningsvarde reducerats med eventuella
investeringsbidrag. Fran 2014 bokfors investeringsbidrag som en langfristig skuld i balansrikningen och avskrivs efter
samma regler som tillgangen bidraget avser.

Gransen for att investeringen ska kunna upptas som anldggningstillgang ar satt till 2 prisbasbelopp.

Komponentavskrivning
Enligt RKR:s rekommendation R4 ska komponentavskrivning tillimpas for materiella anlaggningstillgangar.
Komponentavskrivning tillampas till fullo for 25 utvalda byggnader.

Avskrivningstider
Kommunstyrelsen har faststallt riktlinjer fér komponentavskrivningar i kommunen den 2016-10-18.
Komponentavskrivningar innebdr att en fastighet delas upp i ett antal komponenter som har olika avskrivningstider.

Tillamningen av komponentavskrivningar utgar fran en stravan att i allt vdsentligt ge en rattvis bild av enskilda
avskrivningsobjekts varde och kostnader. Avskrivningstiderna utgar fran objektets foérvantade kvarvarande nyttjandeperiod.
En avskrivningskomponent dr en komponent eller en grupp komponenter i en fastighet som har liknande nyttjandeperiod
och som kommer bytas ut samtidigt har en enhetlig avskrivningstid.

En avskrivningskomponent som ar uttjant byts ut och nyanskaffningen ses som en ny komponent med en ny
avskrivningstid. Dessa principer galler dven nybyggda fastigheter.

Dock finns undantag da fastigheter som aktiveras med ett varde under 3 mkr inte komponent avskrivs utan foljer tidigare
avskrivningstid om 33 ar, linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i
bruk.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang.

Immateriella anldggningstillgangar
Licenser 5ar

Materiella anldggningstillgdngar

Markanlaggning 20 ar
Byggnad - Stomme 70 ar
Byggnad - Stomkomplettering 50 ar
Byggnad - Yttertak / Fasad 40 ar
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Byggnad - Installationer 30ar

Byggnad - Utvandigt ytskikt 15 ar
Byggnad - Inre ytskikt / Hyresgastanp. 153ar
Byggnad - Restkomponent 33ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar

Linjar avskrivning tillampas for alla anlaggningstillgangar med grund fran komponents livslangd.
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod for mark, byggnader och tekniska anldggningar: 43 ar
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod for maskiner och inventarier: 8ar

Pensioner

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med kommunal redovisningslag. Kommunens
pensionsforpliktelser ar berdaknade enligt RIPS17. Den redovisade skulden bygger pa den senaste gjorda
pensionsskuldsberdkningen fran december 2020. Kommunen redog6r i not 23 ansvarsférbindelsens fordelning.
Pensionsforpliktelse till anstalld enligt visstidsforordnande finns ej men 4 forpliktelser finns till fortroendevalda enligt
pensionsreglemente.

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som forknippas med dgandet av
objektet dverfors till kommunen redovisas som finansiell leasing. Undantag kan goéras for leasingavtal med en 16ptid om
hogst tre ar om avtalets varde ar obetydligt.

Kommunen anvander leasingavtal i mycket begransat omfattning. Personbilar leasas da detta dr ekonomiskt férdelaktigt.
Leasingavtalen for personbilar redovisas som operationella. En genomlysning av de ekonomiska effekterna av att redovisa
dem som finansiella visar att skillnaderna for kommunens resultat- och balansrakning dr sma medan en redovisning av
avtalen som finansiella skulle medfora ett betydande merarbete.

Kommunalskattens slutavrikning

Kommunalskattens slutavrakning baseras pa SKR:s prognos. Prognos éver slutavrakning 2020 innebar en skuld om 7,4 mkr
(10 311 invanare per 2019-11-01 x -715 kr). Slutavrdkning for ar 2019 har beraknats utifran SKR:s decemberprognos,
cirkular 20:57, preliminér skuld 6,9 mkr (10 251 invanare per 2018-11-01 x -674 kr).

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Reservering till RUR far géras med hogst ett belopp som motsvarar den del av arets resultat som 6verstiger 2% av summan
av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not 25. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar
sdllan férekommande och som uppgar till vdasentliga belopp.
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Not 2 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Driftsbidrag

Forsaljn av verksamh. o entreprenader
Forsaljning av anlaggningar

Not 3 Verksamhetens kostnader
Driftskostnader
Personalkostnader
Revisionskostnader

Ovriga kostnader
Skattekostnader

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning immat anlaggningstillgangar
Avskrivningar byggnader o tekniska anlaggningar
Avskrivningar mask o inventarier

Avskrivningar leasingavtal

Nedskrivning anlaggningstillgangar

Not 5 Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
Prognos slutavrdkningar innevarande ar

Not 6 Generella statsbidrag och utjamningssystem
Inkomstutjamningsbidrag / -avgift

Strukturbidrag

Inférandebidrag

Regleringsbidrag /avgift

Generella bidrag fran staten
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift

Bidrag / avgift LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Not 7 Finansiella intdkter
Rénteintdkter dotterbolag
Réanteintdkter
Aktieutdelningar

Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader banklan
Rantekostnad leasingkontrakt
Nedskrivning finansiella tillgdngar
Ovriga rantekostnader
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Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
5084 4984 6017 5802
20 040 19 905 56 992 57 695
13714 13 289 34 140 29 652
48 906 37499 48 906 37499
11740 11601 30 636 28 552
991 689 991 689
100 475 87 967 177 682 159 889
2020 2019 2020 2019
-122 393 -118 144 -158 605 -145 819
-477 749 -468 225 -491 389 -480 718
-94 -173 -94 -173
-94 993 -93 243 -111 863 -109 307
0 -14 -14
-695 228 -679 785 -761 965 -736 031
2020 2019 2020 2019
-782 -865 -782 -865
-16 712 -16 814 -23924 -23534
-7 658 -6 133 -9961 -8 145
0 0 0 0
0 0 0 0
-25 152 -23 812 -34 667 -32 544
2020 2019 2020 2019
486 863 484210 486 863 484210
-4 0 -4 0
-9 874 -4 166 -9 874 -4 166
476 985 480 044 476 985 480 044
2020 2019 2020 2019
116 586 111511 116 586 111511
0 0 0 0

2 887 2 887
10 555 7198 10 555 7198
21200 2 460 21200 2 460
-2124 1138 -2124 1138
4506 4042 4506 4042
28 251 27 550 28 251 27 550
181 862 153 899 181 862 153 899
2020 2019 2020 2019
3221 3257 0 0
66 67 165 142
1210 1688 1212 1688
4497 5012 1377 1830
2020 2019 2020 2019
-3167 -3503 -3230 -3562
0 0 0 0
0 0 0 0
-166 -126 -166 -126
-3333 -3 629 -3 396 -3 688
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Not 9 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen

Not 10 Immateriella tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret
Utgdende anskaffningsvirde
Ack avskrivningar

Utgdende bokfért varde

Not 11 Mark, byggnader och
tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret
Investeringsstod

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ned o avskrivningar

Arets ned o avskrivningar

Arets aterférda ned o avskrivningar
Ingaende upplésning investeringsstod
Arets uppldsning investeringsstod
Ackumulerade ned- o avskrivningar
Pagdende nyanldggningar

Utgaende bokfort varde

Not 12 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret

Utgdende anskaffningsvéirde
Ackumulerade ned- o avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Not 13 Ovriga materiella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde
Arets nettoinvesteringar

Utgaende bokfort virde

Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
Gagnefsbostader AB, 100%
Gagnefs Teknik AB, 100%

Dala Vatten och Avfall AB, 25%
Raddningstjansten Dala Mitt
Dala Energi AB

Ovriga insatser och aktieinnehav
Kommuninvest ek for 1)
Forlagsbevis Kommuninvest
Utlamnade lan

Langfristiga fordringar

Utgdende bokfort varde
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Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
40 106 19 696 37 909 23 266
2020 2019 2020 2019
10 804 10123 10951 10270
254 681 254 681
0 0 0 0
11 058 10 804 11 205 10 951
-9 553 -8771 -9700 -8918
1505 2033 1505 2033
2020 2019 2020 2019
742 741 717 500 1123209 1088 208
59953 31735 92 294 41914
-16 -6 493 -209 -6 865
0 -2 836 -2 836
802 677 742 741 1212458 1120421
-322 876 -309 880 -410 151 -390 693
-16 712 -16 156 -23 966 -22 900
0 3160 33 3225
24 0
0 43 24
-339 587 -322 876 -434 017 -410 344
0 3203 17 335 41712
463 089 423 068 795 776 751789
2020 2019 2020 2019
179 389 173 087 218 683 212 439
7153 6727 15050 7 680
-1500 -424 -1573 -521
185 042 179 390 232 160 219 598
-160 054 -153 867 -182 322 -174 939
24 988 25523 49 838 44 659
2020 2019 2020 2019
1312 1219 1312 1218
183 94 183 94
1495 1313 1495 1312
2020 2019 2020 2019
16 000 16 000 0 0
4 000 4000 0 0
170 170 0 0
472 472 472 472
9224 9211 9224 9211
98 98 143 153
11122 9022 11122 9022
0 2100 0 2100
1475 1800 1475 1800
314 696 309 696 950 944
357 258 352 569 23 387 23702
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1) Andelskapitalet i Kommuninvest ek for avser inbetalt andelskapital. Ar 2011-2015 har Kommuninvest beslutat om insatsemssioner p3 totalt
4787 322 kronor for Gagnefs kommun. Enligt RKR ska insatsemissonen inte bokforas utan betraktas som ett 6vervarde. 2016-10-18 har

Kommunstyrelsen beslutat om uppskrivning, Ks § 158, av bokfort varde da aterbaringsmedel fran Kommuninvest har ett tillforlitligt och

bestaende varde som vasentligt 6verstiger bokfort varde. Kommunens totala kapital i Kommuninvest uppgick 2020-12-31 till 9 021 600 kr.
Kommunen har en éverinsats i Kommuninvest ekonomisk forening vilket inte inkluderas i det totala insatskapitalet. Kommunens éverinsats i

Kommuninvest uppgick 2020-12-31 till 2 100 000 kr.

Not 15 Bidrag till infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur
Ackumulerad uppl6sning, bidrag till statlig infrastruktur

Utgaende bokfort virde

Not 16 Forrad
Kommunforrad
Olja-/pelletslager i fastigheter
Stadmaterielforrad
Exploateringsfastigheter

Utgaende bokfort virde

Not 17 Fordringar

Kundfordringar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Ovrigt

Not 18 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Obligationer, forlagsbevis m.m.
Certifikat

Vardereglering av kortfristig placering

Not 19 Kassa och bank
Kassa

Bank

Merkonto

Not 20 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Avsattning RUR
Arets resultat

Summa eget kapital
Reservutjamningsreserv RUR
For framtida pensionsutbetalningar

Utgaende eget kapital
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Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2020 2019 2020 2019
0 0 491 442
439 791 639 1077
213 171 213 171
421 430 421 430
1073 1392 1764 2120
2020 2019 2020 2019
4 899 2542 5934 5116
10 809 4176 8718 3566
38067 44017 40 485 44 958

696
53776 50 735 55 833 53 640
2020 2019 2020 2019
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2020 2019 2020 2019
79 56 22 706 21071
40 172 38071 40291 38091
123 122 123 122
40374 38 249 63 120 59 284
2020 2019 2020 2019
-236 730 -227 827 -259 761 -247 421
12 677 10793 12677 10793
-40 106 -19 696 -37 909 -23 266
-264 159 -236 730 -284 993 -259 894
-38472 -25795 -38472 -25795
-6 000 -6 000 -6 000 -6 000
-308 631 -268 525 -329 465 -291 689
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Not 21 Avsattning till pensioner
Avsittning till pensioner exkl OK-SAP
Avsittning till pensioner OK-SAP
Sarskild I6neskatt avsattningar

Avsattning, belopp i tkr

Ingaende avsattning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension,varav

- formansbestamd alderspension
- sarskild avtalspension

- efterlevandepension

- ovrigt

Réante- och basbeloppsupprédkning
Forandring av [6neskatten
Andring av férsdkringstekniska grunder
Byte av tryggande

Ovrigt

Utgdende avsittning

Avsiattning specifikation, belopp i tkr
Alderspension

Efterlevandepension

Visstidspension

Loneskatt

Fortroendevalda, OPF-KL

Loneskatt

Sarskild avtalspension, OK-SAP
Loneskatt

Summa avsattning

Overskottsfond KPA

Overskottsfond Skandia

Summa 6verskottsfond

Avsattning uppskjuten skatt, belopp i tkr
Ingdende avsattning

Arets avsattning

Summa avsattning uppskjuten skatt

Not 22 Langfristiga skulder
Banklan

Leasingkontrakt
Investeringsbidrag

Ack uppldsning investeringsbidrag

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019
-1216 -987 -1216 -987
-2 893 -2949 -2 893 -2949
-997 -955 -997 -955
-5 106 -4 891 -5 106 -4 891
4891 5145 4891 5145

-112 -112

2 2

0 0

0 0
0 -110 0 -110
0 86 0 86
106 131 106 131
42 -49 42 -49
-15 0 -15 0
0 0 0 0
192 -312 192 -312
5 106 4891 5 106 4891
2020 2019 2020 2019
-468 -517 -468 -517
-275 -282 -275 -282
0 0 0 0
-180 -194 -180 -194
-473 -188 -473 -188
-115 -46 -115 -46
-2 893 -2 949 -2 893 -2 949
-702 -715 -702 -715
-5 106 -4 891 -5 106 -4 891
2274 2275 2274 2275
1587 1310 1587 1310
3 861 3 585 3 861 3585
-5221 -4 950
0 0 -5221 -4 950
2020 2019 2020 2019
-490 000 -500 000 -497 556 -507 856
0 0 0 0
-4 452 -4 452 -4 452 -4 452
321 185 321 185
-494 131 -504 267 -501 687 -512 123

Ddrav kortfristig del av ldngfristiga skulder som kommer att séttas om under 2021 och som enligt RKR R7 borde klassificeras som kortfristig

skuld: 156 000 tkr

Gagnefs kommun
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Not 23 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Personalens kallskatt plus sociala avgifter
Ovriga kortfristiga Skulder

Lone- o semesterloneskulder

Upplupna sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader inkl I6neskatt
Forutbetalda skatteintdkter

Ovr upplupna kostnader o interimsskulder
Skatteskulder

Utgdende bokfért varde

Not 24 Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna

Ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt

Ansvarsférbindelse, belopp i tkr
Ingaende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar

Nyintjdnad pension

Réante- och basbeloppsuppréakning
Forandring av I6neskatten

Andring av férsdkringstekniska grunder
Byte av tryggande

Ovrigt

Utgaende ansvarsforbindelse

Ansvarsférbindelse (specifikation)

Intjanad pensionsratt, IPR97

Alderspension/Livranta

Utgaende pension till efterlevande, EP

Alderspension enl PA-KL eller &ldre avtal fére 1998, AP
Livranta enl PA-KL eller dldre avtal fére 1998, LR
Visstidspension, garantipension

Summa pensioner

Loneskatt 24,26%

Summa ansvarsforbindelse
Andel forsdkring, belopp i tkr
Del av pensionsférsdkring som tryggas genom férsékring

Forpliktelser intjdanade fore 1998, ansvarsforbindelser
Forpliktelser intjdnade from 1998, pensionsavsattning

Aktualiseringsgrad / Utredningsgrad i %
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Kommunen Koncernen
2020 2019 2020 2019
-17 569 -15727 -24 390 -20984
-17 722 -15170 -17 722 -15170
-2 015 -4 118 8094 6388
-21 089 -19 075 -21 089 -19 075
-8 467 -7 468 -8 467 -7 468
-21513 -22 657 -21513 -22 657
-14 282 -4 786 -14 282 -4 786
-33034 -28 196 -51 855 -41 133
0 0 -14 0
-135 690 -117 197 -151 238 -124 885
2020 2019 2020 2019
-222 295 -227 688 -222 295 -227 688
-222 295 -227 688 -222 295 -227 688
2020 2019 2020 2019
-227 688 -233 483 -227 688 -233 483
11560 10879 11560 10879
-174 20 -174 20
-5427 -5764 -5427 -5764
1053 1131 1053 1131
886 0 886 0
0 0 0 0
-2 505 -471 -2 505 -471
-222 295 -227 688 -222 295 -227 688
2020 2019 2020 2019
-146 466 -151 157 -146 466 -151 157
0 0 0 0
-3682 -3982 -3682 -3982
-23221 -22 462 -23221 -22 462
-5527 -5634 -5527 -5634
0 0 0 0
-178 895 -183 235 -178 895 -183 235
-43 400 -44 453 -43 400 -44 453
-222 295 -227 688 -222 295 -227 688
0 0 0 0
15 145 12 682 15 145 12 682
15 145 12 682 15 145 12 684
99 99 99 99
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Kommunen Koncernen

Not 25 Ovriga ansvarsforbind. 2020 2019 2020 2019
Borgen mot kommunens féretag
Gagnefsbostader AB 0 0
Dala Vatten och Avfall AB 7194 7194
Borgens- och férlustansvar fér egnahem och smdahus med bostadsrdtter
SBAB, forlustansvar
BKN, forlustansvar 0 0 0 0
Balken Finans, forlustansvar 4 10 0 10
Ovriga forpliktelser
Borgen AB Dalatrafik (AB Transitio) 0 0 0 0
Borgen AB Dalatrafik (5 100 kkr) 0 0 0 0
7 198 7 211 4 17

Not 26 Jamforelsestorande poster 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter 0

0

0

Borgensatagande mot Kommuninvest

Gagnefs kommun har ingatt en solidariskt borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 291 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ek for har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ek for har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomsik férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gagnefs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 567 825 690 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 596 529 145
kronor.

Finansiella leasingavtal

Option avseende forvirv av Alvgdrden 1:2 fastighetsreglerat till Mjalgen 2:35 har pakallats av kommunfullmaktige per 2017-03-31 genom
beslut §5 2016-03-10. Leasingavtalet har upphort och forvérv av fastigheten Mjalgen 2:35 har genomforts 2017-03-31.
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Driftsredovisning

Driftsredovisning 2020
Inklusive interna poster Arsbudget Budget-

Utfall

Verksamhet Intdkter | Kostnader | Netto 2020 | avvikelse 2019 netto
Politisk verksamhet 43 -5060 -5017 -4 300 -717 -5221
Revision 0 -696 -696 -744 48 -691
Ovr politisk verksamhet 0 -692 -692 -964 272 -794
Summa politisk verksamhet 43 -6 448 -6 405 -6 008 -398 -6 706
Fysisk teknisk planering 1828 -2922 -1 094 -2244 1150 -1621
Drift o uh jordbruksfast. 0 -40 -40 -40 0 -43
Markfoérsoérjning 1056 -1169 -113 -359 246 -292
Karta/GIS 308 -907 -599 -586 -13 -122
Samhallsbygg Stab 0 -1310 -1310 -1361 50 -745
Stod till bostadsforetag 0 0 0 -1 1 -206
Néringslivsframj atgarder 325 -1307 -982 -1211 229 -1317
Turistverksamhet, anlaggn. 160 -1830 -1670 -1724 54 -1676
Gator och vagar 230 -12634| -12404 -6 945 -5459 -8078
Parker och gronomraden 239 -1 835 -1596 -1449 -147 -1568
Miljo- hdlsa myndighetsutdvn 936 -3698 -2763 -2 805 42 -1879
Raddningstjanst 0 -11355| -11 355 -10 281 -1074 -10 270
Totalforsvar 601 -1152 -551 -509 -43 -474
Summa infrastruktur,skydd mm 5682 -40 158 | -34 476 -29 513 -4 963 -28 291
Kultur och fritids verksamhet 97 -6 386 -6 289 -6 922 634 -6 096
Biblioteksverksamhet 238 -4 717 -4 479 -4 665 186 -4 589
Idrotts o fritidsanlaggn. 1536 -3444 -1908 -2108 200 -2 053
Musik- och dansskola 706 -5 583 -4 877 -5124 247 -4 851
Fritidsgardar 474 -2215 -1742 -1 863 121 -1797
Fritidsavdelning 97 -2421 -2324 -2 476 151 -2213
Summa kultur och fritid 3148 -24766 | -21619 -23 157 1538 -21 598
Adm Skolsektionen 118 -12864 | -12746 -13 330 584 -12 669
Barnomsorg kost fastighet 2822 -1291 1531 1333 199 1576
Forskola, skolbarnomsorg 24 809 -104 272 | -79 463 -83 278 3815 -82 975
Ovrig skolbarnomsorg fast 2439 -4 638 -2199 -2 063 -136 -1701
Grundskola, sadrskola 26484 | -147 408 |-120924 -126 900 5976 -124 355
Grundskola fast.kostn 19 426 -14 156 5271 6231 -960 7 587
Gymnasieskola, gymn.sar 1065 -49 293 | -48 227 -49 533 1306 -48 501
Summa utbildning, barnoms. 77 164 -333 922 | -256 758 -267 543 10785 -261 038
Vuxenutbildning 3015 -11 016 -8 001 -8 575 574 -7 496
Summa vuxenutb. o 6vr. Utb. 3015 -11 016 -8 001 -8 575 574 -7 496
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Driftsredovisning 2020 (tkr) (fortsatt)

Inklusive interna poster Utfall 2020 Arsbudget Budget- Utfall

Verksamhet Intdkter | Kostnader | Netto 2020 | avvikelse 2019 netto
Adm hemtjanst/sabo 4 365 -23017| -18619 -17 485 -1134 -17 849
Hemtjanst 9457 -35664 | -26207 -27 917 1710 -26 475
Kommunal hélso- och sjukvard 987 -16411| -15424 -13767 -1 657 -14 514
Dagverksamhet 199 -5 692 -5494 -6 064 570 -5773
LSS 2534 -24440| -21906 -22 670 764 -20993
Boende LSS 1911 -23952| -22041 -23978 1937 -22 977
Sarskilda boendeformer 15521 -87484| -71963 -71421 -542 -73 537
Trygghetslarm 517 -357 160 68 92 76
Vard, behandl, service 14 404 -13 709 695 2080 -1385 2077
Bostadsanpassning 0 -898 -898 -775 -123 -779
Fardtjanst, omsorgsresor 47 -1 032 -985 -1 560 575 -1 644
Summa vard omsorg 49 942 -232 658 | -182 682 -183 490 808 -182 387
Adm IFO 1688 -18786| -17098 -17 640 541 -14 387
MSB vard vuxna 220 -4 151 -3930 -279% -1136 -3764
Vard foér barn och unga 466 -12476| -12010 -10814 -1196 -12 412
Radgivning 0 -290 -290 -255 -35 -300
Ekonomiskt bistand 115 -5365 -5250 -4 862 -388 -4 862
Familjeradgivning 0 -567 -567 -561 -6 -770
Ovrigt féreningsstod 0 -113 -113 -106 -8 -81
Summa individ och familjeoms. 2488 -41747 | -39 259 -37 032 -2227 -36 577
Flyktingmottagning 5 666 -5624 42 233 -191 -367
Arbetsmarknadsatgarder 6 848 -10728 -3 880 -4 586 706 -4 260
Summa sarskilt riktade ins. 12514 -16 351 -3 838 -4 353 516 -4 628
Arbetsomraden o lokaler 2997 -5299 -2 302 -2 389 88 -3700
Varuforsorjning 107 -194 -87 -55 -32 -81
Bostadsverksamhet 3502 -1387 2115 2441 -326 2663
Summa naringliv och bostader 6 606 -6 880 -273 -3 -270 -1119
DalaTrafik,kompl. trafik 0 -60 -60 -479 419 -517
Summa kommunikationer 0 -60 -60 -479 419 -517
Gagnef Teknik forvaltn 0 0 0 12 -12 0
Fjarrvarmeforsorjning 4917 -3242 1675 1634 42 1812
Summa energi vatten avfall 4917 -3 242 1675 1645 30 1812
Fastighetsservice 13 832 -22914 -9 082 -8 915 -167 -7524
Gemensamma lokaler 2523 -1675 849 586 263 989
Stabsverksamhet 4867 -59594 | -54727 -57 623 2 896 -55 699
Facklig verksamhet 6 -798 -792 -725 -67 -770
Summa gemensamma verksamh 21229 -84981| -63752 -66 677 2926 -63 003
Summa till driftsredovisningen 186 747 -802 228 | -615 447 -625 185 9737 -611 547
Finansforvaltning 667 167 -11 615 | 655553 642 830 12723 631243
Summa totalt 853914 | -813842| 40105 17 645 22461 19 696
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Investeringsredovisning

Forslag
. fall
Arsbudget Utfa Avvikelse | ombudgetering LR JusFerad
2020 . budget avvikelse
Namnd (tkr) till 2021
Kommunstyrelsen - 114173 - 60555 53618 - 51590 - 62583 2028
Barn- och utbildningsnéamnden - 6140 | - 2639 3501 - 687 - 5453 2814
Socialndmnden - 4360 - 1027 3333 - 366 - 3994 2967
Kultur och fritidsnamnden - 225 - 255 - 30 - - 225 - 30
Summa hela kommunen - 124898 | - 64476 60422 - 52 643 - 72255 7779

Kommunstyrelsen - Under aret har kommunledningen
investerat i inventarier i form av kontorsmébler.
Kommunikationsavdelningen har investerat i utbyte av ett
antal accesspunkter for tradlosa nat, switchbyten kopplat
till tradldsa néten, ny fiberindragning till skolor och
dldreboenden samt utbyte eller uppgradering av ett antal
projektorer/ljud-bild-system i verksamheterna. Tekniska
avdelningen har under aret genomfort flertalet
investeringsprojekt. De storre genomforda projekten har
varit ombyggnation av fjarrvarmepannan vid Mockfjards-
skolan, nytt kyltorn till Bjorbo ishall, ombyggnation av
gruppboende pa Fagervigen, nytt tak p3 Alvudden. Aven ny
ventilation och belysning pa Bjorbo skola, fasad och
fonsterbyte pa Junibackens forskola i Mockfjard, ny
pedagogisk utemiljo vid Kyrkskolan i Gagnef samt inkép och
etablering av nya klassrumsmoduler till Djurasskolan.
Tekniska avdelningen har ocksa en rad stérre pagaende
projekt och utredningar som upphandlats under aret. Nytt
demensboende i Mockfjard, ny forskola i Dala-Floda,
ombyggnation av Djurmo skola. Skollokalsutredning som
avser Djurasskolan, Basna skola och Kyrkskolan samt
utredning kring renovering och lokalanvandning av
kommunhuset. Samhallsbyggnad har byggt ut Snibbvagen i
Gagnef och asfalterat forlangningen av Sodra Industrivagen
som byggdes ut under 2019. | Bjérbo har gatubelysning
konverterats till LED och en dagvatten-anldggning
projekterats som planeras att byggas under 2021.
Industriomradet vid himmelslatta har anslutits till
dagvatten. Utredning har dven gjorts av trafiksituationen
bakom Coop i Djuras samt projektering av infrastruktur vid
Stortdppa handelsomrade.

Kommunstyrelsen visar ett 6verskott for investerings-
verksamheten med 53,6 mnkr, dar 48,8 mnkr av dessa
foreslas att ombudgeteras till ndstkommande ar.
Kommunikationsavdelningen har paverkats av att
kommunens IT-partneravtal gick ut i maj manad 2020. Den
upphandling som paborjades redan 2019, och vars nya avtal
skulle borja galla i maj, 6verprovades och fick efter flera
turer goras om. Avsaknaden av avtal har inneburit ett stopp
for att kunna genomfoéra en stor del av 2020 ars planerade
investeringar, darmed foreslas en del ombudgeteras.

Nér det galler den tekniska verksamheten s3 avser alla
medel som foreslas ombudgeteras olika pagaende projekt.
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Att summan ar hog beror pa flera relativt stora pagaende
projekt som exempelvis ny forskola i Dala-Floda,
ombyggnad av Djurmo skola, utredning om skollokaler, nytt
demensboende samt utredning och projektering av
kommunhuset. Samhéllsbyggnad har flera projekt som
foreslas ombudgeteras. For I6pande utvecklingsprojekt
behovs medlen avseende projektering infrastruktur. Gata-
& markinvesteringar behovs fér pagaende projekt med att
konvertera vagbelysning till LED. Atgarder vid Bjérbo
cement ar ett pagaende projekt som |6per vidare under
2021. Gallande infrastrukturen vid Himmelslatta, behovs
dessa for att skapa vaganslutning nar exploator finns. Nar
det géller projektet utomhusmiljo & lekredskap, sa har en
policy och handlingsplan arbetats fram under aret och
medlen behdvs i och med denna satsning. Medel fran
markinkop for exploatering behdvs eftersom det finns ett
politiskt beslut om att bedriva en aktiv markpolitik och da
behodver det finnas beredskap i form av investeringsmedel
for att kunna kdépa mark nar tillfalle ges.

Barn- och utbildningsndmnden - Har efter upphandling kopt
in ett nytt elevdatasystem. Inkop av inventarier for
utomhus- och inomhusbruk har gjorts for forskola och
grundskola enligt investeringsplan. Kostavdelningen har
uppdaterat och bytt ut kéksmaskiner och utrustning utifran
behov. Fram till augusti har det dven investerats i datorer
till mellanstadiets elever, samt digitala verktyg till férskolan.
Under hosten har ink6p av inventarier ej varit méjligt pa
grund av att det har saknats upphandlade avtal, ddrmed
foreslas medel ombudgeteras.

Socialndmnden - Investeringar for aret har inte fallit ut som
planerat och mycket har paverkats av arbetet med
pandemin. Utvecklingsarbetet inom teknik och digitalisering
och vélfardsteknik har inte varit mojligt att genomforas
varvid ett forslag till ombudgetering gors till ar 2021. En
upphandling pagar for ett digitalt signeringssystem for att
Oka patientsdkerheten. Internt larmsystem for alla

sarskilda boenden har en ny leverantor upphandlats. Den
innebar att kostnaden kommer att belasta driftsbudgeten
och inte investeringsbudgeten.

Kultur- och fritidsndmnden - Forvaltningen har kopt in konst
till kommunens konstsamling samt inventarier till
upprustning av Bjorbo bibliotek.
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Forslag Justerad | Justerad

Arsbudget | Utfall 2020 | Avvikelse | ombudgetering till .
el 2021 budget | avvikelse
Inventarier - - 761 |- 761 - - - 761
Summa kommunledningen ) - 761 |- 761 i ) - 761
Kommunstyrelsen - kommunikation
Licenser - - 127 - 127 - - - 127
Inventarier - - 359 - 359 - - - 359
Huvud acess fiber etabler - 200 |- 19 181 |- 181 |- 19 |- 0
Tradlos accespunkt utbyte - 220 - 220 - - 220 220
Utbyte switchar mm - 650 |- 55 596 - 330 - 320 266
Utbyte copyprint skolor - 600 - 600 - - 600 600
Utbyte Ipads - 200 - 200 - - 200 200
Summa kommunikation - 1870 |- 560 1311 - 511 - 1359 800
Kommunstyrelsen — teknisk verksamhet
Plan Underhall invest - 5000 |- 3979 1022 |- 810 - 4190 212
Ny férskola Dala-Floda - 17886 |- 38 17 848 - 17 848 - 38 - 0
Djurmo skola ombygg - 24901 |- 14148 | 10753 |- 10753 |- 14148 0
Energieffektivisering - 1500 |- 1053 447 |- 373 |- 1127 74
Ombyggnationer - 3650 |- 3287 363 - 200 - 3450 163
Ombyggnad ventilation - 2000 |- 1758 242 - - 2000 242
Centralstyrning virme och ventilationer - 100 |- 10 90 - - 100 90
Myndighetskrav - 450 |- 424 26 - - 450 26
Nytt demensboende Mockfjird - 7000 |- 3158 3842 |- 3842 |- 3158 0
Utredning om skollokaler - 30000 |- 23895 6 105 - 6 105 - 23895 -
Larmsystem - 100 - 100 |- 100 - -
Passagesystem - 200 - 119 81 - 81 - 119 - 0
Pedagogiska utemiljoer - 1500 |- 871 629 |- 600 - 900 29
Moduler inkép & anpassning - - 1 - 1 - - - 1
Kyrkb forskola Etapp2 Kullan - - 15 - 15 - - - 15
Ombygg nytt kommunférrad - 112 112 - - 112
Projektering fastigheter - 2000 |- 264 1736 |- 1736 |- 264 0
Inventarier - 300 |- 175 125 - - 300 125
Fordon - 2200 |- 1964 236 - - 2200 236
Summa tekniska - 98786 |- 55047 43739 - 42 448 - 56 338 1291
Kommunstyrelsen - samhallsbyggnad
Bryggor - 200 - 200 - - 200 200
Projektering infrastruktur - 1000 |- 181 819 |- 819 |- 181 |- 0
Nybyggnad/Upprustning vagar - 500 - 575 - 75 - - 500 |- 75
Nybyggnad/Upprustning belysning - 1000 |- 1795 - 795 - - 1000 |- 795
Gata- & markinvesteringar - 1868 - 1868 |- 1000 |- 868 868
Atgarder vid Bjorbo cement - 3025 |- 581 2445 |- 2445 |- 580 |- 0
Infrastruktur Himmelslitta - 1969 |- 887 1082 |- 1082 |- 887 0
Ombygg matning o skap - 500 - 500 - - 500 500
Markinkép f exploatering - 2454 - 123 2331 |- 2331 - 123 -
Utomhusmiljé & lekredskap - 1000 |- 46 954 |- 954 |- 46 0
Summa samhillsbyggnad - 13517 |- 4187 9330 |- 8631 - 4886 699
Summa kommunstyrelsen - 114173 |- 60555 53618 |- 51590 - 62583 2028
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Utfall . Forslag ombudgeterin Justerad Justerad
Arsbudget | 5y | Awikelse s budget | awvikelse
Namnd (tkr)
Barn- och utbildningsndmnden
Inventarier (Datorer) - 1400 1015 385 - 271 1129 114
Inventarier - 2040 1624 416 - 416 1624 - 0
Inventarier férskola, Dala-Floda - 500 - 500 - 500 500
Inventarier férskola, Djurmo - 1200 - 1200 - 1200 1200
IT-system, skolan 2020 - 750 - 750 - 750 750
IT férskolan, planering, uppféljning | - 250 - 250 - 250 250
Summa - 6140 - 2639 3501 - 687 - 5453 2814
e Utfall Awikelse Forslag ombudgetering till | Justerad Jus.terad
. 2020 2021 budget avvikelse
Namnd (tkr)
Socialndmnden
Energieffektivisering 400 243 157 - - 400 157
Larmsystem 1000 - 1000 - - 1000 1000
Licenser - 127 127 - - - 127
Inventarier 500 284 216 - - 500 216
Teknik & Digitalisering 710 344 366 - 366 - 344 -
Néatverk Sociala 250 - 250 - - 250 250
Valfardsteknik Sociala 500 - 500 - - 500 500
Hemtjanst nya lokaler -20 1000 29 971 - - 1000 971
Summa 4360 1027 3333 - 366 - 3994 2967
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Finansforvaltningen

Budget

Utfall 2019

Utfall Avvikelse
Skatter och utjamning 647519 | 658846 | 11327 633944
Pensions och personalkostn. -10575| -11425 -850 -12 042
Kalkylerad internranta 6922 6922 0 6 864
Finansiellt netto -1 037 1209 2246 1414
Summa 642829 | 655553 | 12724 631 240

Intdkterna fran skatter och utjamningssystem ar betydligt

hogre dn budgeterat. Intdkterna fran kommunalskatten ar

8,0 mnkr lagre dn budget pa grund av det férandrade
konjunkturlaget till foljd av pandemin. De generella

statsbidragen ar 19,4 mnkr hogre an budget. Orsaken ar de

extra statsbidrag som regeringen beslutade om under varen.
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| finansforvaltningen samlas
kommunens skatteintakter,
finansnetto samt pensions-
kostnader. Den styrs av
kommunens finanspolicy. Det
budgeterade resultatet ligger till
grund for de ramar som stalls
till férfogande fér kommunens
namnder och verksamheter.

Det finansiella nettot ar positivt. Inlaningsrantan ar fortsatt
mycket 13gt och budgeten har tagit hojd for en nagot hogre
niva. Utdelningar fran kommundégda bolag och
Kommuninvest ar 0,1 mnkr hogre dn budgeterat.
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Kommunstyrelsen

Nettokostnader (tkr)

Avvikelse Utfall 2019

Budget Utfall
Intakter (inkl. interna poster) 72738 75724 2 986 79 796
Kostnader (inkl. interna poster) -141 772 -151 548 -9 796 -143 509
Kapitalkostnader -21 459 -20111 1345 -26 039
Nettokostnader -90 493 -95 935 -5442 -89 751
Kommunledningen -13 932 -12 978 954 -15 250
Raddningstjansten -10 281 -11 355 -1074 -10 262
Kollektivtrafik -7 001 -6 092 908 -6 805
Turismverksamhet -1570 -1570 0 -1549
Ekonomiavdelningen -9013 -7 967 1046 -8 068
Personalavdelningen -8 357 -8219 138 -8193
Bemanningscenter 0 0 0 -2673
Naringsliv 0 0 0 -145
Kommunikationsavdelningen -13324 -13 217 108 -14 197
Summa -63 478 -61 397 2 057 -67 141
Ledning och administration
Administration Stab -2 407 -2 655 -248 -1 647
Namndadministration -5949 -6 226 -277 -3928
Beredskaps- o sdkerhetssamord -509 -551 -43 -470
Ungdomssamordnare -712 -637 76 -472
Summa Ledning och administration -9577 -10 069 -492 -6 517
Teknisk verksamhet under KS
Fastighetsavdelningen/Stab 5103 2863 -2241 4334
Vaktmasteri -9 628 -9395 232 -7 432
Lokalvard -588 -966 -378 -248
Gata och mark 0 0 0 -10 085
Summa Teknisk verksamhet -5112 -7 499 -2 386 -13431
Samhallsbyggnad
Administration Stab -1361 -1310 50 -745
Planverksamhet -1353 -909 444 -711
Exploatering -398 -152 246 -190
Karta/GIS -586 -600 -14 -122
Gatuavdelningen -7 362 -12934 -5571 0
Naringsliv -1265 -1 065 201 -895
Summa Samhidllsbyggnad -12 326 -16 971 -4 645 -2663
Summa Kommunstyrelsen -90 493 -95 935 -5442 -89 751
Investeringar (tkr) Budget Utfall Avvikelse m
Nettoinvesteringar -114 173 -60 227 53 946 -33205
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Kommunstyrelsen redovisar ett underskott for 2020
motsvarande 5,5 mnkr. Savél budgeterade intdkter som
kostnader ar lagre dan bokfort utfall. | detta utfall ingar
extraordinara kostnader for Covid-19 med 1 529 tkr brutto
och 991 tkr netto. Avvikelser inom olika verksamheter
redovisas nedan.

Kommunstyrelsens positiva avvikelse mot budget férklaras
av utvecklingsmedel som inte blivit belastade fullt ut da
pandemiaret 2020 har haft fokus pa annat.

Rdddningstjénsten redovisar en negativ avvikelse mot
budget vilket bland annat beror pa en forlusttackning for
Okade pensionskostnader hos Raddningstjansten Dala Mitt
(RDM). Infor budget 2021 kommer Raddningstjansten fa en
budgetforstarkning for att tacka upp detta.

Kommunens kostnader for Kollektivtrafiken ar lagre an
budget da pandemin lett till att farre resor genomforts
under aret, framfor allt inom kommun- och omsorgsresor.

Ekonomiavdelningens |laga utfall jamfort mot budget
forklaras av laga kapitalkostnader da investeringstakten varit
lagre an planerad.

Personalavdelningen redovisar ett utfall som ar lagre an
budget vilket forklaras av ldga kostnader for
ledarutveckling/ledarutbildning, som pa grund av pandemin,
inte genomfoérts som planerats.

Kommunikationsavdelningens resultat ar battre an budget
och forklaras av obudgeterade intakter fran staten for Covid-
19-relaterade kostnader.

Negativ avvikelse mot budget fér Ledning och administration
harleds till hdgre kostnader an budget for projekt e-tjanst
skolskjuts samt obudgeterade systemkostnader.

Ndmndsadministrationen redovisar ocksa ett resultat som ar
samre an budget och dven har ar det obudgeterade
systemkostnader och évriga administrativa kostnader som
forklarar avvikelsen.

Avvikelsen mot budget for Beredskap- och
sdkerhetssamordnaren ar covid-19 relaterade
informationsinsatser som gjorts under aret.

Ungdomssamordnarens utfall ar lagre an budget da vissa
planerade aktiviteter inte gatt att genomféra pa grund av
radande pandemi.

Fastighetsavdelningen redovisar ett underskott.
Underskottet beror pa hoga kostnader kopplade till den
pagaende rattstvisten med entreprendren gillande
Solgarden samt en omfattande vattenskada i koket pa
Kyrkskolan i Gagnef.

Vaktmdsteriet redovisar ett resultat som ar battre an
budget. Forklaringen ar ersattning fran staten for sjukloner
samt forsaljning av en lastmaskin i samband med ink6p av en
ny.

Lokalvdrdens resultat r samre an budget. Orsaken ar 6kade
personalkostnader samt inkép utav forbrukningsmaterial pa
grund av pagaende pandemi.

Administration stab har en marginell avvikelse mot budget.

Planverksamheten visar ett 6verskott. Overskottet beror pa
lagre lonekostnader och hogre driftbidrag.
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Exploatering redovisar ett 6verskott pa grund av att
forsaljningen av mark och tomter har gatt battre dn
budgeterat.

Karta/GIS har en marginell avvikelse mot budget.

Gatuavdelningen visar ett underskott. Anledningen till detta
ar ett beslut av kommunfullméaktige géllande
medfinansiering i statlig infrastruktur i samband med
byggandet av en cirkulationsplats E16/S6dra Industrivagen.

Ndringsliv visar ett 6verskott pa grund av installda massor,
foretagsevent mm som en direkt konsekvens av radande
pandemin.

Viktiga handelser

Ar 2020 har i hég grad praglats av den dnnu pagaende
pandemin. Mycket i verksamheten har fatt stallas om i syfte
att hantera radande situation. Gagnefs kommun har
naturligtvis, precis som landets évriga kommuner, paverkats
starkt av pandemin. Men en extern utvardering ger 6verlag
ett gott betyg till kommunens interna arbete och hantering
av pandemin. Utvecklingspotential finns emellertid, inte
minst konstateras i utvarderingen en sarbarhet i
krisledningsorganisationen dar funktionerna behover
sakerstallas.

Men aret har dven bjudit pa annat dn arbete med pandemin.
Gladjande &r att det rader en fortsatt stark efterfragan pa
bostader och mark for etablering. Genom privata
intressenter har bostadsproduktion pabdérjats i Djuras under
aret. Det géller bade bostads- och hyresratter.

Under aret har dven forberedelser paborjats for att kunna
Oppna ett nytt omrade, Stortdppa, for foretagsetableringar.

Detaljplan for bostader i Djurmo har antagits.

Arbetet med ny Oversiktsplan fér Gagnefs kommun har
fortsatt. Strategiska vagval i nyckelfragor har beslutats av
den politiska styrgruppen, och kommunens atta orter har
analyserats ur olika perspektiv for att fa fram forslag till
utveckling och markanvandning.

Utredning om kommunens framtida lekplatser har inletts.

Beslut har tagits om genomférande i egen regi av
dldreboende for personer med demenssjukdom.

Utredning och projektering for framtida beslut kring Djuras
skola, Kyrkskolan i Gagnef och Basna skola har beslutats,
arbete pagar.

Under aret har arbetet fortsatt runt den kommande
ombyggnaden av E16.

Anyo har vi fatt bekraftat att kommunen ar en av landets
tryggaste kommuner. | en undersékning fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) samt Myndigheten for
sakerhet och beredskap (MSB) nar Gagnefs kommun till
femte plats i landet.

En 6versyn av den tekniska verksamheten, inklusive
kopplingen till Gagnefsbostdder AB, har utférts. Den har
bland annat tydliggjort ett behov av starkare rutiner for
lokalforsorjningsplanering, utveckling av
internhyresmodellen, politisk styrning och kunddialog.
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Internt har det kommungemensamma utvecklingsarbetet
fortsatt, trots pandemin. Namnas kan bland annat enligt
nedan:

= gemensam projektmodell fér samtliga
verksamheter

= |ednings- och styrprinciper for kommunen
=  framtida darendehanteringssystem
= foretagsklimatet

chefens roll i Gagnefs kommun och férberedelsearbete kring
aktivt medarbetarskap

Investeringar

Under aret har kommunledningen investerat i inventarier i
form av kontorsmobler.

Kommunikationsavdelningen har investerat i utbyte av ett
antal accesspunkter for tradlosa nat, switchbyten kopplat till
tradl6sa naten, ny fiberindragning till skolor och
dldreboenden samt utbyte eller uppgradering av ett antal
projektorer/ljud-bild-system i verksamheterna.

Tekniska avdelningen har under aret genomfort flertalet
investeringsprojekt. De storre genomférda projekten har
varit ombyggnation av fjarrvarmepannan vid
Mockfjardsskolan, nytt kyltorn till Bjérbo ishall,
ombyggnation av gruppboende pa Fagervagen, nytt tak pa
Alvudden. Aven ny ventilation och belysning pa Bjérbo skola,
fasad och fonsterbyte pa Junibackens forskola i Mockfjard,
ny pedagogisk utemiljo vid Kyrkskolan i Gagnef samt inkdp
och etablering av nya klassrumsmoduler till Djurasskolan.
Tekniska avdelningen har ocksa en rad storre pagaende
projekt och utredningar som upphandlats under aret. Nytt
demensboende i Mockfjard, ny forskola i Dala-Floda,
ombyggnation av Djurmo skola. Skollokalsutredning som
avser Djurasskolan, Basna skola och Kyrkskolan samt
utredning kring renovering och lokalanvandning av
kommunhuset.

Samhallsbyggnad har byggt ut Snibbvagen i Gagnefs och
asfalterat forlangningen av Sédra Industrivagen som byggdes
ut under 2019. | Bjorbo har gatubelysning konverterats till
LED och en dagvattenanlaggning projekterats som kommer
att byggas under 2021. Industriomradet vid himmelslatta har
anslutits till dagvatten. Utredning har aven gjorts av
trafiksituationen bakom Coop i Djuras samt projektering av
infrastruktur vid Stortdppa handelsomrade.

Investeringar lamnar ett overskott dar storsta delen kommer
foreslas ombudgeteras till 2021 da det avser pagaende
projekt.
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Investeringar lamnar ett 6verskott dar storsta delen kommer
foreslas ombudgeteras till 2020 innehallande projekt som
ombyggnation Djurmo skolan samt forskola i Dala-Floda.

Framtiden

Gagnefs kommun har mycket goda
utvecklingsforutsattningar. Vi har en stabil ekonomi (som
dock inte saknar utmaningar), ett utmarkt geografiskt lage,
verksamheter dar brukare ger oss gott betyg och dar elever
nar goda resultat. Till det kommer att manniskor och
verksamheter ar trygga och sdkra i var kommun.

Det ger oss goda mojligheter att se Gagnef fortsatta
utvecklas till en kommun dar ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet rader. Vi kan dock inte sla oss till ro,
utmaningar finns som maste motas. Vi maste fortsatt arbeta
offensivt for att moéta framtiden, det innebar arbete bl.a.
enligt nedan:

e  fortsatt driva det kommungemensamma
ekonomiska och verksamhetsmassiga
effektiviseringsarbetet. vi maste se till att ha
fortsatt radighet 6ver vara ekonomiska
forutsattningar, det ar angelaget for att vi ska
kunna bibehalla och utveckla kvalitén i vara
valfardstjanster

e fortsatt arbete med att tydliggéra rutiner kring
kommunens investeringar

e under 2021 genomfora de atgarder som framkom i
oversynen av tekniska verksamhetens
forutsattningar - kunddialog,
lokalférsorjningsplanering, politisk styrning mm

e genomfdra de kommundvergripande
utvecklingsprojekt som paborijats, t ex lednings-
och styrprinciper, aktivt medarbetarskap,
foretagsklimat mm

o  fortsatt utveckla kommunévergripande
utvecklingsprojekt, t ex inom digitaliseringsarbetet

e fortsatt arbete med Oversiktsplanen fér Gagnefs
kommun vilket skapar forutsattningar for en
fortsatt god samhallsutveckling i kommunens alla
delar

e  fortsatt prioritera och driva trygghetsfragorna vilka
blir alltmer betydelsefulla for ménniskors och
foretags val av bostads- och etableringsort

o fortsdtta att arbeta for att sdkerstalla en god
planberedskap for saval bostadsexploatering som
for foretagsetablering
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Barn- och utbildningsnamnden

Bucget tall || Awikelse
Intakter (inkl interna poster) 45 509 63 763 18 254 57523
Kostnader (inkl interna poster) -323183 -328 790 -5 607 -330 886
Kapitalkostnader -4 065 -4 065 0 -3444
Nettokostnader -281 740 -269 093 12 647 -276 807
Adm pedagogisk vht -13 330 -12 746 584 -12 669
Forskoleverksamhet -71203 -69 283 1921 -73 136
Grundskola F-9 -119 170 -113 462 5708 -115 661
Fritidshem -12 066 -10 169 1898 -9 802
Oblig. Sarskola -3736 -3136 600 -4768
Gymnasieskola -40 800 -39 389 1411 -39 840
Gymnasiesarskola -5200 -5747 -547 -4 794
IM -2461 -2 269 192 -3071
VUX -7 953 -7 174 779 -7 351
Kulturskolan -5124 -4 877 247 -4 851
Politisk verksamhet -522 -668 -146 -702
Kostavd/ adm -13 -13 0 0
Summa -281 578 -268 931 12 647 -276 645
Aldreomsorg -162 -162 0 -162
Summa total -281 740 -269 093 12 647 -276 807
Investeringar Budget Utfall Avvikelse
Nettoinvesteringar -6 140 -2 639 3501 -3633

Barn- och utbildningsnamndens resultat avviker ifran budget med 12 647 tkr for 2020.

Adm pedagogisk verksamhet visar ett 6verskott mot budget
med 584 tkr. Overskottet kommer till stérst del ifran
I6nekostnader for bland annat glapp vid rekrytering,

600 tkr pa grund av intdkter for salda platser.

Gymnasieskolans resultat for aret blev ett 6verskott med

aterbetalning sjukloner men dven lagre kostnader for kurser
och konferenser.

For férskolan blev resultatet for 2020 ett Gverskott med
1921 tkr. Resultatet kommer ifran dverskott fér taxor och
avgifter, aterbetalning sjukloner, aterbetalning ifran kosten
och ett 6verskott pa 6ppna forskolan.

Grundskolan ar den verksamhet som visar storst overskott,
och det slutade pa 5 708 tkr fér 2020. Resultatet beror pa
lagre personalkostnader, det har periodvis varit hog franvaro
pa grund av pandemin och mycket svart att fa tag i vikarier,
svart att rekrytera, aterbetalning sjukloner ifran
Forsakringskassan och overskott for IKE.

Fritidshem har 2020 gjort ett 6verskott med 1 898 tkr, detta
beror bland annat pa ett utrymme for delfinansiering av
ldrarassistenter som inte anvants, 6verskott pa taxor och
avgifter och aterbetalning av sjukloner.

For oblig. sdrskola blev arets resultat ett 6verskott med
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1411 tkr. Overskottet kommer av att férre elever kom in p3
gymnasiet hésten 2020 an berdknat.

For gymnasiesdrskolan slutar 2020 med ett resultat pa ett
underskott med 547 tkr. Detta underskott kommer av fler
elever med ett storre behov av sarskilt stod.

IM visar ett dverskott med 192 tkr. Overskottet ar lagre
personalkostnader och aterbetalning sjukloner.

Vux gor ett positivt resultat med 779 tkr, detta 6verskott
beror pa att man har lagre I6nekostnader, aterbetalning
sjukléner och intdkt for medfinansiering ifran Dalavux.

Kulturskolan gor 2020 ett 6verskott med 247 tkr. | resultatet
ingar dverskott for Ionekostnader och aterbetalning
sjukloner, och ett underskott for taxor och avgifter.

Politisk verksamhet gor ett underskott med 146 tkr pa grund
av hogre ersattningar dn budget.

Kosten lamnar for 2020 tillbaka 345 tkr till vard och omsorg
och 895 tkr till forvaltningens egna verksamheter.
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Viktiga handelser

Namnden beslutar om att minska
grundbemanningen i forskolan for att kunna halla
arets budget.

En forskoleavdelning avvecklas i Kyrkbyn.

En reviderad plan for studie- och yrkesvagledning
har utarbetats av studie- och yrkesvagledarna.
Gagnef deltar tillsammans med Borldnge kring ett
pilotprojekt for att kunna ansdka om skolskjuts via
en e-tjanst. Implementeringen fungerar mycket
bra.

Forvaltningen genomfor en Gversyn av
ledningsorganisationen. Syftet ar att se over
chefernas arbetsmiljo och arbetsbelastning.
Beslut tas i fullmaktige om att inleda arbetet med
att ta fram underlag for ny- om- och tillbyggnader
av Basna skola, Djuraskolan och Kyrkskolan.
Lokalerna pa Djurasskolan F-6 har under ett flertal
ar utgjort ett arbetsmiljoproblem. Det har gjort att
personal inte matt bra och fatt symptom. Beslut
har tagits for att inforskaffa moduler. Dessa
kommer att vara pa plats till hésten.

Under varen har planer tagits fram fér om- och
tillbyggnaden av Djurmoskolan. Bygget startade
under tidig sommar.

Under mars manad sa far vi en pandemi i Sverige.
Regering och riksdag beslutar om att antal
restriktioner som beror skolan.

Beslut tas om att Gymnasieskolan och
Vuxenutbildningen skall bedriva
distansundervisning fran den 18 mars.

Ovanligt manga elever fran dk 9 blev inte behoriga
till gymnasiet. Flertalet kommer fran
Mockfjardsskolan. Det avviker fran de senaste
arens gymnasieantagningar. Av arets 66 nior fran
Djurasskolan ar det tva elever som inte ar
behoriga. Vilket ar ett normalt resultat.

Nya riktlinjer for specialkosten har utarbetats av
lanets kostchefer. Riktlinjerna kommer att
utvdrderas under hosten.

Rekordmanga barn har f6tts under varen. Fram till
sommaren ar det 70 barn.

Pedagogiska stodteamet har redovisat sitt arbete i
en verksamhetsberattelse.

Arets sommarskola genomférdes med cirka 40
elever i Djuras.

Sommaroppet i forskola och fritidshem under v27-
31.

Under hosten fick Mockfjardsskolan ett utbrott av
covid 19

Under hela aret har alla verksamheter en konstant
vikariebrist.

Rekrytering av ny rektor i Mockfjard paborjades i
november.

Under hosten kom grundskolans simundervisning
att stéllas in.

Forskolan har utarbetat en ny reviderad
Barnhalsoplan som antas av BUN.

Hostens PRAO for ak 8 och 9 blev installd pa grund
av pandemin.
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Investeringar

Barn- och utbildningsndmnden har efter upphandling kopt in
ett nytt elevdatasystem. Ink6p av inventarier for utomhus
och inomhusbruk har gjorts for forskola och grundskola
enligt investeringsplan. Kostavdelningen har uppdaterat och
bytt ut kéksmaskiner och utrustning utifran behov. Fram till
augusti har det dven investerats i datorer till mellanstadiets
elever, samt digitala verktyg till forskolan. Sedan under
hosten har inkop av inventarier ej varit mojligt pa grund av
att det har saknats upphandlade avtal.

Framtiden

De ndrmsta aren kommer att praglas av arbetet med
ombyggnation av Djurasskolan, Kyrkskolan och Basna skola.
Samtidigt har vi ett langsamt 6kat antal barn och elever i
kommunen tack vare in viss inflyttning. Den storsta
utmaningen pa personalsidan ar bristen pa férskollarare. Har
behover vi gora flera insatser for att lyckas med vara
rekryteringar. Ett fortsatt fordjupat samarbete med lanets
kommuner vad galler gymnasie- och vuxenutbildning
kommer att vara en prioritet. Under 2020 har arbetet med
komptenstutveckla grundskolans personal gett goda
resultat. Det arbetet kommer att fortsatta bedrivas under
2021 och 2022, De nya reviderade kursplanerna for
grundskolan skulle inférs hosten 2021 men pa grund av
pandemin flyttas inférandet fram till hosten 2022.
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Socialnamnden

Nettokostnader (tkr)

Avvikelse Utfall 2019

Budget Utfall
Intakter (inkl interna poster) 30 044 43953 13909 36 959
Kostnader (inkl interna poster) -258 775 -272 503 -13 728 -260 156
Kapitalkostnader -978 -978 0 -1 028
Nettokostnader -229 709 -229 528 181 -224 225
Socialchef
Administration Socialchef -7 665 -8 796 -1131 -7 813
Politisk verksamhet -440 -716 -275 -756
Summa socialchef -8 106 -9 512 -1 406 -8 569
Vard- och omsorg
Hemtjanst -26 220 -24 422 1798 -24 710
Sarskilt Boende -71421 -71963 -542 -73 537
Dagverksamhet -1124 -726 398 -1204
Ovrig Aldreomsorg -532 -1091 -559 -1 057
Administration -5877 -6 078 -201 -5442
Bemanningscentrum -4117 -3987 130 0
Summa vard- och omsorg -109 291 -108 267 1025 -105 950
Halso- och sjukvard
Hélso- och sjukvard -17 049 -17 860 -811 -16 850
Ovrig Halso och sjukvard -775 -898 -123 -779
Administration HSL -2 076 -2206 -130 -2306
Summa Halso och sjukvard -19 900 -20 964 -1 064 -19 935
Individ- och familjeomsorg
Administration Ifo -17 728 -17 016 713 -14 901
Barn- & unga vard och insatser -7 399 -9181 -1782 -9 696
Vuxna vard- och insatser -2794 -3930 -1136 -3764
Familjeteamet -3608 -3 055 553 -2 964
Ekonomiskt bistand -4 862 -5 250 -388 -4 862
AME -4 586 -3 880 706 0
Summa IFO -40 977 -42 311 -1334 -36 186
LSS
Administration LSS -2 339 -2184 154 -2 545
Personlig assistans -11 043 -11 050 -7 -10 095
Ovriga verksamheter LSS -14 365 -13 500 865 -13 552
Bostad med sarskild service -23977 -22 040 1937 -22 976
Arbete och utveckling 0 -4 260
Summa LSS -51723 -48 774 2949 -53 427
Integration
Flyktingmottagning 2532 1890 -642 2709
Ensamkommande -2244 -1590 654 -2 867
Summa Integration 288 301 12 -158
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Summa total -229 709 -229 527 181 -224 225
Investeringar Budget Utfall Avvikelse
Nettoinvesteringar -4 360 -1 027 3333 -881

Socialndmnden lamnar ett resultat for 2020 som &r 181 tkr battre an budget. Under aret har verksamheter haft hoga kostnader
orsakade av den pagaende pandemin Covid-19. Intdkter i form av statsbidrag fran Socialstyrelsen tacker dessa kostnader till ca 91%

till och med sista november.

Administration socialchef lamnar ett resultat for helaret som
ar 1,1 mnkr samre an budget. Avvikelsen forklaras av att den
intdkt i form av statsbidrag fran Socialstyrelsen som avser
merkostnader orsakade av Covid-19 inte tacker
verksamhetens pandemirelaterade kostnader fullt ut.

Den politiska verksamheten lamnar ett resultat som ar
275 tkr samre dn budget. Namndens arvodeskostnader ar
hogre dn budgeterat.

Hemtjdnsten lamnar ett 6verskott for helaret som &r 1,8
mnkr battre an budget. Verksamheten har haft lagre
I6nekostnader an budgeterat som ett resultat av en
volymminskning av hemtjansttimmar. Annu en bidragande
orsak till den positiva avvikelsen ar den ersattning for
sjuklonekostnader som Forsakringskassan betalat ut.

Sdrskilt boende lamnar ett resultat for heldaret som &r 542 tkr
samre an budget. Verksamheten har haft hogre kostnader
an budget som till stor del beror pa att Covid-19 relaterade
kostnader inte tackts fullt ut av statsbidrag.

Dagverksamheten redovisar ett resultat som ar 398 tkr
battre an budget. Verksamheten har varit stangd under stor
del av dret i och med pandemin.

Ovrig dldreomsorg redovisar ett resultat for heldret som ar
559 tkr samre @n budget. Avvikelsen forklaras med att
verksamheten for kdpta platser har kostnader som
overstiger budget.

Administration Vard och omsorg lamnar ett resultat for
heldret som &r 201 tkr sdmre &n budget. Detta forklaras till
stor del med att verksamheten inte fatt tackning fullt ut for
Covid-19 relaterade kostnader. Verksamheten har dven haft
kostnader for projekt medan intakten for projektmedlet
ligger under Socialchefens administration.

Bemanningscenter lamnar ett litet 6verskott vid arets slut.

Hdlso- och sjukvdrden redovisar ett underskott pa 811 tkr vid
arets slut. Avvikelsen forklaras med att verksamheterna har
haft hoga kostnader fér inhyrd personal och tekniska
hjalpmedel.

Ovrig hélso- och sjukvdrd |3mnar ett underskott fér heldret.
Kostnaderna for bostadsanpassning har varit hogre an
budgeterat.

Administration Hdlso- och sjukvdrd redovisar ett underskott
som forklaras av att verksamheten har haft kostnader for
konsulttjanster.
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Sammantaget redovisar IFO ett negativt resultat mot budget
da kostnader for externa placeringar for barn-och unga och
vuxna fortsatter att vara hoga.

Administration IFO redovisar ett resultat som ar 700 tkr
battre dan budget och forklaras dels av lagre

personalkostnader dn budget och dels av obudgeterade
intakter fran Forsakringskassan for sjukloner under aret.

For Barn- och unga vdrd och insatser samt Vuxna vdrd och
insatser ar resultatet ndastan 3 mnkr samre dn budget da
externa placeringar drar upp kostnaderna.

Familjeteamet redovisar ett resultat som ar battre an budget
da bemanningen inte varit fulltalig hela aret.

F6r Ekonomiskt bistand ar resultatet nagot simre dn budget.
Utbetalt forsorjningsstod har gatt fran det hoga utfallet som
var 2019 till att hamna pa en niva som é&r i paritet med 208
ars niva, vilket ar nagot hogre dn budget.

Utbetalt forsorjningsstod 2016 - 2020
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AME (Arbetsmarknadsenheten) flyttades fran LSS till IFO
2020 da man inte langre erbjuder daglig verksamhet LSS och
verksamheten kan pa sa vis ta emot fler nyanldnda som
behover stod for att komma in pa arbetsmarknaden. Det
positiva resultatet forklaras av att en arsarbetares 16n
finansieras av externa medel under 2020 och kommer att
gbra sa dven under 2021.
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LSS redovisar ett resultat som ar nagot battre an budget
vilket forklaras till storsta del av lagre kostnader for externa
placeringar hos Bostad med sdirskild service.

Aven hos Ovriga verksamheter LSS ar utfallet lgre dn budget
vilket forklaras hogre intdkter och lagre I6nekostnader. samt

Viktiga handelser

Under 2020 har den storsta handelsen i alla vara
verksamheter varit pandemin som praglat hela samhallet. Vi
har gjort bade stora och sma anpassningar och snabba
omstallningar i verksamheten for att fokusera pa att minska

Nyckeltal och verksamhetsmatt

att manga verksamheter haft |ag aktivitet under aret pa
grund av radande pandemi.

Resultatet for Integration &r lika med budget.

smittspridningen. Utrymmet for ovrigt utvecklingsarbete har
varit minimalt. En av de fa utvecklingsprojekt som tagit form
under 2020 ar planeringen av det nya samlade
demensboendet i Hogsveden. Arbetet med att skapa ett
modernt sarskilt boende tillsammans i ett partneringsprojekt
har pabdrjats under aret.

Nyckeltal/verksamhetsmatt Utfall 2019 | Utfall 2018 | Utfall 2017
Hemtjanst
43 243 tim 50227 tim 44 060 tim 53397 tim
Verkstallda insatser i hemtjansten i antal timmar
Institutionsvard vuxna
625 632 353 382
Antal varddygn
Institutionsvard och familjehemsvard for barn och unga
4158 5015 4 807 3803
Antal varddygn
Ekonomiskt bistand
62 72 72 87
Genomsnittligt antal hushall per manad

Hemtjdnstens verkstallda insatser har minskat nagot 2020.
Det beror delvis pa pandemin, att man inte har tagit emot
insatsen under viss tid.

Forstarkt 6ppenvard pa barn och familj har lett till ett
minskat behov av vard utanfoér det egna hemmet for barn
och unga. Kostnaderna ar dock hégre pa grund av fler
placeringar i konsulentstédda familjehem. Det beror bade pa
svarigheter med att rekrytera egna familjehem men aven pa
grund av att det dr svar problematik som gor att barnet
behdver placeras i ett forstarkt och konsulentstott
familjehem.

Ekonomiskt bistdnd har minskat.

Institutionsvard vuxna ¢kade kraftigt mellan 2018 och 2019
och ligger sedan kvar pa den nivan.

Investeringar

Investeringarna for aret har inte fallit ut som planerat och
mycket har paverkats av arbetet med pandemin.
Utvecklingsarbetet inom teknik och digitalisering och
valfardsteknik har inte varit méjligt att genomféras varvid ett
forslag till ombudgetering till ar 2021 gors. En upphandling
pagar for ett digitalt signeringssystem for att 6ka
patientsdkerheten. En ny leverantor for internt larmsystem
for alla sarskilda boenden har upphandlats. Det innebar att
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kostnaden kommer att belasta driftsbudgeten och inte
investeringsbudgeten

Framtiden

Framtidens utmaningar inom Socialférvaltningen har
identifierats till tolv. Exempel pa dessa ar:

e  Svarare att rekrytera arbetskraft

e  Forandrat behov hos medborgaren i takt med
forandrad befolkningsutveckling

e  Okad specialisering

For att mota framtidens utmaningar behover
socialférvaltningen arbeta med tre framgdangsfaktorer:

e  Aktivt medarbetarskap
e Smartare arbetssatt
e Forhallningssatt att bli battre dn budget

Alla chefer inom socialforvaltningen har utifran dessa
parametrar utformat en verksamhetsplan for varje enhet.

Detta ar ett led i att skapa en sammanhallen effektiv
socialtjanst som tillvaratar organisationens synergieffekter
och genom det kan moéta framtidens utmaningar pa det
flexibla och effektiva satt som kravs. Vi ar inte dar an men vi
ar pa god vag!
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Kultur- och fritidsnamnden

Budget Utall | Awikelse
Intdkter (inkl interna poster) 186 747 561 662
Kostnader (inkl interna poster) -16 825 -16 262 563 -16 450
Kapitalkostnader -213 -213 0 -145
Nettokostnader -16 852 -15728 1124 -15933
Forvaltningsévergripande vht -995 -986 9 -924
Kultur -2 629 -2 096 533 -1 982
Fritid -6 315 -5992 323 -6176
Bibliotek -4 664 -4 479 185 -4 589
Fritidsgardar -2 057 -1954 103 2021
Politik -191 -220 -29 -241
Summa totalt -16 852 -15728 1124 -15 933

Kultur- och fritidsndmndens resultat avviker positivt med 1 124 tkr fran budgetramen 2020.

Ekonomisk analys

Férvaltningsévergripande verksamhet foljer budget for 2020.

For kultur ar avvikelsen for 2020 ett 6verskott med 533 tkr.
Detta beror till stor del pad att manga kulturarrangemang inte
har kunnat genomforas pa grund av pandemin. Detta galler
saval i var egen verksamhet som for de externa arrangorer
som vi beviljar bidrag. Bidrag som betalats ut i borjan av aret
har aterbetalats till kommunen fér arrangemang som inte
kunnat genomféras pa grund av pandemin.

Fritidsverksamhet visar for 2020 ett 6verskott med 323 tkr.
Overskottet bestar av lagre personalkostnader, aterbetalda
sjukloner, forstudie Bjorbo ishall blev en lagre kostnad dn
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berdknat och lagre kostnader for utbetalning av bidrag till
idrotts- och fritidsforeningar pa grund av pandemin.

Bibliotek visar ett 6verskott med 185 tkr for 2020, detta
beror pa lagre personalkostnader, aterbetalning sjukloner
och lagre kostnader for kurser och konferenser.

For fritidsgdrdar blev resultatet for 2020 ett 6verskott med
103 tkr, 6verskottet ar lagre personalkostnader,
aterbetalning av sjukléner och lagre kostnader for kurser och
konferenser.

Politik landar pa ett underskott for 2020 med 29 tkr,

underskottet ar hogre ersattningar an budget och beror till
storsta delen pa en underbudgetering.
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Viktiga handelser

Under 2020 har verksamheten varit mycket paverkad av
pandemin. Planerade arrangemang och aktiviteter har fatt
stallas in och nya har ej kunnat planeras. Mycket av arbetet
har bestatt i att halla enheterna informerade om vilka
restriktioner och forordningar som géllt for verksamheten
och att anpassa verksamheten darefter. Kontakten har varit
tat med foreningslivet for att daven stotta dem i att vara
informerade om vad som géllt fér deras verksamhet.

En del har trots allt kunnat genomforas:

Kulturpriset delades i juni ut till de tre utsedda pristagarna
Malte Enmalm, Per-Erik Persson och Nils Safstrom. Kultur-
och fritidsnamndens ordférande reste till de tre pristagarna
for att 6verlamna priset pa ett smittsakert satt.
Utdelningarna filmades och delgavs genom sociala medier.

En férundersokning av statusen for Bjorbo ishall har
genomforts under aret. Den har resulterat i tva rapporter
som tagits fram av oberoende experter som
rekommenderats av Svenska ishockeyférbundet.

Konstnaren Maria Jokitalo fick under varen uppdraget att
konstnarligt gestalta den nya Djurmoskolan inom ramen fér
den sa kallade enprocents-regeln. Regeln innebar att man
vid om- och nybyggnad avsatter en procent av projektets
budget till konstnarlig gestaltning.

| december paborjades en organisationsforandring av hela
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forvaltningen. Syftet har varit att skapa en stabilare
organisation som paverkas sa lite som mojligt av
personalfranvaro vid till exempel sjukdom eller vakanser.

Investeringar

Investeringar under aret har bestatt i utbyte av inventarier
vid Bjorbobiblioteket (75 tkr) och ink&p av konst (150 tkr).
Ett mindre 6verdrag av budget géllande konstinkdp pa grund
av storre kostnader for inramning och hangning dn beraknat.

Framtiden

Framtida utmaningar bestar framst i att pa basta satt
tillgodose behov och 6nskemal gallande kultur och fritid
bland de som bor i, verkar i och besoker kommunen.

FOr att hitta ratt, behdver man utveckla och ha en standigt
pagaende dialog med dem och uppdatera kunskaperna kring
hur behov och 6nskemal ser ut for till exempel olika
aldersgrupper och geografiska omraden i kommunen.

Forvaltningens organisation bor vara sa flexibelt uppbyggd,
att man kan anpassa verksamheten snabbt och fordela
resurserna sa att de gor basta nytta.

Ett exempel pa ett nédra forestaende projekt for att uppna
detta, &r en modernisering och digitalisering av atkomsten
till lokaler som hyrs av féreningar och enskilda.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Bucget tall || Awikelse
Intakter (inkl interna poster) 1780 2561 781 2369
Kostnader (inkl interna poster) -5 757 -5737 21 -5001
Kapitalkostnader ) 22 0 221
Nettokostnader -3978 -3177 802 -2 653
Miljé och byggnadsnamnd -283 -229 54 -262
Plan och bygg -891 -185 706 -511
Milj6 och livsmedel -2 805 -2763 42 -1817
Hallbar utveckling 0 0 0 -62
Summa -3978 -3177 802 -2 653

Milj6- och byggnadsnamnden redovisar som helhet ett
resultat som ar 802 tkr battre &n budget. Aven den politiska
verksamheten lamnar ett mindre éverskott som forklaras av
att arvodeskostnaderna ar lagre dn budgeterat. Under aret
har verksamheterna fatt ersattning for sjuklonekostnader
fran Forsakringskassan med totalt 55,1 tkr.

Bygg lamnar ett 6verskott for helaret pa 706 tkr. Den
positiva avvikelsen mot budget forklaras av hogre intdkter an
budgeterat pa grund av att det har varit fler stora bygglov.
Under aret har verksamheten fatt ersattning for

Nyckeltal och verksamhetsmatt

sjuklénekostnader fran Forsakringskassan motsvarande

23,9 tkr. Ovriga driftskostnader ligger pa en ldgre niva dn
budgeterat i och med att fysiska kurser och resor inte har
kunnat genomféras pa grund av Covid-19.

Miljé och livsmedel lamnar ett litet Overskott for helaret pa
42 tkr. Under aret har verksamheten fatt ersattning for
sjukléner fran Forsakringskassan motsvarande 31,3 tkr. Inf6r
2020 lyftes verksamheten Hallbar utveckling in i Miljo och
livsmedel. Bidrag till naturvardsfonden och miljopriset har

delats ut.

Nyckeltal/verksamhetsmatt (Claiz1Aepdor | Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Beviljade lov (bygg) 137 111 112 126
Inspektioner, livsmedel 76 20 21 70
Inspektioner, miljo 39 30 36 59

Viktiga handelser Framtiden

e Vihar anpassat verksamheten utifran pandemin
men har i stort anda kunnat utféra vart uppdrag.

e Vihar utfort planerad tillsyn och kontroll, med
undantag for vissa halsoskyddsuppgifter som
skjutits framat i tid p g a pandemin.

e Digitalisering pagar av verksamheten, bl a
forbereds for inférande av e-tjanster inom bygg.
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Digitalisering av verksamheten ar prioriterad men det ar

endast under lagsasong (for inkommande drenden) som vi
har tid att arbeta med det. Det ar ett arbete som vi inte kan
styra 6ver sjadlva da vi har behov av kompetens och insatser

fran digitaliseringssamordnare och IT.

Vi har ett mycket brett ansvarsomrade pa fa handlaggare,
och det tillkommer standigt ny lagstiftning. Detta staller

stora krav pa kompetensutveckling. Vi ser positivt pa

samverkan med andra kommuner for att nyttja

spetskompetens mellan kommunerna.
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Kommunfullmaktige

Awvikelse Utfall 2019

Nettokostnader (tkr) Budget Utfall

Intakter (inkl interna poster) 428 0 -428 257
Kostnader (inkl interna poster) -2 841 -1987 854 -2432
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Nettokostnader -2413 -1987 426 -2176
Kommunfullmaktige -705 -599 106 -691
Revision -744 -696 48 -691
Valndmnd -201 0 201 -104
Overférmyndare -754 -684 69 -688
Krisledningsnamnd -10 -8 2 -2
Summa -2413 -1987 426 -2176

Kommunfullmdktige visar ett 6verskott som beror pa
lagre arvodeskostnader dn budgeterat.

Revision visar ett mindre 6verskott.
Verksamhetsberattelse pa annan sida.

Gagnefs kommun

Valndmnden — Inga val har forrattats under aret.

Overférmyndare — lamnar ett verskott.

Krisledningsndmnden —lamnar ett litet Overskott

66

Arsredovisning 2020



Kommunens revisorer

Budget Utfall Avvikelse

Revision

-744 -696 48 -691

Kommunens revisorer har under 2020 genomfort

revision inom ramen for god revisionssed. For

revisorerna galler férutom god sed, kommunallagen och

fullméaktiges antagna revisionsreglemente.

Revisorerna ska arligen i revisionsberattelsen uttala sig i

fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och namnderna

samt ledamoterna i dessa. For att mojliggora

beddmningar och skapa en tydlig grund for dessa anger
kommunallagen att all verksamhet skall granskas arligen.

Revisorerna har genomfort féljande aktiviteter for att
skapa sig ett underlag fér bedémningen.

Under aret har revisorerna genomfoért en upphandling av

sakkunnigt bitrade.

Granskningar under aret

Granskning av Barn och utbildningsndamndens
styrning, internkontroll och uppféljning av
investeringar

Grundldggande granskning 2020

Granskning av delarsrapport per den 31 augusti.
Kommunens arsredovisning har granskats och
regleras i den kommunala redovisningslagen. Det
ankommer pa den kommunala revisionen att
beddma om redovisningen skett enligt denna lag
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och om redovisningen ger en rattvisande bild av
kommunens resultat och ekonomiska stallning.

e Ovrigt: revisorerna och lekmannarevisorerna har
foljt namndernas, de gemensamma namnderna,
kommunstyrelsens och bolagens verksamheter
genom traffar med fortroendevalda och
tjansteman, protokollsgranskning samt
uppféljningar/ mindre granskningar féranledda av
revisorernas iakttagelser.

Mal och maluppfyllelse

e  Samtliga planerade granskningar har genomforts.
Resultaten av granskningarna har redovisats och
kommunicerats med berdrda.

e  FOr 2020 ars granskningsarbete tilldelades
revisorerna ett anslag om 744 tkr. De bokforda
kostnaderna uppgar till 696 tkr.

Framtiden

Da Gagnefs kommun star infor stora utmaningar, bade
gdllande verksamhet och ekonomi, kommer revisorerna att
fortsatta folja kommunens utmaningar att efterleva en god
ekonomisk hushallning. Planeringen av ar 2021
granskningsinsatser har inletts.
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Bolag, namnder och kommunalforbund

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation nr 8.2 kan féretag vars omsattning
(enligt resultatrakningen) och omslutning (enligt
balansrakningen) dr mindre d@n 2 % av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag undantas fran
redovisningen. Den sammanlagda kommunala andelen

Nedansiljans samordningsforbund

av omsattning/omslutning for de foretag som undantas
far inte Gverstiga 5 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Féretag som undantas i den sammanstallda
redovisningen ar Visit Dalarna AB, redovisas under
kommunledningen.

Nedansiljans samordningsférbund bestar av
medlemmarna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Landstinget Dalarna samt kommunerna Gagnef, Leksand
och Réttvik och verkar utifran lag (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Samordningsforbundet ger de lokala aktérerna
mojligheter att utveckla samverkan inom

Spraktolkndamnden i Dalarna

rehabiliteringsomradet. Samordningsférbundet
finansierar bland annat flera gemensamma insatser som
riktar sig till personer bosatta i Gagnefs kommun och
som ar i behov av samordnad rehabilitering for att
uppna eller férbattra forvarvsférmaga och na en egen
forsorjning. Medlemsavgiften for Gagnefs kommun ar
235,2 tkr for 2020.

Spraktolkndmnden i Dalarna &r en gemensam namnd for
Region Dalarna, Avesta kommun, Borlange kommun,
Falu kommun, Gagnefs kommun, Hedemora kommun,
Leksands kommun, Ludvika kommun, Smedjebackens
kommun, Saters kommun, Orsa kommun, Rattviks
kommun och Mora kommun med ansvar for spraktolk-
férmedlingsverksamhet. Borlange kommun &ar vard-
kommun och verksamheten har sitt arbetsstdlle och sate
i vardkommunen och ingar i dess organisation. Syftet

Hjalpomedelsnamnden Dalarna

med verksamheten &r att tillgodose parternas behov av
tolktjanster.

Arsbokslutet visar ett nollresultat, verksamheten bedrivs
enligt sjdlvkostnadsprincipen. Den ekonomiska omslut-
ningen uppgick 2020 till 35,4 miljoner kronor vilket dr en
minskning med 7% jamfort med 2019. Den budgeterade
omslutningen 13g pa 34,9 mnkr fér 2020.

Namndens uppdrag

Hjalpmedel bidrar till att 6ka tillganglighet,
sjalvstandighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Tillsammans med lanets
kommuner tar Regionen ett gemensamt ansvar for att

Ekonomi

Forvaltningen redovisar ett negativt resultat om -3,8
miljoner kronor. Paverkansfaktorer ar framst evakuering
och anpassning av lokaler och en stor utskrotning av
trogrorliga artiklar kopplat till mindre yta efter
evakuering. Ytterligare faktorer ar minskad forsaljning av
tyngdtacken p g a andrade direktiv gallande forskrivning.
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enkelt tillhandahalla hjalpmedel till ett rimligt pris. 2020
har praglats av lokal- och arbetsmiljorelaterade fragor,
fortsatt 6kad efterfragan, digitalisering,
kompetensforsérjningsutmaningar samt pandemi.

Pa IT- sidan ses en 6kad kostnad kopplat till fler
anvandare i Sesam/WebSesam och prisékning fran
leverantéren. Sjukfranvaron framst kopplad till att
personal f6ljt Folkhalsomyndighetens (FHM)
rekommendationer att stanna hemma vid symptom
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Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria

lakemedel (GNATL)

Namndens uppdrag

Den gemensamma namnden ansvarar for de
samverkande kommunernas (Borlange, Falun, Ludvika,
Smedjebacken, Sater, Gagnef och Hedemora)
skyldigheter enligt alkohollag och tobakslag samt den
kommunala kontrollen av den receptfria lakemedels-
forsdljningen i detaljhandeln. Néamndens uppdrag bestar
av myndighetsutovning. Falu kommun ar vardkommun
och den gemensamma namnden ingar i vardkommunens
organisation.

Verksamhet - vasentliga handelser

Alkohol

Namnden ger tillstand att servera alkoholdrycker och ar
tillsammans med polisen tillsynsmyndighet med uppgift
att se till att alkohollagen f6ljs. Tillsyn av serverings-
tillstand har inte genomforts enligt plan vilket beror pa
utbrottet av covid-19 som inneburit att manga
serveringsstallen minskat sina 6ppettider eller tillfalligt
stallt in verksamheten samt att nagot stélle har gatt i
konkurs.

Tobak

LTLP &r en skyddslagstiftning som syftar till att begrdnsa
tobakens skadeverkningar och det dr den gemensamma
namnden som fattar beslut om tillstand for forsaljning av
tobaksvaror. Genom LTLP uttkades dven reglerna kring
rokforbud, tillsyn av de rokfria miljéerna ingar inte i den
gemensamma namndens ansvarsomrade. Gemensamma
namnden ar tillsammans med polisen tillsynsmyndighet
med uppgift att se till att LTLP fo6ljs.

Elektroniska cigaretter (e-cigaretter) och
pafyliningsbehallare

Den som avser att sdlja e-cigaretter och pafylinings-
behallare maste anmala till ATL-kontoret innan
forsaljning paborjas. Tillsyn av forsaljningsstallen som
anmalt forsaljning av e-cigaretter och pafyllnings-
behallare har skett enligt plan.

Receptfria ldkemedel

Gemensamma namnden kontrollerar efterlevnaden av
lagstiftningen géllande receptfria lakemedel hos
forsaljningsstallena. Innan man borjar sélja receptfria
lakemedel maste naringsidkaren géra en anmalan till
Lakemedelsverket. Om det framkommer allvarliga
brister vid tillsynen rapporteras dessa brister till
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Lakemedelsverket. Kontrollen av forsaljningsstallen som
anmalt forsaljning av receptfria lakemedel har skett
enligt plan.

Ekonomi

Intdkterna fran ansdkningsavgifterna for serveringstill-
stand har varit lagre fér 2020 da det varit en drastisk
minskning av ansokningar for tillfalliga tillstand.
Kostnaderna &r ca 0,2 mkr hogre (3,5 mkr) én
foregaende ar (3,3 mnkr) men 0,4 mkr lagre dn budget.

2020
Resultatrakning
(tkr) Budget | Resultat | Avvik
Intakter 3860 3504 -356 3601
Kostnader -3860| -3451 409 -3242
Resultat 0 53 153,000 359
Medarbetare

Alkoholhandlaggarna pa 4,0 arsarbetare har varit
anstdllda av socialforvaltningen men fran och med den 1
januari 2021 kommer ATL-kontoret att flyttas till miljo-
och samhallsbyggnadsférvaltningen i Falu kommun. Det
har dven utretts hur arbetsledningen ska se ut framover,
och i november beslutade GNATL att en ny tjanst som
enhetschef ska tillsattas fran och med 1 januari 2021.

Framtid

ATL-kontoret kommer fortsatta arbetet med
effektivisering av verksamheten genom digitalisering,
dels genom att arbeta for 6kad anvandning av e-tjanster,
dels genom utskick av information och handlingar.

Verksamhetens intdkter fran serveringsstallena kommer
att paverkas negativt av effekterna av pandemin, detta
da tillsynsavgiften dr omsattningsbaserad samt att
antalet ansokningar om tillfalliga serveringstillstand
paverkas mycket av restriktionerna. Hur stora intdkterna
kommer bli &r svart att forutse da de paverkas till stor
del av utvecklingen av smittspridningen samt de
restriktioner den medfér, men det kan férvantas bli en
hogre kostnad fér medlemskommunerna de ndarmsta
aren

Arsredovisning 2020



Gemensam namnd for upphandlingssamverkan (GNU)

Ndamndens uppdrag

Den gemensamma namnden (GNU) bestar av Falun,
Borldnge, Ludvika, Gagnef, Hedemora och Saters
kommuner. Den gemensamma namndens uppgift ar att
pa grundval av samarbetsavtal, reglemente och faststalld
gemensam upphandlingspolicy och med stéd av Upp-
handlingscenter (UhC) svara for alla upphandlingar med
undantag av direktupphandlingar och vad som i Lag om
offentlig upphandling definieras som byggentreprenader
samt konkurrensutsattning enligt Lag (2008:962) om
valfrihetssystem.

Verksamhet - vasentliga handelser

Under 2020 har UhC genomfort drygt 235
upphandlingar/projekt inklusive dynamiskt inkbpssystem
(DIS) och direktupphandlingar till ett arligt upphandlat
varde pa 2-3 miljarder kronor. Spannvidden &r stor, det
upphandlas allt fran kontorsmaterial, utbildningar,
konsulter och livsmedel till snérdjning, fordon och
fastighetstjanster.

Kvalitativ upphandling. 85 % av arets upphandlingar har
avslutats enligt beslutad upphandlingsplan 2020. Fokus
for aret har varit att genomfora ca 200 samordnade
upphandlingar samt att forvalta 6éver 1 000 slutna avtal.
Genom detta sakerstalls viktig forsorjning av varor och
tjanster till sju samverkande kommuner.

Det har under aret skett omfattande omprioriteringar i
verksamhet kopplat till coronapandemin for att
sakerstalla tex strategisk livsmedelsférsérjning och
férsorjning av verksamhetskritisk skyddsutrustning. Aven
nya rutiner med mera for krisstab, resursallokering och
prioritering av upphandlingar vid kriser arbetats fram

Upphandlingsakuten inrattades for att stodja lokala
foretag, utdver ordinarie leverantorstraffar och tidig
dialog med foretagare infor upphandling. Projekt
"WakeUp2020” paborjades for att 6ka andelen anbud
per upphandling. Projektet fick prioriteras ned p g a.
coronapandemin men kommer tillbaka under 2021,
denna gang som ett tatare samarbete med
kommunernas naringslivskontor.

Okad andel upphandlingar med b&de social och
miljomassig hallbarhet. UhC har stallt sysselsattningskrav
i 58 olika offentliga upphandlingar samt genomfort en
reserverad upphandling

UhC har genomfért utbildningsinsatser inom
direktupphandling, rollen som sakkunnig och
avtalstrohet

UhC har deltagit i projekt Upphandlingsdialog Dalarna

(UDD) som utifran regionala behov férmedlar kunskap
och ger metodstod vid upphandling, framst till mindre
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foretag. Projekt Aterbruk i den offentliga affaren i
samarbete med Lansstyrelsen/UDD. En projektledare har
jobbat halvtid pa UhC i syfte att 6ka inslagen av
ateranvandning och atervinning i samordnade
upphandlingar.

Ny upphandlingspolicy har beslutats for samverkande
kommuner med ett 6kat strategiskt anslag och fokus pa
regional tillvaxt, social hallbarhet och miljomassig
hallbarhet.

Ekonomisk analys

Totalt for ndmnden (mnkr) 2020
Utfall | Budget
Kommunbidrag 18,3 18,9 16,3
Ovriga interna intikter 0,0 0,0 0,0
Externa intdkter 1,4 1,0 1,0
Summa intakter 19,7 19,9 17,3
Léner och PO -14,5 -17,1 -12,6
Ovriga personalkostnader 0,0 0,0 -0,0
Hyra -0,3 -0,3 -0,3
Kapitalkostnader -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga kostnader -4,8 -2,4 -4,3
Summa kostnader -19,7 -19,9 -17,3
Resultat 0,0 0,0 0,0

Det blev ett mindre 6verskott i 2020 ars verksamhet med
0,7 mnkr, som aterbetalats till medlemskommunerna
enligt samarbetsavtalet. Hogre externa intakter an
budgeterat med 0,4 mnkr pa grund av mer kdpta
tjdnster for direktupphandling och annonsering samt
statsbidrag for sjuklénekostnader pa grund av Covid-19.
Lagre lonekostnader med 2,6 mnkr pa grund av vakanta
tjanster, langtidssjukskrivning och féraldraledigheter.
Externt konsultstod har darfor kdpts in som darfor
medfort hogre 6vriga kostnader. Under aret har
strategiska upphandlare pa grund av Covid-19 arbetat
med att hjadlpa samverkande kommuner att fa fram
skyddsmaterial. Extra konsultinsatser har darfor kopts in
till en kostnad av 0,2 mnkr.

Framtiden
Genomfora planerad forsoérjning och produktionstakt
med upphandlingar, trots Corona och dess inverkan.

Organisationséversyn for UhC har pabdérjats och kommer
att trada i kraft under 2021.

Okat behov av upphandlingsstéd till kommunerna
avseende utbildning, direktupphandling, annonserings-
tjanster och byggentreprenader

Arsredovisning 2020



Raddningstjansten Dala Mitt (RDM)

Verksamhetsomrade

Raddningstjansten Dala Mitt (RDM) verkar i bade
landsbygd och stad med verksamhetsomradet som for
2020 omfattat kommunerna Falun, Borldnge, Séter,
Gagnef och Ludvika. Totalt omfattades cirka 160 000
invanare av RDMs verksamhetsomrade, vilket utgor
nagot mer an halften av invanarna i Dalarnas lan.

Handelser av vasentlig betydelse

RDM har fortsatt att arbeta med beslutet som
direktionen tog hosten 2019 med att effektivisera och
spara i verksamheten. Effektiviseringen har inneburit att
ett stort antal fordon och féraldrat material har
avyttrats. Rationaliseringarna har inneburit att 4 tjanster
har avslutats eller tagits bort under aret.

Coronapandemin har drabbat RDM, likval som manga
andra, med minskade intdkter och hégre kostnader.
Intakterna har drabbats genom instéllda utbildningar
dven om en del utbildningar kunnat hallas pa distans
under slutet av aret. Kraven pa att styrkestorlekarna
maste vara intakta dygnet runt har inneburit 6kade
kostnader for 6vertid och beredskap pa grund av
smittoriskfranvaro som orsakats av corona-pandemin.
Okat krav pa skyddsutrustning har ocksa lett till 8kade
kostnader. Personalresurser som anvants till dygnet-
runt-verksamheten har inneburit begransningar av
utférda tillsyner och sotningar. Materiel och teknik for
att mojliggora arbete i hemmet har anskaffats, vilket
medfért kostnader som inte varit budgeterade. Okad
bemanning som férberedelse fér pensionsavgangar
under 2021 har bidragit till 6kade personalkostnader.
Pensionskostnaderna har dven bearbetats for att bli
rattvisande och sakrade genom att den berdknade
pensionsaldern, enligt avtal om sarskild alderspension
for brandman, sankts. Detta ger en hégre kostnad men
sakrare prognoser.

Organisationsférandringar

Under andra halvaret har en ny organisation for
Raddningstjanstavdelningen inforts och som darmed
delats in i tre geografiska omraden, Norr, Mitt och Syd.
Under februari 2020 bildades forbundsdirektorens stab
med Strategi, Ekonomi och HR. Avdelningen
Verksamhetsstod tillkom vid en ombildning av den
Administrativa avdelningen.

Forvantad utveckling

Under 2021 kommer den operativa ledningsfunktionen
att ga in i en samverkan med andra raddningstjanst-
forbund och kommuner inom RDMs ndromrade under
bendamningen Raddningstjanst i Samverkan (RiS). | och
med att GRIB-utbildningarna och Raddningsgymnasiet
avvecklas omorganiseras den tidigare Utbildnings-
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avdelningen blir en enhet som tillfalligt ingar i
Samhallsskyddsavdelningen.

Vasentliga personalférhallanden

Under 2020 har 19 RiB-brandman slutat sin anstallning
och 33 RiB-brandman har rekryterats. 1 heltidsbrandman
har slutat och 3 heltidsbrandmaén har nyanstallts. 5
ovriga tjanster har ersatts med 3 nyrekryteringar. 3
anstallda inom sotningsverksamheten har avslutat sin
anstallning.

Ekonomi i balans

RDM sdkerstdller, genom dverenskommelser som traffas
med medlemskommunerna, att forbundet har en
ekonomi i balans. Overenskommelserna reglerar dels
uppdraget, dels den ersattning som ar forenad med
uppdraget. Forbundsdirektionen beslutar om de
forandringar i uppdraget som maste géras med
anledning av den ekonomiska situationen. RDM har en
finanspolicy som ar godkand av forbundets direktion.
RDMs pensionsataganden tryggas arligen genom att
medel avsatts for detta &ndamal. Formen for detta
faststalls av direktionen.

Tkr 2020

Resultatrdkning

- intakter 20 305 24 342

- kostnader -185 702 -176 014

- avskrivningar -6 736 -6 663

Nettokostnader -172133 -158 335

- anslag fran

medlemskommunerna 171 196 157 340

Verksamhetens resultat -937 -995

Finansiella intakter 0 2

Finansiella kostnader -602 -436

Arets resultat -1539 -1429
Arsredovisning 2020



Revisionsberittelse

Revisorerna i Gagnefs kommun 2021-04-28

Till
Fullméktige i Gagnefs kommun
organisationsnummer 212000-2155

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och nimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits 1 kommunens bolag. Granskningen har utforts av sakkunniga frin
PwC som bitréader revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillriicklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse for &r 2020”.

Kommunen uppvisar for aret ett positivt resultat om 40,1 mnkr vilket dr en
forbittring mot foregdende ar och innebiir en positiv budgetavvikelse om
22,4 mnkr. Den storsta negativa budgetavvikelsen -5,4 mnkr finns inom
Kommunstyrelsen.

Revisorerna vill sérskilt po#ingtera att budgetdisciplin i verksamheterna &r
visentligt for att kommunen ska klara en ekonomi i balans i framtiden.

Vi bedémer att Kommunstyrelsen i Gagnefs kommun har bedrivit verksamheten
pa ett @indamalsenligt men ur ekonomisk synpunkt inte helt tillfredsstillande sitt
da styrelsen redovisar ett underskott om 5,4 mnkr.

Vi bedomer att Svriga nimnder i Gagnefs kommun har bedrivit verksamheten pi
ett dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt 4r riittvisande.

Vi bedomer, utifran genomforda granskningar, att styrelsens och nimndernas
interna kontroll i huvudsak har varit tillricklig.
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Vi bedomer sammantaget att utfallet enligt arsredovisningen dr forenligt med
fullmiktiges mal for god ekonomisk hushillning i det finansiella perspektivet. Vi
beddmer, utifrin rsredovisningens terrapportering, att det inte dr mojligt for
revisionen att gbra en bedomning av méluppfyllelse av fullmiktiges $vergripande
mél for verksamheten. Styrelsen limnar ingen sammanfattande bedémning
avseende den samlade maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushillning for
ar 2020.

Vi tillstyrker, trots ovan riktad kritik, att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelse och niimnder samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att gemensam spraktolksnimnden, hjilpmedelsnimnden,
gemensam ndmnd for alkohol, tobak och receptfria liikemedel och gemensam
niimnd for upphandlingssamverkan beviljas ansvarsfrihet for 2020.

Vi tillstyrker att fullméktige godkiinner kommunens arsredovisning foér 2020.

Gagnefs kommun 2021 04 28
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Svante Ha Gustav Wallheden Kjell Sundin
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Rune Karis Kjell Andersson
Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
¢ Revisorernas redogérelse for ar 2020
¢ De sakkunnigas rapporter
o Granskning av investeringsprocessen

» Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna



1.1

1.2

Gagnefs kommun

Kommunrevisorer

Revisorernas redogérelse for @r 2020 - Bilaga till revisionsberdttelsen 2020

Inledning

Vi kommunrevisorer har kommunfullméktiges uppdrag att granska kommunstyrelsens och
nimndernas verksamhet och préva om den skéts pi ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt. Vi skall ocksé granska om kommunens rikenskaper ar rittvisande och om den
kontroll som sker ar tillracklig.

I Sveriges Kommuner och Regioners skrift God revisionssed i kommunal verksamhet 2018 anges att
granskningen skall vara sd omfattande att revisorerna arligen kan prova och uttala sig om
ansvarstagandet f5r samtliga revisionsobjekt, det vill siiga styrelser, nimnder och beredningar,
Revisionens omfattning anges som foljande:

» Om verksamheten skits pa ett éindamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstiilllande sétt; bland annat att verksamhetens resultat lever upp till fullmiktiges
mal, beslut och riktlinjer samt andra féreskrifter som giller for verksamheten och att
verksamheten klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgéngliga resurser.

¢ Om ridkenskaperna &ir rittvisande; att redovisningen ger en rittvisande bild av resultat
och ekonomisk stillning samt att delarsrapport och &rsredovisning ir upprittade i enlighet
med lagstiftning och god redovisningssed.

* Om den interna kontrollen inom niimnderna #r tillriicklig; att verksamheten lever
upp till malen och ir kostnadseffektiv, att informationen om verksamheten och om den
finansiella rapporteringen ar andamélsenlig, tillférlitlig och tillricklig samt att de regler och
riktlinjer som finns for verksamheten f6ljs.

I denna bilaga vill vi framfora nigra mer allméinna synpunkter och kortfattat redovisa de
granskningar som genomforts under revisionsret 2020. Granskningarna finns presenterade i
separata rapporter som finns i kommunens diarium. Vart uppdrag som lekmannarevisorer redovisas i
separata granskningsrapporter for kommunens bolag.

Kommunens verksamhet och ekonomi

Arets resultat ir positivt och uppgar till 40,1 mnkr. Resultat medfor darfor en positiv avvikelse mot
budget med 22,4 mnkr.

(1)
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1.3
1.3.1

1.3.2

God ekonomisk hushéllning
Vi bedomer att utfallet dr forenligt med fullmiktiges mal fér god ekonomisk hushallning i det
finansiella perspektivet.

Vi beddmer, utifrin drsredovisningens iterrapportering, att det inte ir mdéjligt for revisionen att géra
en bedomning av méluppfyllelse av fullméktiges évergripande mal fér verksamheten.

Styrelsen limnar ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade maluppfyllelsen avseende
god ekonomisk hushéllning for dr 2020.

Kommunen star infor stora utmaningar bade verksamhetsméssigt och ekonomiskt och behéver darfér
fortsatt verka for att uppfylla kommunallagens krav pd god ekonomisk hushéllning.
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och samordningsansvar ar sirskilt viktig for att kommunen ska
kunna arbeta lingsiktigt med effektiviseringar och verkstilla kommunfullmiiktiges mil.

Granskningsarbete
Granskning av ansvarsutovande

Revisorerna skall varje 3r uttala sig i frigan om ansvarsfrihet f6r styrelser och nimnder samt de
enskilda ledaméterna i dessa. For att féresli ansvarsfrihet bedémer revisorerna styrelsers och
namnders aktiva &tgirder att styra, félja upp och kontrollera verksamheten.

Underlag for vira bedomningar har varit dels protokollslisning/genomging av handlingar och dels
méten med foretridare for kommunstyrelsen och ndimnderna och tjansteméan samt férdjupade
granskningsinsatser.

En viktig del i den &rliga granskningen #r att bedéima om styrelsens och nimndernas ansvarsutovande
ar tillfredsstillande, Med ansvarsutévande avses aktiva Atgarder for att leda, styra, flja upp och
kontrollera verksamhet och ekonomi. Ett effektivt ansvarsutévande forutsitter att det finns rutiner
som stodjer styrelse/nimnd i dess arbete.

Granskning av drsredovisningen

Granskning av &rsredovisningen innebér i forsta hand att kontrollera att kommunens rikenskaper ir
rittvisande. Genomgéng har skett av foljande dokument:

¢ forvaltningsberittelse
¢ resultatrikning

¢ balansrikning

¢ kassaflédesanalys

e driftredovisning

(2)
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1.3.3

1.3.4

¢ investeringsredovisning

Vi beddmer att drsredovisningen huvudsakligen redogdr for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska staliningen. Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans. Vi har i vir granskningsrapport av drsredovisningen limnat férslag pd omriden att
forbittra gillande efterlevnaden av lagar och god redovisningssed.

Granskning av deldrsrapporten

Vi granskade 6versiktligt kommunens deldrsrapport fér perioden 2020-01-01 till 2020-08-21, Vir
bedSmning var att deldrsrapporten i allt viisentligt dr uppriéttad i enlighet med lagens krav och god
revisionssed i Gvrigt. Bedomningen i deldrsrapporten var att balanskravet kommer att uppfyllas for 4r
2020.

Grundat pa vér dversiktliga granskning av deldrsrapportens dterrapportering har det inte kommit fram
nigra omstindigheter som ger oss anledning att anse att det prognostiserade resultatet fér tva av de
finansiella mélen inte skulle vara férenligt med de finansiella mal som fullmiktige faststillt i budget
2020. Vi kan diremot inte gora nagon beddmning av miluppfyllelsen for heldret avseende det tredje
finansiella milet, pd grund av att kommunkoncernens soliditet inte prognostiseras vid delirsrapporten.

Utifrén lamnad redovisning i delrsrapporten 2020, kan vi inte heller gora ndgon bedémning av
maluppfyllelsen for heldret avseende mélet inom det ekonomiska perspektivet. Vi bedomer, utifrin
deldrsrapportens dterrapportering, att vi inte kan uttala oss om verksamhetens prognostiserade utfall 4r

férenligt med de av fullméktige faststdllda mélen i budget 2020 da prognoser for de dvergripande malen
saknas.

Granskning av investeringsprocessen

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gagnefs kommun har PwC genomfért en granskning
avseende kommunstyrelsens styrning, interna kontroll och uppféljning av investeringar.

Utifrdn genomford granskning ar var revisionella bedémning att kommunstyrelsens styrning och
uppfljning av investeringar inte r tillracklig.

I budgetpolicyn finns en dvergripande beskrivning av investeringsprocessen. Budgetpolicyn behéver
dock uppdateras samt kompletteras med budgetriktlinjer. Kommunen saknar vidare dokumenterade
riktlinjer for investeringsprocessen samt styrande och stédjande dokument i vilka det regleras niir och
hur kalkyler, tidplaner, riskaplaner ska tas fram och vi saknar dven en dokumenterad rutin for
hantering av ATOR. Det ir vidare en brist att det saknas en beslutad lokalférsérjningsprocess samt en
dokumenterad lokalforsérjningsplan som omfattar kommunens samlade lokalbestind. Positivt ar att
det inletts ett arbete genom att kartligga socialnimndens samt barn- och utbildningsnamndens
lokalbehov samt att det genomférts en statutsbedémning avseende kommunens fastighetsbestind.



1.3.5

Verksamheten beskriver i intervjuer att de involveras i pigiende investeringsprojekt, det saknas dock
en tydlig reglering kring deras roll och befogenheter. Det medfér att grinsdragningen for i vilka
skeden och i vilken omfattning som berérd verksamhet deltar ar otydlig.

Uppfdljning och rapportering till kommunstyrelsen bedémer vi som tillracklig. Kommunstyrelsen
faststiller arligen Anvisningar och plan for ekonomisk rapportering. Genomférd protokoll-
granskning visar att &terrapportering i huvudsak féljer beslutade anvisningar. Aterrapportering av
den tekniska verksamheten sker vid fyra tillfillen per r. Kommunstyrelsen tar iven del av protokoll
frin utskottet. Allménna utskottet behandlade vid tv4 tillfallen under 2019 samt fyra tillfillen 2020
verksamhetsrapporter avseende tekniska avdelningen. Verksamhetsrapporterna omfattar be-
skrivning av status och pigiende arbete avseende pigaende investeringsprojekt samt pigdende
utredningar avseende lokaler och lokalbehov. Kommunstyrelsen har vidare inom ramen fér den
interna kontrollen beaktat risker med biring p4 investeringsomradet.

Vi konstaterar att investeringsnyttjandet for ren 2015-2019 i genomsnitt uppgdr till endast cirka 30
procent av budgeterade investeringsmedel.

Mot bakgrund av granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» Tillse att Budgetpolicy revideras si att den dverensstimmer med kommunens nuvarande
nimnd och tjinstemannaorganisation.

e  Se 6ver behovet av ytterligare styrande och stédjande dokument f&r kommunens
investeringsprocess och genomf6rande av enskilda investeringsprojekt. Exempel ps omriden
att undersoka pd dr involvering av verksamhetsrepresentanter i investeringsprojekt,
avvikelserapportering, slutredovisning och ATA-hantering.

* Tillse att ATA-arbeten regleras i Delegationsordning for kommunstyrelsens
verksamhetsomride.

* Tillse att kommunens internhyresmodell tydliggérs i aktuellt styrdokument.

¢  Se dver behovet av en kommungemensam lokalférsérjningsprocess samt framtagandet av en
sammanhéllen lokalférsérjningsplan fér kommunens verksamheter att fungera som underlag
for prioritering och beslut av investeringar.

Granskning lépande redovisning och intern kontroll i redovisnings-
rutinerna

Enligt kommunallagen 12 kap 1 § ska revisorerna préva om rikenskaperna ir rattvisande och om den
interna kontrollen som gérs inom ndmnderna ar tillricklig. Fungerande och sikra rutiner for 16pande
redovisning utgdr en visentlig grund for styrning och ledning av kommunen. Rutinerna 4r dven
grunden f&r att den externa redovisningen i delarsrapport och &rsredovisning blir riktig.

En viktig del i kommunens system for korrekt redovisning ar reglementet for intern kontroll. Vi har
under &ret p olika sitt foljt kommunens arbete med den interna kontrollen bl.a. i samband fordjupad
granskning, granskning av del- och helirsbokslut och lekmannarevision.
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1.4

1.5

1.6

Protokollslidsningen

Arbetsuppgiften bestér i att lisa protokoll och bilagor, dels frin innehllsmissig och dels fran formell
synpunkt. Vi har delat upp protokollslisningen mellan oss och redovisat noteringar frfin kisningen vid
vAra revisionsmdten.

Granskning av kommunens bolag

Kommunens bolag har granskats av utsedda lekmannarevisorer (himtade ur kommunens
revisionsgrupp) och revisorer. I granskningen har samplanering skett med respektive bolags
auktoriserade revisor och kommunrevisionen.

Granskningen har varit inriktad pd att 6versiktligt bedéma rutiner for att styra, f6lja upp och
kontrollera verksamheten.

VArt uppdrag som lekmannarevisorer redovisas i separata granskningsrapporter fér kommunens
bolag.

Uppfoljning
I revisionen sker 16pande uppféljningar av frigor vilka initierats i samband med lasning av protokoll,

information frin tjanstemin och fortroendevalda inom kommunen eller frin allmiinheten. Dessa
uppfoljningar utgdr dven en viktig grund i revisionsplaneringen infér kommande ar.

(3)



Granskningsrapport 2020

Till Arsstimman i Gagnefsbostiider AB
organisationsnummer 556527-7463

Kommunfullméktige i Gagnefs kommun

Lekmannarevisorernas granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmaktige i Gagnefs kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Gagnefsbostidders AB:s verksamhet.Styrelse och VD ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt
de lagar och féreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet samt utifréin bolagsordning och av
bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som beh&vs for att ge rimlig grund
for beddmning och prévning.

Granskningen utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen #r tillricklig
samt att beddma om forvaltningen sker p ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat 4r tillrickliga som grund for vara
uttalanden nedan. Utifrin genomfdrd granskning gor vi féljande bedomningar
avseende revisionsaret 2020:

Att bolagets verksamhet i allt véisentligt skétts pé ett indamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Att bolagets interna kontroll i huvudsak har varit tillricklig.

2021-06-18
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Granskningsrapport. 2020

Till &rsstdmman i Dala Vatten och Avfall AB
Org nr 556714-8555

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmaktige i Leksands kommun, Rittviks kommun, Vansbro kommun och. Gagnefs kommun
utsedda lekmannarevisorer, har granskat Dala Vatten och Avfall ABs verksamhet for ir 2020.

Styrelse och VD ansvarar {6r att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgardireltiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som giller for verksamheten.

Lekimannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt priva om
verksamheten bedrivits enligt digarnas uppdrag och mal sanit de lagar och féreskrifter som giller fr
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed 1
kommunal verksamhet. Granskningen har genomfirts med den inriktning och omfatining som

behdvs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Utifran vart uppdrag och genomférd granskning gér vi foljande sammantagna bedémningar
avseende dr-2020:

Att bolagets verksambhet i allt viisentligt har skotts pa ett indamilsenligt sitt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sétt.

Att bolagets interna kontroll till dvervigande del varit tillracklig.

Leksand den dag som framgar av var signering

Gosta Lindkvist Kerstin Furdstam
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Kjell Andersson Sandra Torrang Ostlund
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Deltagare

GOSTA LINDKVIST Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt SankiD: Gosta Lindkvist

Gosta Lindkvist

KERSTIN FURGSTAM Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Kerstin Birgitta Furtistam

Kerstin Furdstam

KJELL ANDERSSON Svarige

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat frén Svenskt BanklD: Kjel Erik Andersson

Kiell Andersson

SANDRA TORRANG OSTLUND Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Mami returnerat frén Svenskt BankiD: Sandra Catrin Torréng

Ostund

Sandra Torrdng Ostlund

+ Signerat 2021-04-14 08:57:52 UTC
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2021-04-14 07:34:01 UTC
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Granskningsrapport 2020

Till arsstamman i Gagnefs Teknik AB
Org nr 566765-4792

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmiktige i Gagnefs kemmun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Gagnefs Teknik
AB:s verksamhet for &r z020.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar fér att granska verksamhet och intern kontroll samt priva om

verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och m#} samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har uiftrts enligt aktiebolagstagen, kommunallagen och god revisionssed 1
kommunal verksamhet samt utifréin bolagsordning och av-bolagsstiniman faststillda dgardirektiv.
Granskningen har genomfirts med den inrikining och omfattning som behivs for att ge rimlig
grund for vira uttalanden nedan.

Utifrin genomford granskning gor vi féljande beddmningar avseende revisionsiret 2020:
At bolagets verksamhet i allt visentligt har skotts pa ett indam3lsenligt sitt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pd ett frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.
.Att bolagets interna kontroll till Gvervigande del varit tillrdcklig.

Gagnpef den dag som framgr av min signering
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