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Gagnefs kommun Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2016-11-08

Dnr KS/2016:87/04

Ks § 192
Genomfora underhall enligt plan och redovisa underskott

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

1. Godkanna att tekniska namnden inte drar ned pa planerat underhall for
att balansera budget for 2016 och darmed redovisa ett underskott pa
maximalt 1,3 mkr.

2. Underskottet for tekniska namnden finansieras genom att kommunens
budgeterade 6verskott minskas med motsvarande.

Kommunstyrelsens beslut

1. Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Fastighetsavdelningen har under de senaste aren haft relativt kostsamma atgérder
kopplat till vattenskador. Kostnaden for dessa tas fran budgeten for planerat
underhall. Ar 2016 inleddes med ett behov akuta atgarder for cirka 1,3 miljoner,
efter reglering av prognostiserad ersattning fran forsakringsbolag.

Enligt sista prognosen for tekniska ndmnden, gjord 2016-09-30, visar namnden
ett underskott pa 626 tkr. I Prognosen har man beréknat att hela budgeten for
planerat underhall (2 mkr for planerat underhall och 1,5 mkr for planerat
underhall Djurasskolan) kommer att anvandas. Den forbattrade prognosen
forklaras med lagre personalkostnader och mediakostnader samt 6kade intakter
for Gatu- och Markavdelningen. Ett personalédrende kommer att belasta ndmnden,
vilket kommer att resultera i en forsamrad prognos i oktober med cirka 600 tkr.

Fastighetsavdelningen hos tekniska namnden kan fa en budget i balans
genom att avsta fran planerat underhall pa 1,3 tkr.

Konsekvensen av att dra ned pa planerat underhall blir att behovet av atgarder
forvantas bli annu storre och nédvandiga kostnader skjuts pa framtiden.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, tekniska forvaltningen, 2016-10-27, en sida.
Protokollsutdrag, Kf 161006 § 168.

Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige

Sida

Justerare Utdragsbestyrkande



Gagnefs kommun Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2016-11-08

Dnr KS/2016:185/02

Ks § 193
Skattesats 2017

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
1. Faststélla skattesats for 2017 till 23,01 %.

Kommunstyrelsens beslut

1. Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning
Vid kommunfullmaktiges sasmmantrade 2016-10-06 § 169 aterremitterades
arendet om kommunal skattesats till kommunstyrelsen.

Budgetberedningen har vid ett sammantrade 2016-10-24 diskuterat
ytterligare forslag for att sanka budgetramen 2017. Utifran detta har
budgetforslaget omarbetats. Budgetramen har sankts med totalt 4 mnkr for
I6nekostnadshdjningar, avskrivningar och lokaltrafikkostnader. Sankningen
innebdr att den tidigare foreslagna skattehdjningen kan minskas med 20 6re
fran 49 ore till 29 ore.

Skattesatsen foreslas hojd med 0,29 % till 23,01 %.

Forslag till beslut pa sammantradet

Fredrik Jarl (C): Att skattesats for 2017 &r oférandrad, 22,72 %.
Stefan J. Eriksson (M): Bifall till Fredrik Jarl (C) forslag.
Ann-Gret Olsson (S): Bifall till liggande forslag.

Beslutsgang
Ordféranden stéller liggande forslag mot Fredrik Jarl (C) forslag och finner
att kommunstyrelsen bifaller liggande forslag.

Omrostning begars.

Kommunstyrelsen godkénner foljande beslutsgang:
Den som rostar ja bifaller liggande forslag.
Den som rostar nej bifaller Fredrik Jarl (C) forslag.

forts.

Sida

Justerare Utdragsbestyrkande



Gagnefs kommun Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2016-11-08

Ks § 193 forts.

Omrdstningsresultat
Omrostningen utfaller med sex ja-roster, fyra nej-roster, en franvarande.
Kommunstyrelsen beslutar enligt liggande forslag.

Ledamot N | Tjanstgorande ersittare Ja Nej | Avstar
Ann-Gret Olsson S X X
Tomas Fredén S X X
Lars-Erik Granholm KOSA X X
Svante Hanses KOSA | X X
Maria Alfredsson MP — | Jonas Wittink (MP) X
Fredrik Jarl C X X
Erik Warg C — | Erik Bergman (M) X
Stefan J Eriksson M X X
Anders Bengtsson KD X X
Emil Bostad SD -
Irene Homman S X
Totalsumma: 6 4 0

Reservation
Mot beslut reserverar sig Fredrik Jarl (C), Stefan J Eriksson (M),
Erik Bergman (M) och Anders Bengtsson (KD) till forman for eget forslag.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, ekonomiavdelningen, 2016-10-31, en sida.
Protokollsutdrag, Kf 161006 § 169.

Underlag
Verksamhet och budget 2017-2019, 24 sidor.

Protokollsutdrag
Kommunfullméktige

Sida

Justerare Utdragsbestyrkande



Gagnefs kommun Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2016-11-08 5

Dnr KS/2016:63/04

Ks § 194
Verksamhet och budget 2017-2019

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

1. Faststilla ”Verksamhet och budget 2017-2019” som kommunens
mal- och budgetdokument for perioden.

2. Faststalla de resultat- och balansbudgetar som ingar i dokumentet
som kommunens budget for perioden.

3. Faststalla de ekonomiska anslag och ramar fér kommunens
ndmnder som foreslas i ”Verksamhet och budget 2017-2019”
till totalt 583 327 tkr kronor ar 2017 enligt foljande fordelning:

Anslag (tkr) Budget 2017

Kommunstyrelse -86911
Barn- och utbildningsnamnden -256 323
Socialndmnden -203 211
Kultur- och fritidsnamnden -14 933
Tekniska namnden -15988
Miljo- och byggnadsnamnden -3 893
Kommunfullmaktige -2 069
S:a Anslag -583 327

4. | kommunstyrelsens ram ingdr ett anslag pa 11 630 tkr som avser
I6nehajningar som blir effekt pa budget 2017 av lénerdrelserna 2016
och 2017 for personal i kommunens alla verksamheter. Denna ram far
fordelas till dvriga namnder i enlighet med I6nerdrelsernas utfall utan
ytterligare beslut i kommunfullmaktige.

5. Faststalla ett anslag till investeringar ar 2017 pa 36 100 tkr enligt
foljande fordelning:

Investeringsanslag (tkr) Budget 2017

Kommunstyrelse -2 300
Barn- och utbildningsnamnden -5 600
Socialndamnden -4 100
Kultur- och fritidsnamnden 0
Tekniska namnden -24 100
Miljé- och byggnadsnamnden 0
Kommunfullmaktige 0
S:a Anslag -36 100

forts.

Justerare Utdragsbestyrkande



Gagnefs kommun Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2016-11-08

Ks § 194 forts.

6. Faststalla de finansiella delmal 2017 som finns foreslagna i
budgetforslaget ”Verksamhet och budget 2017-2019”.

7. Faststalla de mal for verksamheten: Vardegrund/forhallningssatt
samt Vision och Strategiska mal 2017-2019 som finns foreslagna i
budgetforslaget ”Verksamhet och budget 2017-2019”.

Kommunstyrelsens beslut

1. Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Vid kommunfullméaktiges sammantrade 2016-10-06 § 169 aterremitterades
arendet om kommunal skattesats till kommunstyrelsen. Som en konsekvens
aterremitterades aven beslutet om Verksamhet och budget 2017-2019 i och
med att beslutet om skattesats ar en forutséttning for detta.

Budgetberedningen har vid ett sasmmantréde 2016-10-24 diskuterat
ytterligare forslag for att sanka budgetramen 2017. Utifran detta har
budgetforslaget omarbetats. | forslaget har det tagits hénsyn till
budgetforutsattningarna i enlighet med SKL:s cirkuldr 16:51. Detta innebar
att utrymmet for 16nedkningar sanktes fran 3,4 % till 2,9 %, vilket innebar
en sénkning med 1,4 mnkr. Kostnaderna for avskrivningar har rekalkylerats
utifran justerade forutsattningar, vilket har minskat avskrivningskostnaderna
med 1,5 mnkr. Utover det har utokningen av kostnaden for Daltrafik med
1,1 mnkr strukits, da utvecklingen i lokaltrafikfragan visar att dessa medel
inte behovs.

MBL forhandling enligt 8 11 genomfdrdes 2016-09-12. Vid CESAM
2016-10-10 informerades det om att budgetforutsattningarna for
I6nehdjningarna hade sénkts till 2,9 % i enlighet med SKL:s cirkuléar 16:51.

| forslaget faststélls ekonomiska ramar samt mal for verksamheten for 2017.
Skattesatsen foreslas hojd med 0,29 % till 23,01 %.
Budgetforslaget baseras pa ett resultatdverskott pa 2 % raknat som andel av

summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjdmning. Detta motsvarar i forslaget 11 969 tkr for 2017.

forts.

Sida

Justerare Utdragsbestyrkande



Gagnefs kommun Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2016-11-08

Ks § 194 forts.

| forslaget finns 2 000 tkr avsatta for utvecklingsmedel. Namndernas
driftsbudget uppgar totalt till 583 327 tkr. | beloppet ingar berédknade
kostnader for 16nehdjningar. Budget for kapitalkostnader ar inkluderade i
varje nd&mnds ram.

Forslag till beslut pa sammantradet
Fredrik Jarl (C): Att besluta enligt alliansens forslag, bilaga 1.

Beslutsgang

Ordforanden staller liggande forslag mot Fredrik Jarl (C) forslag pa
beslutspunkt 1 och 3 var for sig och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt liggande forslag.

Reservation

Fredrik Jarl (C), Stefan J Eriksson (M), Erik Bergman (M) och Anders
Bengtsson (KD) reserverade sig till forman for eget forslag till verksamhet
och budget for 2017.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, ekonomiavdelningen, 2016-10-31, tre sidor.
Verksamhet och budget 2017-2019, 24 sidor.
Protokollsutdrag, Kf 161006 § 170.

Protokollsutdrag
Kommunfullméktige

Sida

Justerare Utdragsbestyrkande



Gagnefs kommun Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2016-11-08 8

Dnr KS/2016:212/00, KS/2014:852/11

Ks § 195
Inrattande av Effektiviseringsgrupp

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

1. Attinratta en Effektiviseringsgrupp med uppgift att ta fram en
effektiviseringsplan for perioden 2018-2023.

2. Uppdraget ar:

Pa kort sikt att komma med forslag hur kommunens budget kan
balanseras budgetaret 2018 utan skattehdjningar.

Pa langre sikt att titta pa strukturella atgarder som kan vidtas for att
kommunen pa sikt kan fa en budget i balans.

Kommunstyrelsens beslut under forutsattning av erforderligt beslut
fran kommunfullmaktige

1. Att utse ledamoterna i budgetberedningen till ledamoter i effektiviseringsgruppen.

Kommunstyrelsens beslut

1. Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade vid sammantrade den 6 oktober 2016 att
aterremittera arendet om skattesats ar 2017. En av motiveringarna till
aterremissen var att kommunfullméaktige uppdrog till kommunstyrelsen att
inratta en Effektiviseringsgrupp med uppdrag att ta fram en langsiktig
effektiviseringsplan for perioden 2018-2023.

Analys

Landets kommuner star infor stora utmaningar pa bade kort och lang sikt.
Utmaningarna spanner over hela det kommunala verksamhetsfaltet och har
sin utgangspunkt i demografi, ekonomi, behovsférandringar och
teknikutveckling med mera. | manga fall samvarierar dessa variabler och
bidrar pa sa sétt till en mycket komplex bild.

Till detta ska laggas ett mycket omfattande investeringsbehov saval inom
karnverksamheterna som i infrastruktur, bostader och andra
utvecklingsomraden.

forts.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2016-11-08

Ks § 195 forts.

For kommunerna ar nu fragan hur man langsiktigt ska klara valfards- och
utvecklingsuppdraget till rimliga ekonomiska forutséttningar.

Gagnefs kommun omfattas naturligtvis av dessa utmaningar. Arbetet kring
detta har pabdrjats men det &r angelaget att det strategiska anslaget ges annu
storre utrymme i den politiska diskussionen.

Mot den bakgrunden har det diskuterats att inrdtta en Effektiviseringsgrupp i
Gagnefs kommun. Gruppens uppgift skulle vara att lagga fram forslag for
att mota de utmaningar som kommunen star infor.

Effektiviseringsgrupp i Gagnefs kommun - uppdrag

Under hosten genomfor PwC en langsiktig finansiella analys for Gagnefs kommun
med sikte mot 2030. Analysen ger ett viktigt kunskapsunderlag till kommunens
framtida behov och bor darmed vara Effektiviseringsgruppens utgangspunkt.

Utifran detta far effektiviseringsgruppen i uppdrag att komma med férslag
pa atgarder som kommunen kan genomfora for att ha en budget i balans
under perioden 2018-2023. Budgeten anses vara i balans nar kommunen
uppnar de finansiella mal som fullméktige faststallt.

Uppdraget &r tudelat

+ P4 kort sikt innebar uppdraget att komma med forslag hur kommunens
budget kan balanseras budgetaret 2018 utan skattehdjningar.

+ P4 langre sikt avser uppdraget att titta pa strukturella atgarder som kan
vidtas for att kommunen pa sikt kan fa en budget i balans

Effektiviseringsgruppen bor ha ett kommundvergripande perspektiv dar det
ar strukturella forandringar som ar vagledande. Med ett sadant fokus laggs
vikten vid analyser kring om kommunen gor rétt saker, ar rétt organiserade,
resursfordelningsfragor, avvagningar kring langsiktigt investeringsbehov
med mera.

forts.

Sida

Justerare Utdragsbestyrkande



Gagnefs kommun Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2016-11-08

Ks § 195 forts.

Forslag till beslut pa sammantradet
Irene Homman (S): Tillaggsforslag om att utse ledamoterna i
budgetberedningen till ledamoter i effektiviseringsgruppen.

Fredrik Jarl (C): Andringsforslag till beslutspunkt 2 gallande uppdraget: Ta
fram forslag som innebar effektiviseringar redan under 2017, och som innebar
att kommunens budget kan balanseras budgetaret 2018 utan skattehéjning. Pa
langre sikt titta pa strukturella atgarder som kan vidtas for att kommunen ska
uppratthalla en budget i balans och kunna aterlagga genomford skattehdjning.

Ann-Gret Olsson (S): Bifall till liggande forslag.
Stefan J Eriksson (M): Bifall till Fredrik Jarl (C) férslag.

Beslutsgang
Ordforanden staller liggande forslag mot Fredrik Jarl (C) andringsforslag pa
beslutspunkt 2 och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt liggande forslag.

Ordforande staller sitt eget tillaggsforslag mot avslag och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandens forslag.

Reservation
Mot beslut 2 reserverar sig Fredrik Jarl (C), Stefan J Eriksson (M),
Erik Bergman (M) och Anders Bengtsson (KD) till forman for eget forslag.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, kommunstyrelsens forvaltning, 2016-10-27, tva sidor.

Protokollsutdrag
Kommunfullméktige

Sida
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Justerare Utdragsbestyrkande



Gagnefs kommun Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2016-11-08

Dnr KS/2014:948/00

Ks § 196

Kommunens firmatecknare, teckningsratter, delegation att
omsatta lan, fullmakter m m

Kommunstyrelsens beslut

1.

Utse kommunstyrelsens ordférande Irene Homman (S), 1:e vice ordférande
Lars-Erik Granholm (KOSA), kommunchef Tommy Sandberg, ekonomichef
Torstein Tysklind samt bitradande kommunchef Hakan Elfving att tva i
forening teckna kommunens firma.

Kommunens firmatecknare far var for sig skriva pa handlingar som ror
overforing av telefonabonnemang, vem som fér kommunens rakning far
administrera SITHS kort, vem som for kommunens rakning far tilltrade
till FOrsékringskassans SUS system samt ans6kningar om kund- och
kreditkort upp till kreditbelopp pa 50 000 kronor. For kreditbelopp Gver
50 000 kronor ska handlingen underskrivas tva i forening.

Ge fullmakt at nedanstaende personer att tva i férening teckna kommunens
bank- och plusgirorakningar:

Ekonomichef, Torstein Tysklind bitr. ekonomichef, Katharina Mansfeld
Ekonom, Karin Halvarsson Ekonom, Birgitta Jansson

Ekonom, Erik Maag Ekonom, Jenz Ek

Ekonomiassistent, Lotta Kosjanow Ekonomihandlaggare Erica Eriksson

Ge fullmakt at kommunchef Tommy Sandberg och ekonomichef
Torstein Tysklind att var for sig vidta atgarder som &r erforderliga for
indrivning av obetalda fordringar och att utdrag ur detta protokoll ska
tjana som fullmakt.

Delegera ratten, for kommunstyrelsens rakning omsétta lan, det vill siga

lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning
till ekonomichef Torstein Tysklind, kommunchef Tommy Sandberg eller
bitrddande ekonomichef Katarina Mansfeld. Utdrag ur detta protokoll ska
tjana som fullmakt.

Delegera ratten, for kommunstyrelsens rakning, nyupplana, det vill saga
6ka kommunens skulder inom ramen for kommunfullmaktiges beslut,
till ekonomichef Torstein Tysklind, kommunchef Tommy Sandberg
eller bitradande ekonomichef Katarina Mansfeld. Utdrag ur detta
protokoll ska tjana som fullmakt.

forts.

Sida
11

Justerare Utdragsbestyrkande



Gagnefs kommun Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2016-11-08

Ks § 196 forts.

7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Delegera ratten, for kommunstyrelsens rakning, lana ut och omsatta lan
till kommunens dotterbolag inom ramen for kommunfullmaktiges beslut,
till ekonomichef Torstein Tysklind, kommunchef Tommy Sandberg eller
bitrddande ekonomichef Katarina Mansfeld. Utdrag ur detta protokoll ska
tjana som fullmakt.

Ge fullmakt at ekonomichef Torstein Tysklind eller kommunchef
Tommy Sandberg att underteckna handlingar dar kommunstyrelsen
beviljar kommunal borgen samt att underteckna 6verhypotekshandlingar.

Ge fullmakt at kommunchef Tommy Sandberg eller den kommunchefen
sétter i sitt stalle att fora kommunens talan infér domstol och andra
myndigheter samt forrattning av skilda slag. Utdrag ur detta protokoll
ska tjana som fullmakt.

Ge fullmakt at markingenjor Lena Snis eller t.f. teknisk chef Marcus Blomqvist
att som ombud foretrada Gagnefs kommun vid lantmateriforrattningar.

Ge fullmakt at t.f. teknisk chef Marcus Blomqvist och kommunchef
Tommy Sandberg att var for sig teckna handlingar fér kommunens
rékning avseende arenden enligt bostadsforsorjningen.

Ge fullmakt at t.f. teknisk chef Marcus Blomqvist och kommunchef
Tommy Sandberg att var for sig teckna handlingar fér kommunens
rakning avseende:

» kopebrev och kdpekontrakt vid forvarv eller forsaljning av fastigheter

 att ansbkan om lagfart, nyttjanderattsavtal, utstrackning, nedséattning,
dddning och relaxation av skuldebrev samt pantforskrivning av
kommunens fastigheter.

Vid laga forfall (ex. semester, tjanstledighet) for kommunchef Tommy Sandberg
intrader bitradande kommunchef Hakan Elfving i dennes stélle.

Vid laga forfall (ex. semester, tjanstledighet) for ekonomichef Torstein Tysklind
intrader bitradande ekonomichef Katarina Mansfeld i dennes stalle.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, ekonomiavdelningen, 2016-10-28, tva sidor.

forts.

Sida
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Gagnefs kommun

Kommunstyrelsen

Ks § 196 forts.

Tidigare beslut i arendet
Ks 160517 § 67

Ks 160310 8§ 30

Ks 151215 § 245

Ks 150414 § 66

Ks 141118 § 232

Protokollsutdrag

Berdrda ledaméter

Berdrda tjansteman
Kommunstyrelse-sekreterare
Ekonomiavdelningen

Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum

2016-11-08

Sida
13

Justerare

Utdragsbestyrkande



