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Kommunstyrelsens ordforande har ordet




Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen

Resultatrékning | o | Budget Utfall Utfall Utfall

2019 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intdkter 1,25 68 031 87 967 91138 159 889 162 283
Verksamhetens kostnader 2 -659 102 -679 785 -664 392 -736 031 -718 447
Avskrivningar 3 -24 600 -23 812 -22 089 -32544 -30351
Verksamhetens nettokostnader -615 672 -615 630 -595 343 -608 686 -586 516
Skatteintakter 4 477 506 480 044 463 830 480 044 463 830
Generella statsbidrag och utjamningssystem 5 150 245 153 899 147 433 153 899 147 433
Verksamhetens resultat 12 079 18 313 15921 25257 24747
Finansiella intakter 6 4901 5012 5620 1830 2 608
Finansiella kostnader 7 -4 473 -3629 -3 889 -3 686 -4314
Resultat efter finansiella poster 12 507 19 696 17 652 23401 23 041
Extraordindra poster (netto)
Skatt
Uppskjuten skatt -135 -1350
Arets resultat 8 12 507 19 696 17 652 23 266 21691




Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen
utal utal
2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 2033 2216 2033 2216
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 419 865 407 620 710077 697 344
Pagaende arbete 10 3203 4639 41712 39 647
Maskiner och inventarier 11 25523 25100 44 659 45 297
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 12 1312 1219 1312 1219
Finansiella anlaggningstillgangar 13 352 569 346 636 23702 23768
Summa anlaggningstillgangar 804 504 787 428 823 495 809 491
Bidrag till infrastruktur 14 0 0 0 0
Omesattningstillgangar
Forrad 15 1392 1311 2120 1998
Fordringar 16 50 735 43334 53 640 47 885
Kortfristiga placeringar 17 0 0 0 0
Kassa och bank 18 38249 51429 59 284 69 155
Summa omsattningstillgangar 90 377 96 074 115044 119 038
SUMMA TILLGANGAR 894 880 883 502 938 538 928 529
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital, 19
Arets resultat -19 696 -17 652 -23 266 -21691
Resultatutjamningsreserv -25795 -15 002 -25795 -15 002
Ovrigt eget kapital 223034 216 175 -242 628 -231 425
Summa eget kapital -268 525 -248 829 -291 689 -268 118
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 20 -4 891 -5145 -4 891 -5 145
Avsattning for skatt -4 950 -4 950
Summa avsattningar -4 891 -5145 -9 841 -10 095
Skulder
Langfristiga skulder 21 -504 267 -515 876 -512 123 -523 882
Kortfristiga skulder 22 -117 197 -113 652 -124 885 -126 434
Summa skulder -621 464 -629 528 -637 008 -650 316
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. OCH SKULDER -894 880 -883 502 -938 538 -928 529
Panter och ansvarsforbindelser
1 Panter och darmed jamforliga sakerheter inga inga inga inga
2 Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna | 23 -227 688 -233 482 -227 688 -233 482
eller avsattningarna,
b) Ovriga ansvarsférbindelser 24 -7 211 -7221 -17 -27




Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen

Kassaflédesanalys Utfall Utfall

2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 8 19 696 17 652 23 266 21691
Justering for av- och nedskrivningar 3 23812 22 089 32544 30351
Justering for gjorda avsattningar 20 -254 3014 -254 4363
Justering arets upplosta investeringsbidrag 21 -31 -31 -55 -31
Reavinst (-) / forlust (+) vid férséljning -680 -1000 -680 -1000
Ovriga poster -116 -1122 0 0
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 -7 402 2383 -5755 -1020
Okning (-)/Minskning (+) av forrad 15 -81 40 -122 28
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 22 3545 2575 -1548 9531
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38491 45 600 47 396 63913
INVESTERINGAR
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -681 -812 -681 -812
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -37 120 -24 232 -51 753 -71975
Forsalda materiella anldggningstillgangar 3642 1002 3993 1299
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 159 -24 042 -48 441 -71 488
FINANSIERING
Nyupptagna lan 151422 126 000 154 258 126 000
Amortering av langfristiga skulder -163 000 -111 000 -163 150 -111 138
Okning (-) av Iangfristiga fordringar -10 000 -25 000 0 0
Minskning (+) av langfristiga fordringar 4067 389 67 406
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 511 -9611 -8 825 15 268
Periodens kassaflode -13 180 11 947 -9870 7693
Likvida medel vid periodens borjan 51429 39484 69 155 61462
Likvida medel vid periodens slut 38 249 51429 59 285 69 155




Noter
Redovisnings- och varderingsprinciper
Kommunen redovisar arsbokslut per den 2019-12-31.

Gagnefs kommun féljer i huvudsak den kommunala redovisningslagen och normgivningen fér kommunal redovisning sa
som denna definieras av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendationer.

Undantag

Dokumentation
Arbetet med att uppratta beskrivningar 6ver bokfoéringssystemets organisation och uppbyggnad enligt KRL 3:11 har
paborjats men ej fardigstallts.

Leasing personbilar
Personbilar som leasas redovisas som operationell leasing. Se redogorelse av hyres- och leasingavtal nedan.

Kortfristig del av langfristig skuld

Enligt RKR:s rekommendation R7 ska finansiella skulder som forfaller inom ett ar klassificeras som kortfristig. Dock kan
skulden klassificeras som langsiktig om ursprunglig 16ptid var langre dn 12 manader, om kommunen har for avsikt att
refinansiera skulden langsiktigt samt att en 6verenskommelse om refinansiering har traffats. Kommunen har bortsett fran
kravet att 6verenskommelse ska finnas, och har klassificerat skulden som langsiktig om avsikten ar att under 2019
refinansiera skulden langsiktigt, samt att ursprunglig 16ptid var minst 12 manader

Kommunen redogor i not 21 for hur stor del av den langfristiga skulden som enligt RKR R7 borde ha klassificerats som
kortfristig.

Anpassning mot ny lag om kommunal bokfoéring och redovisning 2019.
For att anpassa redovisningen infor ny lag har forandringar skett i resultatrakningens uppstallningsform med tillagg for rad
med verksamhetens resultat och dndrad resultatrad till resultat efter finansiella poster.

Balansrakningens uppstallningsform har anpassats med nya rader for bidrag till infrastruktur och kortfristiga placeringar.
Aven uppstillningsformen for eget kapital har anpassats efter RKR:s rekommendationer och ny lag.

Nya noter har lagts till for Bidrag till infrastruktur och Kortfristiga placeringar. Aven om kommunen inte har n3gra poster
som motsvarar dessa sa finns de med i notapparaten for att pavisa just detta.

Krav kommer pa att uppratta sarredovisning for kostnader fér rakenskapsrevision. Upplysningar ska ldmnas om den
sammanlagda kostnaden fér de kommunala revisorernas granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning.
Sarredovisningen har borjat tillampas 2018 och ny rad lagts till i not nr 2 for att synliggora detta.

Fortydliganden

Intdkter
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att betalningar kommer att komma kommunen till godo och att
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatte- och utjamningsintakter
Beloppen for skatte- och utjamningsintakter har baserats pa SKR:s senaste skatteprognos SKR 19:59 publicerat i december
2019. Beloppen for fastighetsavgift har baserats pa SKR:s cirkuldr 19:60.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp som vi raknar med kommer att bli betalda. Fér Gagnefs Kommun géller att
kundfordringar med forfallodag dldre an 3 manader och dér inkassokrav avsants, bokférs som osakra.



Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde om inget annat har angetts.

Periodiseringar
Periodiseringar av inkomster och utgifter har gjorts enligt god redovisningssed.

Semesterloneskuld
De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparad semester och okompenserad 6vertid, har redovisats som en kortfristig
skuld i balansrakningen.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar den period de hanfor sig till och inraknas inte i tillgangarnas anskaffningsvarden.

Anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde. Fram till 2009 har anskaffningsvarde reducerats med eventuella
investeringsbidrag. Fran 2014 bokfors investeringsbidrag som en langfristig skuld i balansrdakningen och avskrivs efter
samma regler som tillgangen bidraget avser.

Gréansen for att investeringen ska kunna upptas som anldggningstillgang ar satt till 2 prisbasbelopp.

Komponentavskrivning
Enligt RKR:s rekommendation R4 ska komponentavskrivning tillimpas for materiella anlaggningstillgangar.
Komponentavskrivning tillampas till fullo for 25 utvalda byggnader.

Avskrivningstider
Kommunstyrelsen har faststallt riktlinjer for komponentavskrivningar i kommunen den 2016-10-18.
Komponentavskrivningar innebar att en fastighet delas upp i ett antal komponenter som har olika avskrivningstider.

Tillamningen av komponentavskrivningar utgar fran en stravan att i allt vdsentligt ge en rattvis bild av enskilda
avskrivningsobjekts varde och kostnader. Avskrivningstiderna utgar fran objektets férvantade kvarvarande nyttjandeperiod.
En avskrivningskomponent dr en komponent eller en grupp komponenter i en fastighet som har liknande nyttjandeperiod
och som kommer bytas ut samtidigt har en enhetlig avskrivningstid.

En avskrivningskomponent som ar uttjant byts ut och nyanskaffningen ses som en ny komponent med en ny
avskrivningstid. Dessa principer galler dven nybyggda fastigheter.

Dock finns undantag da fastigheter som aktiveras med ett varde under 3 mkr inte komponent avskrivs utan féljer tidigare
avskrivningstid om 33 ar, linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning pabérjas nar tillgangen tas i
bruk.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod pa minst 3 ar klassificeras som
anldggningstillgang.

Immateriella anldggningstillgangar
Licenser 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Markanlaggning 20 ar
Byggnad - Stomme 70 ar
Byggnad - Stomkomplettering 50 ar
Byggnad - Yttertak / Fasad 40 ar
Byggnad - Installationer 30ar
Byggnad - Utvandigt ytskikt 15ar
Byggnad - Inre ytskikt / Hyresgastanp. 153ar
Byggnad - Restkomponent 33 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar

Linjar avskrivning tillampas for alla anlaggningstillgangar med grund fran komponents livslangd.



Pensioner

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med kommunal redovisningslag. Kommunens
pensionsforpliktelser dr beraknade enligt RIPS17. Den redovisade skulden bygger pa den senaste gjorda
pensionsskuldsberdkningen fran december 2019. Kommunen redog6r i not 23 ansvarsférbindelsens fordelning.
Pensionsforpliktelse till anstalld enligt visstidsforordnande finns ej men 4 forpliktelser finns till fortroendevalda enligt
pensionsreglemente.

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som forknippas med dgandet av
objektet 6verfors till kommunen redovisas som finansiell leasing. Undantag kan goras for leasingavtal med en 16ptid om
hogst tre ar om avtalets varde ar obetydligt.

Kommunen anvander leasingavtal i mycket begransat omfattning. Personbilar leasas da detta ar ekonomiskt férdelaktigt.
Med hanvisning till undantaget redovisas leasingavtalen for personbilar som operationella. En genomlysning av de
ekonomiska effekterna av att redovisa dem som finansiella visar att skillnaderna for kommunens resultat- och
balansrakning &r sma medan en redovisning av avtalen som finansiella skulle medféra ett betydande merarbete.

Kommunalskattens slutavrdkning

Kommunalskattens slutavrakning baseras pa SKR:s prognos. Prognos 6ver slutavrdkning 2019 innebér en skuld om 4,4 mkr
(10 251 invanare per 2018-11-01 x -430 kr). Slutavrakning for ar 2018 har berdknats utifran SKR:s decemberprognos,
cirkular 19:59, preliminar skuld 0,4 mkr (10 253 invanare per 2017-11-01 x -37 kr).

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Reservering till RUR far géras med hogst ett belopp som motsvarar den del av arets resultat som Overstiger 2% av summan
av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not 25. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar
sdllan férekommande och som uppgar till viasentliga belopp.



Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Driftsbidrag

Forsaljn av verksamh. o entreprenader
Forsaljning av anlaggningar

Not 2 Verksamhetens kostnader
Driftskostnader
Personalkostnader
Revisionskostnader

Ovriga kostnader
Skattekostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immat anlaggningstillgangar
Avskrivningar byggnader o tekniska anlaggningar
Avskrivningar mask o inventarier

Avskrivningar leasingavtal

Nedskrivning anlaggningstillgangar

Not 4 Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt
Slutavrakningsdifferens féregdende ar
Prognos slutavrakningar innevarande ar

Not 5 Generella statsbidrag och utjamningssystem
Inkomstutjamningsbidrag / -avgift

Strukturbidrag

Regleringsbidrag /avgift

Generella bidrag fran staten
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift

Bidrag / avgift LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Not 6 Finansiella intdkter
Ranteintdkter dotterbolag
Réanteintdkter
Aktieutdelningar

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader banklan
Rantekostnad leasingkontrakt
Nedskrivning finansiella tillgdngar
Ovriga rantekostnader

Not 8 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen

10

Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
4984 5460 5802 7038
19 905 17 902 57 695 55951
13 289 12 886 29 652 28 110
37 499 42 986 37 499 42986
11 601 11144 28 552 27 438
689 760 689 760
87 967 91 138 159 889 162 283
2019 2018 2019 2018
-118 144 -121 661 145 819 -149 315
-468 225 -450 632 480 718 -463 249
-173 -358 -173 -358
-93 243 -92 098 109 307 -105 496
-14 -29
-679 785 -664 750 736 031 -718 447
2019 2018 2019 2018
-865 -910 -865 -939
-16 814 -15381 -23534 -21 543
-6 133 -5798 -8 145 -7 869
0 0 0 0
0 0 0 0
-23 812 -22 089 -32 544 -30 351
2019 2018 2019 2018
484 210 465 943 484210 465943
0 -4 0 -4
-4 166 -2109 -4 166 -2 109
480 044 463 830 480 044 463 830
2019 2018 2019 2018
111511 111 685 111511 111685
0 0 0 0
7 198 1613 7 198 1613
2 460 3131 2 460 3131
1138 2133 1138 2133
4042 1046 4042 1046
27 550 27 825 27 550 27 825
153 899 147 433 153 899 147 433
2019 2018 2019 2018
3257 3086 0 0
67 379 142 453
1688 2155 1688 2155
5012 5620 13830 2 608
2019 2018 2019 2018
-3503 -3818 -3 562 -4243
0 0 0 0
0 0 0 0
-126 -71 -126 -71
-3 629 -3 889 -3 688 -4314
2019 2018 2019 2018
19 696 17 652 23 266 21691




Not 9 Immateriella tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret
Utgaende anskaffningsvarde
Ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Not 10 Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret
Investeringsstod

Utgdende anskaffningsvéirde
Ingdende ned o avskrivningar

Arets ned o avskrivningar

Arets aterforda ned o avskrivningar
Arets upplésning investeringsstod
Ackumulerade ned- o avskrivningar
Ingaende pagaende arbete

Under aret nedlagda kostnader
Under aret omférdelade kostnader
Utgaende pagaende arbete

Utgaende bokfort varde

Not 11 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret

Utgdende anskaffningsvéirde
Ackumulerade ned- o avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Not 12 Gvriga materiella anliggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde

Arets nettoinvesteringar

Utgaende bokfort varde

Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Gagnefsbostader AB, 100%
Gagnefs Teknik AB, 100%

Dala Vatten och Avfall AB, 25%
Raddningstjansten Dala Mitt
Dala Energi AB

Visit S6dra Dalarna

Ovriga insatser och aktieinnehav
Kommuninvest ek for 1)
Forlagsbevis Kommuninvest
Utlamnade lan

Langfristiga fordringar
Utgaende bokfort virde

11

Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
10123 9311 10 270 9458
681 812 681 812
0 0 0 0
10 804 10 123 10 951 10 270
-8771 -7 907 -8 918 -8 054
2033 2216 2033 2216
2019 2018 2019 2018
717 500 697 190 1088 208 1028 492
31735 21735 41914 59 967
-6 493 -1425 -6 865 -1726
-2 836 0
742 741 717 500 1120421 1086 733

-309 880 -295 815 -390 693
-16 156 -14 065 -22 900 -390 694
3160 0 3225 1305
24 0
-322 876 -309 880 -410 344 -389 389
4638 8222 39 647 36 849
12 907 2282 24 965 45 487
-14 342 -5 865 -22 900 -42 688
3203 4638 41712 39 647
423 068 412 258 751 789 736 991
2019 2018 2019 2018
173 087 167 491 212 439 206 190
6727 7 260 7 680 7913
-424 -1 664 -521 -1 664
179 390 173 087 219 598 212 439
-153 867 -147 987 -174 939 -167 142
25523 25 100 44 659 45 297
2019 2018 2019 2018
1219 1093 1218 1093
94 126 94 126
1313 1219 1312 1219
2019 2018 2019 2018
16 000 16 000 0 0
4000 4000 0 0
170 170 0 0
472 472 472 472
9211 9211 9211 9211
0 0 0 0
98 98 153 153
9022 9022 9022 9022
2100 2100 2 100 2100
1 800 1867 1800 1867
309 696 303 695 944 943
352 569 346 635 23702 23768




Not 14 Bidrag till infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur
Ackumulerad uppl6sning, bidrag till statlig infrastruktur

Utgaende bokfort varde

Not 15 Forrad
Kommunférrad
Olja-/pelletslager i fastigheter
Staddmaterielforrad
Exploateringsfastigheter

Utgaende bokfort varde

Not 16 Fordringar

Kundfordringar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Not 17 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar

Obligationer, forlagsbevis m.m.
Certifikat

Vardereglering av kortfristig placering

Not 18 Kassa och bank
Kassa

Bank

Merkonto

Not 19 Eget kapital

Ingaende eget kapital

Avsattning RUR

Arets resultat

Summa eget kapital
Reservutjamningsreserv RUR

For framtida pensionsutbetalningar

Utgaende eget kapital

Not 20 Avsattning till pensioner
Avsittning till pensioner exkl OK-SAP
Avsattning till pensioner OK-SAP
Sarskild I6neskatt avsattningar

Avsattning, belopp i tkr

Ingaende avsattning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Réante- och basbeloppsuppréakning
Forandring av [6neskatten

Andring av forsakringstekniska grunder
Byte av tryggande

Ovrigt

Utgaende avsittning
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Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2019 2018 2019 2018
0 0 442 393
791 784 1077 1078
171 82 171 82
430 445 430 445
1392 1311 2120 1998
2019 2018 2019 2018
2542 4470 5116 8773
4176 6529 3566 5723
44017 32 335 44 958 33 389
50 735 43334 53 640 47 885
2019 2018 2019 2018
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2019 2018 2019 2018
56 63 21071 17 786
38071 51244 38 091 51248
122 121 122 121
38 249 51428 59 284 69 155
2019 2018 2019 2018
-227 827 -210 175 -247 421 -225 425

10793 10793
-19 696 -17 652 -23 266 -21 691
-236 730 -227 827 -259 894 -247 116
-25 795 -15 002 -25795 -15 002
-6 000 -6 000 -6 000 -6 000
-268 525 -248 829 -291 689 -268 118
2019 2018 2019 2018
-987 -1379 -987 -1379
-2949 -3766 -2949 -3766
-955 0 -955 0
-4 891 -5 145 -4 891 -5 145
5145 2131 5145 2131
-110 -106 -110 -106
86 106 86 106
131 28 131 28
-49 588 -49 588
0 0 0 0

0 0
-312 2398 -312 2398
4 891 5145 4 891 5145




Avsattning specifikation, belopp i tkr
Alderspension

Efterlevandepension

Visstidspension

Loneskatt

Fortroendevalda, OPF-KL

Loneskatt

Sarskild avtalspension, OK-SAP
Loneskatt

Summa avsattning

Overskottsfond KPA
Overskottsfond Skandia
Summa 6verskottsfond

Avsattning uppskjuten skatt, belopp i tkr
Ingdende avsattning
Arets avsattning

Summa avsattning uppskjuten skatt

Not 21 Langfristiga skulder
Banklan

Leasingkontrakt
Investeringsbidrag

Ack uppldsning investeringsbidrag

Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
-517 -621 -517 -621
-282 -293 -282 -293
0 -61 0 -61
-194 -236 -194 -236
-188 -135 -188 -135
-46 -33 -46 -33
-2 949 -3 031 -2 949 -3031
-715 -735 -715 -735
-4 891 -5145 -4 891 -5145
2275 2289 2275 2420
1310 772 1310 285
3585 3061 3585 2705

-4 950

-4 950
0 0 -4 950 -4 950
2019 2018 2019 2018
-500 000 -515 000 -507 856 -523 006
0 0 0 0
-4 452 -1030 -4 452 -1030
185 154 185 154
-504 267 -515 876 -512 123 -523 882

Ddrav kortfristig del av Iangfristiga skulder som kommer att séittas om under 2020 och som enligt RKR R7 borde klassificeras som kortfristig

skuld: 147 000 tkr

Not 22 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Personalens kallskatt plus sociala avgifter
Ovriga kortfristiga Skulder

Lone- o semesterloneskulder

Upplupna sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader inkl I6neskatt
Ovr upplupna kostnader o interimsskulder
Forutbetalda skatteintdkter

Skatteskulder

Utgaende bokfort virde

Not 23 Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland skulderna

eller avsdttningarna

Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt
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2019 2018 2019 2018
-15727 -17 304 -20984 -26 002
-15170 -14 494 -15 170 -14 494

-4 118 -4 562 6388 3910
-19 075 -19 417 -19 075 -19 417
-7 468 -7 606 -7 468 -7 606
-22 657 -20901 -22 657 -20901
-28 196 -25181 -41 133 -37732
-4786 -4 186 -4786 -4186

0 0 0 -6

-117 197 -113 651 -124 885 -126 434
2019 2018 2019 2018
-227 688 -233 482 -227 688 -233 482
-227 688 -233 482 -227 688 -233 482




Ansvarsforbindelse, belopp i tkr
Ansvarsférbindelse, belopp i tkr
Ingaende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprédkning
Forandring av [6neskatten
Andring av férsdkringstekniska grunder
Byte av tryggande

Ovrigt

Utgdende ansvarsforbindelse

Ansvarsférbindelse (specifikation)

Intjanad pensionsratt, IPR97

Alderspension/Livranta

Utgaende pension till efterlevande, EP

Alderspension enl PA-KL eller &ldre avtal fére 1998, AP
Livranta enl PA-KL eller dldre avtal fére 1998, LR
Visstidspension, garantipension

Summa pensioner

Loneskatt 24,26%

Summa ansvarsforbindelse

Andel forsakring, belopp i tkr

Del av pensionsférsdkring som tryggas genom férsékring
Forpliktelser intjanade fére 1998, ansvarsforbindelser
Forpliktelser intjanade from 1998, pensionsavsattning

Aktualiseringsgrad / Utredningsgrad i %

Not 24 Ovriga ansvarsforbind.
Borgen mot kommunens féretag
Gagnefsbostader AB

Dala Vatten och Avfall AB

Borgens- och férlustansvar for egnahem och sméhus med bostadsrdtter
SBAB, forlustansvar

BKN, forlustansvar

Balken Finans, forlustansvar
Ovriga férpliktelser

Borgen AB Dalatrafik (AB Transitio)
Borgen AB Dalatrafik (5 100 kkr)

Not 25 Jamforelsestérande poster

Verksamhetens intdkter
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Kommunen Koncernen
2019 2018 2019 2018
-233 483 -236 314 -233483 -236 314
10 879 9807 10 879 9 807
20 -3943 20 -3943
-5764 -3576 -5764 -3576
1131 553 1131 553
0 0 0 0
0 0
-471 -9 -471 -9
-227 688 -233 482 -227 688 -233 482
2019 2018 2019 2018
-151 157 -154 033 -151 157 -154 033
0 0 0 0
-3982 -4 422 -3982 -4 422
-22 462 -23 698 -22 462 -23 698
-5634 -5725 -5634 -5725
0 -20 0 -20
-183 235 -187 898 -183 235 -187 898
-44 453 -45 584 -44 453 -45 584
-227 688 -233 482 -227 688 -233 482
0 0 0 0
12 682 8414 12 682 8414
12 682 8414 0 8414
99 99 99 99
2019 2018 2019 2018
0 0
7 194 7194
7 13 13
0 0
10 14 10 14
0 0
0 0
7 211 7221 17 27
2019 2018 2019 2018




1) Andelskapitalet i Kommuninvest ek for avser inbetalt andelskapital. Ar 2011-2015 har Kommuninvest beslutat om insatsemssioner p3 totalt
4787 322 kronor for Gagnefs kommun. Enligt RKR ska insatsemissonen inte bokforas utan betraktas som ett dvervarde. 2016-10-18 har
Kommunstyrelsen beslutat om uppskrivning, Ks § 158, av bokfort varde da aterbaringsmedel fran Kommuninvest har ett tillforlitligt och
bestaende varde som vasentligt 6verstiger bokfort varde. Kommunens totala kapital i Kommuninvest uppgick 2018-12-31 till 9 021 600 kr.

Borgensatagande mot Kommuninvest

Gagnefs kommun har ingatt en solidariskt borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 290 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ek for har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ek for har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomsik férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gagnefs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 722 173 019 kronor och totala tillgangar till 459 442 750 934 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 577 606 930 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 575 719 979
kronor.

Finansiella leasingavtal

Option avseende férvirv av Alvgarden 1:2 fastighetsreglerat till Mjilgen 2:35 har pakallats av kommunfullmaktige per 2017-03-31 genom
beslut §5 2016-03-10. Leasingavtalet har upphort och forvérv av fastigheten Mjalgen 2:35 har genomforts 2017-03-31.
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Driftsredovisning

Driftsredovisning 2019

Inklusive interna poster

2019

Arsbudget

Budget-

Utfall

Verksamhet Intdkter | Kostnader | Netto 2019 | avvikelse 2018 netto
Politisk verksamhet 41 -5263 -5221 -4 290 -931 -4 338
Revision 0 -691 -691 -742 51 -731
Ovr politisk verksamhet 257 -1050 -794 -962 168 -868
Summa politisk verksamhet 298 -7 004 -6 706 -5994 -712 -5937
Fysisk teknisk planering 1597 -3218 -1621 -2492 871 -1717
Drift o uh jordbruksfast. 0 -43 -43 -39 -4 -47
Markforsorjning 366 -657 -292 -342 51 -436
Karta/GIS 300 -422 -122 -424 303 0
Samhillsbygg Stab 0 -745 -745 -741 -4 0
Stod till bostadsféretag 145 -351 -206 0 -206 -514
Néringslivsframj atgarder 1 -1318 -1317 -1222 -95 -1159
Turistverksamhet, anlaggn. 179 -1 855 -1676 -1943 267 -1897
Gator och végar 93 -8171 -8 078 -7 288 -790 -6 756
Parker och gronomraden 252 -1 820 -1568 -1420 -149 -1748
Miljo- hdlsa myndighetsutévn 1047 -2927 -1879 -2 315 435 -2193
Raddningstjanst 0 -10270| -10270 -9799 -471 -10 200
Totalférsvar 728 -1203 -474 -490 15 -451
Summa infrastruktur,skydd mm 4707 -32998 | -28 291 -28 515 224 -27 116
Kultur och fritids verksamhet 121 -6217 -6 096 -6 330 235 -5918
Biblioteksverksamhet 355 -4944 -4 589 -4 671 83 -5 160
Idrotts o fritidsanlaggn. 1408 -3461 -2053 -2088 36 -2164
Musik- och dansskola 955 -5 806 -4 851 -4 785 -66 -4 716
Fritidsgardar 580 -2 377 -1797 -1757 -40 -1725
Fritidsavdelning 34 -2247 -2213 -2 402 189 -1021
Summa kultur och fritid 3453 -25051 | -21598 -22 034 436 -20 703
Adm Skolsektionen 123 -12792| -12669 -12 323 -346 -10 522
Barnomsorg kost fastighet 2960 -1384 1576 1503 73 1676
Forskola, skolbarnomsorg 22 594 -105569 | -82975 -79 573 -3403 -76 685
Ovrig skolbarnomsorg fast 2932 -4 633 -1701 -1575 -126 -1103
Grundskola, sarskola 23577 -147 932 | -124 355 -125291 936 -121 651
Grundskola fast.kostn 21477 -13 890 7 587 8228 -641 8120
Gymnasieskola, gymn.sar 1118 -49619| -48501 -53 839 5338 -49 683
Summa utbildning, barnoms. 74782 -335820 | -261 038 -262 870 1832 -249 848
Vuxenutbildning 1820 -9 317 -7 496 -7 376 -120 -6 172
Summa vuxenutb. o 6vr. Utb. 1820 -9 317 -7 496 -7 376 -120 -6 172
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e interna poste Utfall 2019

erksa e Intakter | Kostnader | Netto 8 netto
Adm hemtjanst/sabo 68 -17917 | -17 849 -17 181 -668 -14 447
Hemtjdnst 8772 -35247| -26475 -27 218 743 -24 973
Kommunal hélso- och sjukvard 380 -14894 | -14514 -13 081 -1433 -12 124
Dagverksamhet 199 -5972 -5773 -4 997 -776 -5036
LSS 2030 -23023| -20993 -21619 626 -23 597
Boende LSS 1165 -24142 | -22977 -22 696 -281 -21 650
Sarskilda boendeformer 10 860 -84 396 | -73537 -70 701 -2 836 -71874
Trygghetslarm 494 -418 76 -101 178 -34
Vard, behandl, service 16 021 -13944 2077 3898 -1821 2777
Bostadsanpassning 0 -779 -779 -890 111 -821
Fardtjanst, omsorgsresor 68 -1712 -1 644 -1681 37 -1614
Summa vard omsorg 40 056 -222 443 | -182 387 -176 268 -6 120 -173 394
Adm IFO 2708 -17 096 | -14 387 -15 035 648 -14 381
MSB vard vuxna 192 -3956 -3764 -2791 -973 -4 643
Vard foér barn och unga 368 -12781| -12412 -11 615 -797 -10 853
Radgivning 0 -300 -300 -271 -30 -240
Ekonomiskt bistand 1646 -6 509 -4 862 -4 862 0 -5129
Familjeradgivning 0 -770 -770 -561 -209 -567
Ovrigt féreningsstéd 0 -81 -81 -80 -1 -81
Summa individ och familjeoms. 4915 -41492 | -36 577 -35 215 -1362 -35 893
Flyktingmottagning 8443 -8 810 -367 -278 -90 -2 323
Arbetsmarknadsatgarder 6479 -10739 -4 260 -4 260 0 -3417
Summa sarskilt riktade ins. 14 921 -19 549 -4 628 -4 538 -90 -5739
Arbetsomraden o lokaler 2940 -6 640 -3700 -2 543 -1157 -2132
Varuforsorjning 81 -162 -81 -55 -27 -55
Bostadsverksamhet 3634 -971 2663 1787 876 2900
Summa naringliv och bostader 6 655 -7774 -1119 -810 -308 713
DalaTrafik,kompl. trafik 0 -517 -517 -517 0 -665
Summa kommunikationer 0 -517 -517 -517 0 -665
Gagnef Teknik forvaltn 0 0 0 12 -12 0
Fjarrvarmeforsorjning 5516 -3704 1812 1616 196 1631
Summa energi vatten avfall 5516 -3704 1812 1627 184 1631
Fastighetsservice 13301 -20 824 -7524 -7 826 303 -8 294
Gemensamma lokaler 2833 -1844 989 882 107 1245
Stabsverksamhet 4308 -60 007 | -55699 -59 121 3422 -56 699
Facklig verksamhet 0 -770 -770 -712 -58 -550
Summa gemensamma verksamh 20 442 -83445| -63003 -66 777 3774 -64 298
Summa till driftsredovisningen 177 565 -789 113 | -611 547 -609 287 -2261 -587 419
Finansférvaltning 643 968 -12725| 631243 621794 9 450 605 070
Summa totalt 821534 | -801838| 19696 12 507 7 189 17 652
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Investeringsredovisning

. IR Justerad | Justerad
" Arsbudget | Utfall 2019 Avvikelse omb.udgetering I awikelse
Namnd (tkr) till 2020
Kommunstyrelsen - Kommunledning - 1000 |- 941 59 - - 1000 59
Kommunstyrelsen - Teknisk verksamhet |- 85908 |- 30292 55616 |- 54 503 - 31405 1113
Barn- och utbildningsnéamnden - 4125 |- 3633 492 |- 140 - 3985 352
Socialndmnden - 2650 |- 881 1769 |- 1960 - 690 |- 191
Kultur- och fritidsndmnden - 225 |- 244 |- 19 - - 225 |- 19
Summa hela kommunen - 93908 |- 35991 57917 |- 56 603 - 37305 1314

Kommunledningen har investerat i inventarier i form av
kontorsmdobler. Kommunikationsavdelningen har framst
investerat i infrastrukturatgarder sasom fiberanslutning av
fastigheter/-verksamheter samt servrar, accesspunkter,
natinstallationer och licenser kopplat till dessa. Investering
har dven gjorts i uppgraderat ridasystem i Lindberghallen.

Ett nytt kommunforrad har fardigstallts och verksamheten
har flyttat in. Nya utemiljoer till forskolorna i Djuras samt
fardigstallande av utemiljo och anpassning av
modulférskolan i Djurds. Musikskolan i Djuras har fatt nytt
tak samt renovering har utforts av avdelningskoken pa
Tjarnsjogarden.

| samband med att tomter har salts i Djurds sa har s6dra
Industrivagen byggts ut. En ny gangvag i Mockfjard som
forbinder Hogsvevagen och handelsomradet vid den nya
ICA-butiken samt en ny sandficka vid panncentralen i Djuras
har byggts. Reinvesteringar har gjorts i
belysningsanlaggningar beldgna i Bjorbo, Dala Floda och
Basna

Den tekniska verksamheten under kommunstyrelsen visar
ett 6verskott for investeringsverksamheten med 55,6 mnkr.
54,5 mnkr av dessa foreslas att ombudgeteras till
nastkommande &r. Overvigande delen av dessa
investeringsmedel avser tva pabdérjade projekt, ny forskola i
Dala-Floda som @nnu ej ar upphandlad samt en ombyggnad
av Djurmo skola som beraknas fardigstallas under 2021.
Medel for fordon dnskas aven ombudgeteras for att klara
behovet av inkép av traktor, sandskopa och en bil/pickup
under 2020.

Gata och mark har flera projekt som foreslas
ombudgeteras. Projektet gata- & markinvesteringar féreslas
ombudgeteras da det finns ett stort behov av fornyelse av
vagbelysning. Planen ar att paborja konvertering till LED
under 2020. Gallande bryggor sa ses det 6ver [6pande och
det finns ett behov under 2020.

Projektet atgarder vid Bjérbo cement 6nskas ombudgeteras
for att kommunen har invantat beslut fran MSB om
beviljande av stadsbidrag. Beslutet kom under december
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manad och var en férutsdttning for att kunna gora
atgarderna.

For infrastrukturen vid Himmilsslatta sa behdver det skapas
vaganslutning nar exploatér finns. Projektet utomhusmiljo
& lekredskap, har invantas en pagaende utredning som
annu ej ar klar innan arbetet kan paborjas.

Gillande markinkop for exploatering sa finns det ett
politiskt beslut att bedriva en aktiv markpolitik och da
behover det finnas beredskap i form av investeringsmedel
for att kunna kdpa mark nar tillfalle ges.

Barn- och utbildningsndmnden har gjort Investeringar i
datorer for elever i ak 6 och 7. Inventarier och mobler for
klassrum, grupprum och personalrum. Tre forskole-
avdelningar har 6ppnats i Djuras i januari och en i
Mockfjard i februari. Dessa har inretts med nya mébler.
Kopieringsmaskiner har bytts ut i Djuras, Kyrkbyn och
Mockfjard. Renovering av kylrum i Mockfjard. Ny
serveringsdisk i Kyrkbyn

Socialndmnden har investerat i inventarier och
licenser/digital utveckling. En del av de investeringar som
berdknades att géras under 2019 géllande teknik och
digitalisering har blivit nagot fordrojd. For trygghetslarmen
pa sarskilda boende finns ett nytt avtal tillsammans med
fler kommuner i Dalarna och dér en plan ska tas fram pa
hur utrullningen ska ske. Under 2019 uppstod inga
kostnader sa darfor forskjuts investeringen till 2020.
Kostnaderna for hemtjanstens lokaler kom till storsta delen
2019 men investeringsbudgeten ligger pa 2020.

Verksamhetssystemet Procapitas omstallning till Life Care
har inom vissa omraden fatt forskjutas nagot. Om allt gar
som planerat ska det vara klart under 2020. Nar det galler
natutvecklingen pa sarskilt boende hanns inte fragan med
under 2019 men har planerats in under 2020.

Kultur- och fritidsndmnden har under ar 2019 har en
satsning pa gestaltning gjorts i de publika delarna av IFOs
lokaler i kommunhuset. Konstverk har képts in och en
konstkonsult har haft uppdraget att genomfora
gestaltningen.




Forslag

A Utfall Avvikelse | ombudgetering Justerad Jus.terad

rsbudget 2019 till 2020 budget avvikelse
Namnd (tkr)
Kommunstyrelsen - kommunledning
Licenser 5 &r - 1000 550 450 - 1000 450
Inventarier i 391 391 ) ) 391
Summa kommunledningen - 1000 - 941 59 - - 1000 59
Kommunstyrelsen — teknisk verksamhet
Bryggor - 200 - 200 |- 200 - -
Projektering Forskola Dala-Floda - - - - - -
Ny forskola Dala-Floda - 18000 115 17 886 | - 17 886 115 -
Djurmo skola ombygg - 25000 99 24901 |- 24901 99 0
Energieffektivisering - 1640 1657 17 - 1640 17
Ombyggnationer - 3300 4576 1276 - 3300 1276
Ombyggnad ventilation - 500 7 493 - 500 493
Centralstyrning virme och ventilationer |- 200 - 500 - 500 500
Myndighetskrav - 620 164 456 - 620 456
Larmsystem - 700 99 601 - 700 601
Passagesystem - 380 153 227 - 380 227
Pedagogiska utemiljoer - 2000 1173 827 - 2000 827
Moduler inkép & anpassning - 3353 5632 2279 - 3353 2279
Bostader flyktingar - 400 289 111 - 400 111
Ombygg nytt kommunfarrad - 11353 12 602 1249 - 11353 1249
Ombygg Alvudden sociala - 793 793 - - 793
Atgarder Alvudden - 234 6 240 - 234 240
Nybyggnad/Upprustning belysning - 853 853 - - 853
Gata- & markinvesteringar - 3100 388 2712 |- 1868 1232 844
Vg Mockfjirdsskolan - 4 4 - - 4
Atgarder vid Bjérbo cement - 3056 31 3025 |- 3025 31 0
Industrivigen resecentrum - 1000 378 622 - 1000 622
Infrastruktur Djurmo - 2946 1 2945 - 2946 2945
Infrastruktur Himmilsslatta - 2000 31 1969 |- 1969 31 -
GC vig Bjoérbo - 5 5 - - 5
Gangvag Mockfjard - 209 209 - - 209
Markinkép for exploatering - 2454 - 2454 |- 2454 - -
Detaljplan dldreboende Mockfjard - 32 32 - - 32
Inventarier - 190 190 - - 190
Fordon - 1872 622 1250 |- 1200 672 50
Maskiner Lokalvard - 300 196 104 - 300 104
Utomhusmiljo & lekredskap - 1000 - 1000 |- 1000 - -
Kommunstyrelsen - teknisk verksamhet | _ g5 903 30292 55616 |- 54503 31405 1113
Summa kommunstyrelsen - 86908 31233 55675 |- 54 503 32 405 1172
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LIRS Justerad Justerad
Arsbudget | Utfall 2019 | Awvikelse | ombudgetering till .
budget avvikelse
Namnd (tkr) 2020
Barn- och utbildningsndamnden
Inventarier - 3625 - 3633 - 8 - 140 |- 3485 - 148
IT Férskolan - 500 - 500 - - 500 500
Summa - 4125 - 3633 492 - 140 - 3985 352
Socialndmnden
Larmsystem - 1000 - 1000 - 1000 - -
Licenser - - 31 - 31 - - -3
Teknik och digitalisering - 900 - 140 760 - 710 |- 190 50
Natverk sociala - 250 - 250 - 250 - -
Inventarier - 500 - 709 - 209 - - 500 - 209
Summa - 2650 - 881 1769 - 1960 |- 690 - 191
Kultur- och fritidsnamnden
Konst - 150 - 94 56 - - 150 56
Licenser - - 100 - 100 - - - 100
Inventarier - 75 - 51 25 - - 75 25
Summa - 225 - 244 - 19 - - 225 - 19
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunen flerarsoversikt

L EEETEECARECTEEYt
Folkmangd 10 304 10271 10 241 10175 10079
Kommunens skattesats % 22,5 22,5 23,0 22,7 22,7
Verksamhetens intdkter mnkr -88,0 -91,1 -130,7 -137,1 -99,0
Verksamhetens kostnader mnkr 703,6 686,8 712,6 687,1 626,8
Arets resultat mnkr 19,7 17,7 18,6 14,3 10,9
Soliditet % 30,1 28,2 27,3 26,2 25,8
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser % 3,9 1,7 -0,6 -3,7 -7,8
Investeringar (netto) mnkr 36,0 26,7 58,7 68,7 31,3
Langfristiga 1&neskulder mnkr 504,3 516,0 500,0 485,8 457,0
Antal anstéllda 841 822 809 809 782

Arsredovisning 2019
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncern - sammanstalld redovisning

Kommunerna ar enligt Kommunala redovisningslagen
skyldiga att uppratta en sammanstalld redovisning och
gemensam forvaltningsberattelse da en betydande del
av den kommunala verksamheten bedrivs i andra
juridiska personer an den kommunala foérvaltningen.
Syftet med en sammanstalld redovisning ar att ge en
helhetssyn pa kommunens verksamhet och ekonomi och
att astadkomma en neutral redovisning som maojliggor
jamforbarhet mellan kommunerna.

Gagnefs kommun har tva heldgda dotterbolag,
Gagnefsbostader AB och Gagnefs Teknik AB, samt en
agarandel om 25 procent i Dala Vatten och Avfall AB.

Den sammanstallda redovisningen for
kommunkoncernen omfattar Gagnefs kommun och

bolag dar dgarandelen, direkt eller indirekt, uppgar till
minst 20 procent. Koncernforetag vars verksamhet ar av
obetydlig omfattning eller verksamhet som bedrivs inom
ramen for kommunalférbunden (Raddningstjanst Dala
Mitt, Dala Energi AB och Visit S6dra Dalarna) har
undantagits.

Under aret har ingen forandring skett i
kommunkoncernens sammansattning.

Sammanstalld redovisning fér kommunkoncernen
presenteras tillsammans med kommunens redovisning
av resultat- och balansrdkning, noter samt
kassaflodesanalys.

Gagnefs Kommun

Gagnefsbostader
AB 100 %

Redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden
innebdr att kommunens bokférda varden pa dgarandelar
i dotterbolag elimineras mot bolagens egna kapital vid
forvarvstillfallet. Med proportionell konsolidering menas
att endast dgda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas med i redovisningen.

| kommunens sammanstallda redovisnings egna kapital
ingar, forutom kommunens, endast den del av bolagens
egna kapital som tjdnats in efter férvarvandet.
Obeskattade reserver har redovisats som eget kapital
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Gagnefs Teknik
AB 100 %

Dala Vatten och

Avfall AB 25 %

efter avdrag for latent skatt. Eftersom redovisningen
endast ska visa forhallandet gentemot externa parter har
interna mellanhavanden eliminerats.
Vasentlighetsprincipen har tillampats. Som
jamforelsestérande betraktas poster som ar sdllan
forekommande och som uppgar till vasentligt belopp.

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation 8:2 angaende sammanstalld
redovisning ska sarskilda upplysningar om ekonomi och
verksamhet lamnas om koncernféretagen.
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Koncerninterna forhallanden

Upplysningarna enligt RKR 8:2 ska ge en samlad bild av vatten och renhallning m.m. Enligt antagen finanspolicy

de ekonomiska engagemangen i koncernféretagen. agerar Gagnefs kommun koncernbank dar de helagda
. . . . . . dotterbolagen lanar vid behov till finansiering av
Upplysningarna ska innehalla uppgifter om agartillskott, ) . ) .
. . . o investeringar. Bolagen betalar till kommunen en ranta
koncernbidrag, utdelningar, kép och foérsaljning samt . . .
motsvarande kommunens medelrédnta plus en laneavgift

fordringar, skulder och andra forpliktelser mellan
& P faststalld av Kommunfullmaktige.

enheterna i den kommunala koncernen.

. o Interna transaktioner mellan kommunen och
Inom koncernen sker interna forsaljningar mellan L . .
koncernbolagen har eliminerats i den sammanstallda

kommunen och bolagen av skilda slag som fjarrvarme, L
redovisningen.

fastighetsskotsel, hyror av lokaler och bostader samt

Koncerninterna forhallanden 2019 Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0 0 0 0
Gagnefsbostader AB 100% 0 0 0
Gagnefs Teknik AB 100% 0 0 0
Dala Vatten & Avfall AB 25% 0 0 0

Réantor och lane-

Koncerninterna forhallanden 2019 Forsaljning Lan avgifter

Agd andel Intakt Kostnad Givna Mottagna Intakt Kostnad
Kommunen 6717 4821 309 696 0 3256 0
Gagnefsbostdader AB 100% 3004 8047 0 189 000 0 2029
Gagnefs Teknik AB 100% 3561 414 900 120 696 0 1227
Dala Vatten & Avfall AB 25% 0 0 0 900 0 0

Koncernens resultat

Kommunkoncern resultat tkr Resultat Resultat Resultat
Agd andel 2019 2018 2017
Rresultat efter finansiella poster
Kommunen 19 696 17 651 18 635
Gagnefshostider AB 100% 1674 -748 1962
Gagnefs Teknik AB 100% 2044 6165 2214
Dala Vatten & Avfall AB 25% 0 2 -127
Summa 23414 23070 22 684
Skattekostnader -13 -29 -37
Uppskjuten skatt -135 -1350 -451
Arets resultat kommunkoncernen 23 266 21691 22196
Koncernredovisningen visar pa ett resultat pa 23,3 mnkr,
vilket innebdr att det egna kapitalet 6kar till 291,7 mnkr
och att koncernsoliditeten fortsatter oka till 31,0 %.
Kommunkoncern soliditet % Soliditet Soliditet Soliditet
2019 2018 2017
Kommunkoncern soliditet 31,0 28,9 28,0
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Koncernens investeringar

Kommunkoncern investeringar tkr Investering Investering Investering
Agd andel 2019 2018 2017
Kommunen 35991 26748 58 720
Gagnefsbostader AB 100% 1368 23104 4389
Gagnefs Teknik AB 100% 14 000 23 000 16 000
Dala Vatten & Avfall AB 25% 22 500 31250 36 500
Summa kommunkoncern
investeringar 73 859 104 102 115 609

Gagnefsbostader har under aret slutfort arbetet med att
kunna erbjuda alla boende i bolagets bostader
fiberuppkoppling.

Gagnefs Teknik AB har for att kvaliteten pa vattnet och
avfallshanteringen ska uppratthallas och for att utokade
legala och miljomassiga krav ska uppfyllas behovt

Kort presentation av koncernféretagen
Gagnefsbostdder AB har till foremal for sin verksamhet
att forvarva, avyttra, dga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostader, lokaler och dartill hdrande
kollektiva angelagenheter samt darmed forenlig
verksamhet inom Gagnefs kommun.

Gagnef Teknik AB har som uppgift att dga, forvalta och
utveckla de allmdnna VA-anldggningarna samt i
samverkan med kommunen utveckla avfallshanteringen.
Bolaget dar huvudman for den allmanna VA-anldaggningen
och har darutover ocksa ansvaret for driften av
avfallshanteringen inom Gagnef kommun.

Gagnefs kommun
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genomfdra omfattande re-investeringar och
investeringar.

Under aret har storre investeringar i infrastruktur som
ledningsnat och produktionsanlaggningar genomforts i
Gagnefs kommun.

Samordningsforetaget Dala Vatten och Avfall AB
ansvarar for driften och administrerar verksamheterna
vatten, avlopp och avfallshantering. Dala Vatten och
Avfall AB ansvarar aven fér administrationen av Gagnef
Teknik AB. Dala Vatten och Avfall AB sdkerstaller friskt
vatten, miljoriktig avfalls- och avloppshantering for de
som lever i, verkar och besdker var kommun.

Nedan presenterar vi korta arsrapporter for kommunens
dotterbolag.
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Gagnefsbostader AB

Uppgifter och organisation

Gagnefbostader AB:s uppgift ar att forvalta bostader och
framja bostadsforsorjningen inom kommunen.
Gagnefbostader har ingen egen personal utan

Ekonomisk oversikt

forvaltningen kops fran Gagnefs kommun. Bolaget
bildades 1995 och &gs till 100 % av Gagnefs kommun.

Resultatrakning (tkr)

Budget Utfall Avvikelse
Verksamhetens intakter 27 812 28 090 278 27 100
Verksamhetens kostnader -20554 -20 086 468 -21543
Kapitalkostnader -7 253 -6 330 923 -6 305
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) 5 1674 1669 -748

2019 har varit ett ar dar de stora investeringarna fran
2018 slutférts. Under aret har satsning pa underhall och
standardforbattringar i Gagnefsbostaders fastigheter
fortsatt.

Gagnefsbostaders malsattning ar att ta ansvar for sin
verksamhet och bidra till en hallbar samhallsutveckling.
Det praktiska arbetet sker i ndra samarbete med Gagnefs
kommun som bland annat innebar att bolaget har
miljomarkt el, fjarrvarme, pellets och varmepumpar som
huvudsakliga varmekallor.

Den solcellsanlaggning som installerades i anslutning till
de nybyggda husen i Djuras 2018 levererar el i den
utstrackning som planerades och ger ett valkommet
tillskott i form av férnybar el.

Efterfragan pa lagenheter har varit hog, vakansgraden
har under aret pendlat mellan 1 och 2 %, vilket &r

likvardigt med forgaende ar.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Nettoomsattning (tkr)

Arets resultat (fore bokslutsdispositioner)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet

Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Genomsnittlig lanerdnta

Antal lagenheter

Investeringar i fastigheter

2019 2018 2017 2016
27 414 25 859 25495 25421
1674 -748 1962 1031
223819 228 852 214 556 210208
13,2% 12,2% 13,4% 10,8%
1,7% 0,6% 2,3% 2,3%
5,7% neg 6,8% 4,5%
1,1% 1,1% 1,7% 2,1%
408 408 395 395
1368 23104 4 389 978

Viktiga handelser

Under aret har bolaget bytt VD. Lars-Olof Nordqvist har
under aret lamnat sitt uppdrag och som ny VD har Petter
Borjesson kommit tillbaka efter nagra ars franvaro.

Under aret har installationen av bredband till samtliga
lagenheter blivit helt klart. Bredbandet fungerar bra och
uppskattas av hyresgasterna.

Den hyresgastenkdt som genomforts under 2019 visar
att bolaget ar en uppskattad hyresvard.

Storre underhallsinsatser har genomforts under aret
med storre lagenhetsrenovering, badrum, kok,
tvattstuga och panelbyte i Dala Floda infor
malningsarbete 2020.

Gagnefs kommun

Fortsatt har bolaget haft av nagra vattenskador som
kravt upprustning efter skadorna av de lagenheter som
drabbats. Totalt har 6,5 Mkr lagts pa underhall,
reparationer och skadekostnader.

Investeringar

Gagnefsbostdder arbetar aktivt for att forebygga och att
minska antalet vattenskador. Att malet dnnu ej ar natt
visar arets skador och arbetet fortsatter malmedvetet.

Uthyrningslaget har varit fortsatt mycket gott, aven om
ett antal lagenheter varit tomma en tid for att atgarda
vattenskador.

Framtiden

Overenskommelse har triffats med hyresgistféreningen
om hyreshdjning fran 1 januari 2020 med 1,95 %
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Gagnefs Teknik AB

Uppgifter och organisation

Gagnefs Teknik AB ar ett heldgt dotterbolag till
kommunen. Bolaget ar huvudman for den allméanna VA-
anlaggningen och har darut6ver ocksa ansvaret for
driften av avfallshanteringen inom kommunen. Gagnefs

de allmanna VA-anlaggningarna samt i samverkan med

kommunen utveckla avfallshanteringen.

Bolaget drift och administration férestas av Dala Vatten
och Avfall AB, ett av Gagnefs, Leksands, Rattviks och
Vansbro kommuner gemensamt dgt samordnings-

Teknik AB har som uppgift att dga, forvalta och utveckla foretag.

_ Budget Utfall Avvikelse Utfall 2018
Resultatrakning (tkr)
Verksamhetens intdkter, inkl interna poster 40940 40 161 779 40 857
Verksamhetens kostnader, inkl interna poster -34 073 -32 398 -1675 -29 289
Kapitalkostnader -6 155 -5720 -435 -5403
Arsresultat (fore bokslutsdispositioner) 712 2043 -1331 6 165
Resultat per verksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall 2018
Intakter VA 29 820 29018 802 29 262
Kostnader VA -28 619 -26 662 -1957 -24 250
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) 1201 2 356 -1155 5012
Intdkter Avfall 11120 11143 -23 11 596
Kostnader Avfall -11 609 -11 455 -154 -10 444
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) -489 -312 -177 1152

Gagnef Teknik AB har en stabil ekonomi och god
likviditet. Utfallet 2 043 tkr mot budget 712 tkr ger en
avvikelse pa 1 331 tkr. Avvikelsen beror till storsta del pa

lagre intakter inom VA-verksamheten och lagre
produktionskostnader inom VA-verksamheten.

[T 200 | cos | oo | zois | 05 | 20w
Nettoomsattning (tkr) 40021 40520 39355 39 456 39258 36 455
Resultat efter finansiella poster 2 044 6165 2213 3999 4699 2179
Balansomslutning (tkr) 163 949 151 564 136 578 121322 107 407 93596
Soliditet 14 14 12 12 11 10
Langfristiga skulder 120 696 110 696 100 696 88196 83196 78 196
Genomsnittlig lanerénta (%) 1,0 1,1 1,7 2,1 2,5 3,2
Skuldsattningsgrad (%) 609 604 717 709 804 908

. bade storre och mindre lackor har férekommit under

Investeringar ‘ret

aret.

Under 2019 har VA-verksamheten investerat ca 14 mkr.

Det projekt som har tagit de storsta resurserna i ansprak

ar utbyggnaden av allmant VA till Himmelslatta samt

fornyelse av befintligt ledningsnat och pumpstationer.

Under 2019 har inga stOrre investeringar gjorts inom

avfalls-verksamheten.

Framtiden

Under aret fortsatte arbetet med ledningsfornyelse och

planering for ytterligare ledningsfornyelse.

Ledningsnatet ar i vissa omraden av dalig kvalitet och
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Dala vatten och avfall

Uppgifter och organisation

Dala Vatten och Avfall AB ar ett samordningsforetag som
skoter driften och administrerar verksamheterna vatten,

avlopp samt avfallshantering i Gagnefs, Leksands,
Réattviks och Vansbro kommuner via respektive

Ekonomisk 6versikt

kommuns driftbolag. Agandet i bolaget férdelas lika
mellan Gagnefs, Leksands, Rattviks och Vansbro
kommuner. Bolaget startade sin verksamhet 2007.

Resultatrakning (tkr)

Budget Utfall Avvikelse Utfall 2018
Verksamhetens intdkter, inkl interna poster 71577 67 802 3775 67 302
Verksamhetens kostnader, inkl interna poster -70 637 -66 885 -3752 -66 402
Kapitalkostnader -940 -915 25 -900
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) 0 2 -2 -0

Bolaget har en stabil ekonomi. Kostnaderna avviker med 3 752 tkr mot budget vilket till storsta del beror pa lagre
personalkostnader 2 700 tkr, fordonskostnader 900 tkr, kommunikationskostnader 500 tkr och IT-kostnader 200 tkr samt
storre lokalkostnader 200 tkr. Bolaget vidarefakturerade merparten av sina kostnader till driftbolagen i Gagnef, Leksand,

Réattvik och Vansbro.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

I o0 | 208 | 207 | 2016 | 2015 | 2014
Nettoomsattning (tkr) 63720 58371 64 784 61624 57 102 54 312
Resultat efter finansiella poster 1 7 -507 -52 -195 985
Balansomslutning 40117 41134 42 130 43 767 40351 39972
Langfristiga skulder 31425 32025 32575 33275 29700 29 700
Soliditet 1,2 0,8 1,5 2,6 3,3 3,8

Framtiden

Viktiga handelser

2019 har for Dala Vatten och Avfall AB praglats av en hog
intensitet dar vi haft ett 60-tal projekt igdng i de fyra
kommuner vi dr verksamma i. Totalt har ca. 90 mkr
investerats i de fyra kommunerna varav ca 28 mkr har
varit re-investering i ledningsnat och pumpstationer.

Forutom dessa projekt pagar verksamheten enligt plan
och det innebar att organisationen nyttjas till sin fulla
kapacitet.

Personalomsattningen (exkl. pensionsavgangar) ar
fortsatt lag inom Dala Vatten och Avfall AB. Vi har ocksa
under 2019 en nagot lagre sjukfranvaro jamfort med
2018 och det ar gladjande.

Ett flertal utbildningar har genomférts for att utveckla
personalen och foretaget.
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Under 2020 kommer var investeringstakt ytterligare att
Oka, vi planerar att investera ca 170 mkr i vara fyra
kommuner, varav ca 30 mkr i reinvesteringar i
existerande ledningsnat.

Framst ligger de stora investeringarna i den fortsatta
utvecklingen av Leksands kommuns norra delar men
dven tva stora renoveringar av reningsverken i Bjorbo (ca
15 mkr) och Vansbro (ca 20 mkr) ar enskilda poster som
bér ndmnas.

| tillagg till detta okar de legala och miljomassiga kraven
pa vara verksamheter kontinuerligt vilket kommer att ge
oss ytterligare utmaningar i framtiden.

Dessa investeringar, tillhérande avskrivningar och 6kade
krav kommer sannolikt tyvarr att pressa taxorna uppat
under den narmaste framtiden.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Handikappolitiska mal

Kommunfullméaktige antog 2013-12-09 ett nytt
handikappolitiskt program. Syftet med det
handikappolitiska programmet ar att:

e ange inriktning for det handikappolitiska arbetet i
Gagnefs kommun och beakta fragor som beror
manniskor med funktionsnedsattning i det
kommunala planeringsarbetet.

e  uppmarksamma och atgarda brister i miljon och
inom olika samhéllsomraden, exempelvis brister i
information, kommunikation och fysisk
tillganglighet, som hindrar manniskor med
funktionsnedsattning att delta pa lika villkor.

Inriktningsmal 1 - Bemotande

Anstallda och fortroendevalda ska ha kunskap och vara
medvetna om situationen for personer med
funktionsnedsattning. | det ingar:

e  Medvetandegdrande om situationen for personer
med funktionsnedsattning

e  Respekt for privatlivet

e Arbete och sysselsdttning

Inriktningsmal 2 - Kommunikativ tillgénglighet
Den kommunikativa tillgangligheten utokas sa att
informationen om kommunens tjdnster, service och
verksamhet ar tillgéanglig for alla som vill delta. | det ingar
artiklar avseende:

e Tillganglighet

e Yttrandefrihet och asiktsfrihet samt tillgang till
information

e Deltagande i det politiska och offentliga livet

Inriktningsmal 3 - Fysisk tillganglighet

Den fysiska tillgdngligheten utdkas varje ar sa att alla
som vill delta har tillgéng till kommunens tjanster,
service och verksamheter. | det ingar artiklar kring:

e Tillgdnglighet

e  Ratt att leva sjalvstandigt och att delta i samhallet

e Deltagande i det politiska och offentliga livet

. Deltagande i kulturliv, rekreation, fritidsverksamhet
och idrott

Maluppfyllelse socialférvaltningen
Inriktningsmal 1

e  Socialférvaltningen har kunnat erbjuda fler
personer med funktionsnedsattning stod att delta i
arbetslivet genom sysselsattning och praktik.
Arbete och utveckling som dar kommunens dagliga
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verksamhet och arbetsmarknadsenhet arbetar for
att utifran ett individperspektiv hitta de basta
|6sningarna for att ge deltagarna en bra
sysselsadttning/arbete.

Inriktningsmal 2

e Personalen inom LSS-verksamheten arbetar aktivt
med att 6ka delaktigheten och brukarinflytandet.
Syftet ar att starka brukarnas mojlighet till att sjalv
kunna paverka sin vardag. Genomférandeplanen ar
ett viktigt verktyg i det arbetet och man har under
aret arbetat for att 6ka kvaliteten pa den, med
fokus pa att vara lyhord och uppmarksam pa hur
brukaren vill ha sina insatser utforda.

e Arbetet med barn och unga i LSS-verksamheten
utvecklar kommunikationen och tillgangen till
information via lasplattor.

Inriktningsmal 3

e Personalen i LSS-verksamheten mojliggor for
boende/deltagare att delta i de aktiviteter géllande
kultur, idrott, fritidsverksamhet som anordnas i
kommunen fér dem.

e  Personalen pa vara dldreboende mojliggor att de
boende far ta del av de aktiviteter som anordnasi
anslutning till boendet.

Maluppfyllelse barn- och

utbildningsforvaltningen

Inom forskola och skola dr barn och elevers behov av
sarskilt stod och anpassningar reglerat i lagtext. (skollag,
lgr 11 och Lpfd 98). Det innebar att verksamheterna
alltid utreder barnens/ elevernas behov och gér
anpassningar utifran dessa. Det géller bade fysiska
anpassningar av miljon som pedagogiska anpassningar
for att tillgodogora sig undervisningen.

Maluppfyllelse tekniska forvaltningen
Inriktningsmal 1

e  Enstor andel av personalen inom tekniska
forvaltningen har en daglig kontakt med
allmadnheten. Stor vikt laggs pa ett respektfullt
bemdtande dar vara kunder oavsett forutsattningar
ska kdnna sig val bemotta.

e Tekniska forvaltningen har kunnat erbjuda ett antal
personer med nedsatt arbetsféormaga
sysselsattning.
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Inriktningsmal 2

e Tekniska forvaltningen finns tillganglig via hemsida,
telefon och besok pa plats. Maluppfyllelse kultur-
och fritidsforvaltningen

Maluppfyllelse kultur- och fritidsforvaltningen
Inriktningsmal 1

e  Biblioteket har en biblioteksassistent med sarskilt
ansvar for tillganglighetsfragor. Denna deltar i
fortbildning och vidareférmedlar till 6vrig personal.

Inriktningsmal 2

e  Biblioteket erbjuder litteratur och information i
form av anpassade medier. Exempel pa det ar
ljudbocker, talbocker, punktskrift samt att man
utbildar larare, foraldrar och elever i hur man
anvander tekniska hjalpmedel for funktionsnedsatta
for att de ska fa mojlighet att ta del av litteratur och
information i anpassad form.

Folkhalsoplanen

Inriktningsmal 3

e  Vid egna arrangemang anvands tillgangliga lokaler
med horslinga.

Kommunovergripande Inriktningsmal 3

. Fritidskontoret, kulturavdelningen och LSS
samarbetar med kommunens kulturliv och
foreningar for att kunna erbjuda personer med
funktionsnedsattningar ett utbud av kultur och
fritid. Olika foreningar har under aret visat upp sin
verksamhet och erbjudit personer med
funktionsnedsattningar att prova pa olika
aktiviteter.

e Tekniska forvaltningen har ansvarat for
genomforandet av de fysiska dtgarder som
framkommit i 6vriga verksamheter inom
kommunen.

Folkhalsoarbete handlar om ett sektorsévergripande
gemensamt forhallningssatt, dar kommunens aktorer
bidrar till allmanhetens trivsel och valmaende.

Kommunen har en folkhalsoplanerare som representant
i saval regionens-, landstingets- och lansstyrelsens
natverk géllande folkhalsans olika malomraden.
Natverken har till uppgift att férmedla kunskap,
samverkan och befolkningens status kring aktuella
malomraden.

| Gagnef har vi arbetat med:

Delaktighet och inflytande — exempel:
elevradsutbildning, matrad pa skolorna,
likabehandlingsplan, grannsamverkan, kultur i skolan,
delaktighetsverkstan.

Gagnefs kommun
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Trygga uppvaxtvillkor — exempel: Regelbunden
utvardering med deltagare pa féradldrautbildning,
Deltagande i pilotstudie avseende metod for att
identifiera riskfaktorer kopplade till att barn far illa, ABC-
utbildning for foraldrar till barn 3-12 ar.

Okad fysisk aktivitet — exempel: hilsovecka,
fritidsavdelningen arbetar kontinuerligt med att
underlatta for idrottsféreningar som bedriver barn- och
ungdomsverksamhet.

Matvanor — exempel: skolornas matrad, tillsatt
arbetsgrupp pa Familjens hus med fokus pa att
forebygga 6vervikt och fetma hos barn.

ANDT — exempel: Tobaksgruppens kontinuerliga arbete
pa skolorna.
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Energi- och klimatplan

Gagnefs kommun har en energi och klimatplan som
stracker sig over perioden 2013 - 2020. Verksamheterna
har under aren arbetat i enlighet med planen.

Det Overgripande malet &r att

Den kommunala organisationen och dess bolag ska
vara féregdngare i arbetet for uthdlliga energi- och
transportsystem och verka fér att minst félja
nationella och regionala mdl.

Detta ar ett mal vi ndrmar oss genom en rad atgarder
enligt planen.

e Gagnefs kommun etablerar ett system for att kunna
ta fram statistik for sin energianvandning per
fastighet.

e Gagnefs kommun arbetar pa att uppna ett uthalligt
energi- och transportsystem. Vid nyférvarv
efterstravas alltid miljomassigt basta alternativen.

e Vid planering och byggande efterstravas fortatning
av redan etablerade omrade for att framja uthalliga
energi- och transportsystem.

e  Gagnefs kommun verkar fér att den genomsnittliga
anvandningen av fossila branslen ska minska genom
att forega med gott exempel.
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Den genomsnittliga energianvandningen i
byggnader minskar med langsiktigt
energieffektiviserande atgarder.

Med sma steg narmar vi oss malet att alla anstéllda
i kommunen ska ha grundlaggande kunskaper i
energi- och klimatfragor.

Vi har en god beredskap for effekter av
klimatforandringar.

Vid upphandlingar kan vi ytterligare starka
rutinerna att ha ett kriterium som tar hansyn till
klimat och miljo.
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Finansiella mal

Finansiella delmdl fér 2019

Langsiktiga finansiella mal

under 45 tkr per invanare ar 2024.

2024 och ska vara 6ver 27 % ar 2024.

e  Kommunen ska uppna ett 6verskott pa 2 % i enlighet med det langsiktiga finansiella malet.
e  Kommunkoncernens laneskuld far inte 6verstiga 60 tkr per invanare vid arets slut.
e  Kommunkoncernens soliditet far inte understiga 20 % vid arets slut.

e  Kommunen ska varje ar uppna ett 6verskott pa 2 % raknat som andel av ”summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning” inklusive eventuell balanskravsutjamning.

e  Kommunen ska uppna positivt eget kapital inklusive pensionsférpliktelser senast 2024.

e  Kommunkoncernens laneskuld per invanare far inte 6verstiga 60 tkr under perioden fram till 2024 och ska vara

e Kommunkoncernens soliditet exklusive pensionsforpliktelser far inte understiga 20 % under perioden fram till

Enligt Verksamhet och budget 2019-2021

Enligt Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning

Kommunfullmaktige har i Riktlinjer fér god ekonomisk
hushdllning faststallt langsiktiga finansiella mal for
Gagnefs kommun. For 2019 har dessa mal preciserats i
Finansiella delmdl f6ér 2019.

Utfall
2018

Finansiella mal . Ml
Mal | Utfall 2019 | uppfylit

Kommunen ska
uppna ett 6verskott >2,0
pa 2 % av skatte- och
utjdamnings-intakter

3,11% Ja 2,89%

Kommunkoncernens
laneskuld far inte
overstiga 60 tkr per <60 49,7 Ja 51,0
invanare vid arets
slut.

Kommunkoncernens
soliditet far inte
understiga 20 % vid
arets slut.

>20% 31,3% Ja 28,9%

Kommunens samtliga delmal uppnas 2019. Kommunens
overskott blev 3,11 % av skatte- och
utjdmningsintakterna. Aven kommunkoncernens
laneskuld samt soliditet uppfyller malen.

Koncernens laneskuld minskar jamfort med 2018 och
uppgar nu till 49,7 tkr/invanare. Det beror dels pa att
befolkningen har 6kat vilket innebar att fler delar pa
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skulden men ocksa pa att investeringstakten har varit
forhallandevis |ag de senaste aren. De kommande aren
ser vi en betydligt hogre investeringstakt med flera
ekonomiskt tunga investeringar. Férutom det nya
boendet fér personer med demenssjukdom foreligger
ett omfattande investeringsbehov i andra
verksamhetsfastigheter. Bland annat 4r manga av
kommunens skolor dlderstigna och i behov av
renoveringar i olika omfattning.

Sammantaget innebdr investeringsbehoven att det
langsiktiga malet som stipulerar att koncernens
laneskuld inte far 6verstiga 45 tkr/invanare ar 2024 inte
langre kan anses realistiskt. Utdver kommunens egna
investeringar tillkommer dven dotterbolagens
investeringsbehov.

Det ar daremot majligt att malet om koncernsoliditet pa
27 % ar 2024 kan uppnas dven om skulden 6kar. Det
forutsatter att kommunen och bolagen gor overskott
som delfinansierar investeringarna.

Kommunen bor darfor géra en 6versyn av det langsiktiga
finansiella malet fér kommunens laneskuld per invanare
for att bedoma om malet 6verensstammer med
kommunens ambitioner.
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Ekonomisk analys

Resultat Intakts- och kostnadsutveckling
Kommunen lamnar som helhet ett resultat pa 19,7 mnkr. 2019 2018
Uatfallet ar7,2 mnll<r béttﬂre an det budgeterade resultatet Skatter och utjamning 6339 611,3
pa 12,5 m.nkr och |nneba.r dess.uton.'.\ att kommupen rr:ed féréindring % 3,7% 1,7%
j/:or marginal klarar det finansiella 6verskottsmalet pa 2 Verksamhetens intakter 88,0 911
’ féréndring % -3,5% -30,3%
R Personalkostnader -468,2 -450,6
Arets resultat (mnkr) féréindring % 3,9% 2,3%
Ovriga kostnader -211,6 -213,8
25,0 féréindring % 1,0% -11,0%
197 Av- och nedskrivningar -23,8 -22,1
20,0 18,6 ' férdndring % 7,8% -30,2%
Nettokostnader -615,6 -595,3
15,0 foréndring % 3,4% 2,3%
Finansnetto 1,4 1,7
Verksamhetens intakter sjunker med 3,1 mnkr jamfort
10,0 med 2018. Orsaken ligger framst i lagre bidrag fran
Socialstyrelsen och Migrationsverket. Kommunen har de
5,0 senaste aren erhallit statsbidrag for att utoka
bemanningen inom sarskilt boende men Socialstyrelsen
0,0 avslutade den satsningen 2019 och inga fler bidrag

2015 2016 2017 2018 2019 betalades ut.

Personalkostnaderna 6kar med 17,6 mnkr vilket

Budgetavvikelse per nam nd motsvarar en 6kning med 3,9 %. Lonedkningarna for

2019 uppgick till 2,5 % vilket motsvarar 11,3 mnkr av
okningen.
Anslag/ | Av- | Avikelse
Resultatutfall (mnkr) Budget | vikelse % Kostnaderna for avskrivningar har 6kat med 1,7 mnkr
Finansférvaltningen 621,8 94| 1,5% och &r ndra budget. Ett dverskott pa 0,8 mnkr for
Kommunstyrelsen -89,8 01 0,1% k?pltalk?stnader redovisas under kommunstyrelsens
forvaltning.
Barn- och utbildningsnamnden -278,5 1,6 0,6%
Socialndmnden -218,4 -591 -2,7%
Kultur- och fritidsndmnden -163| 04| 23% Skatteintakter och utjdmning
Miljé-och byggnadsnamnden -3,9 1,3| 32,4% 700 000 8,0%
Kommunfullméaktige -2,4 0,2 9,6% 5 600 000 I 6 0%
] ° oo
Summa 12,5| 7,2 g °00000 | £
- - . < 400 000 5
Ndamnderna redovisar ssmmantaget ett underskott pa =~ 4,0% &
2,3 mnkr. Underskottet motsvarar 0,37 % av g 300000 Z
+3 MK 1277 & 200000 20% S
namndernas totala budget. Socialndmnden redovisar ett F 100000 !
underskott pa 5,9 mnkr medans 6vriga namnder 0 0,0%
redovisar dverskott. Finansférvaltningen redovisar ett S5 b A D O
iy . . . SR N S\
stort 6verskott vilket framst beror pa hogre N S R R

skatteintdakter an budgeterat.
I Skatter BN Utjamning e FGrandring

Intdkter fran skatter och utjdamningssystemet har 6kat
med 3,7 %. Okningen &r i paritet med fériandringen
under de senaste aren om man justerar for forandringar
av kommunalskatten. Skatteintakterna 6kar med 3,4 %
och generella bidrag och kommunalekonomisk
utjamning 6kar med 12,5 %. Okningen bestar av de s
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kallade valfardsmiljarderna samt ett 6kat bidrag i LSS-
utjdamningssystemet.

Finansiellt resultat

Kommunen lamnar ett positivt finansnetto. Anledningen
ar fortsatt laga rantor och utdelningar for kommunéagda
bolag samt Kommuninvest.

Kommunens snittrdnta pa inlaning uppgick under aret till
0,66 % vilket dr sankning fran 0,78 % forra aret. Per
2019-12-31 uppgick skuldportfoljens genomsnittliga
kapitalbindningstid till 1,83 ar samt den genomsnittliga
rantebindningstiden till 1,83 ar.

Pensionskostnader och atagande

| kommunens balansrakning ingar endast i begransad
grad ataganden for pensioner. Kommunen har valt att
teckna forsakringar fér de férmansbestamda
alderspensionerna. Det innebar att kommunens
avsattningar for pension redovisas till endast -2,9 mnkr. |
praktiken har inte kommunen nagon forvaltning av
pensionsmedel.

Kommunens kostnader for pensioner uppgick under aret
till 33,4 mnkr. Inklusive I6neskatt var kostnaden 41,5
mnkr.

Kostnad pensioner intjanade
fore 1998
20,0

16,3
14,3 14,2
12,8 12,4 12,3 12,2

15,0

10,
5,
0,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o

o

Kostnaden for pensioner intjanade fore 1998 6kar nagot
jamfort med forra aret (14,2 mnkr). Utvecklingen foljer
kurvan i de pensionsprognoser kommunen fatt fran
pensionsadministratoren. Bedomningen ar att
kostnaden kommer fortsatta 6ka under de kommande
aren for att sedan stabiliseras framat 2022 och sedan
minska fran och med 2025. Kommunen har 6,0 mnkr
avsatta for att kapa av toppen pa kurvan.

Kommunens atagande for pensioner intjanade fore 1998
som redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen uppgar till 227,7 mnkr. Det ar en
minskning med 5,8 mnkr. Av de 14,2 mnkr kommunen
betalat gick alltsa 5,8 mnkr till att amortera ned skulden.
Resterande 8,4 mnkr &dr kostnader for indexering av
framtida betalningar.

Gagnefs kommun har i dag ett eget kapital pa 268,5
mnkr och en pensionsskuld utanfér balansrakningen pa
227,7 mnkr. Det innebdr ett positivt eget kapital om 40,8
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mnkr inkl pensionsforpliktelser. For ett ar sedan uppgick
beloppet till 15,3 mnkr, det vill séga en 6kning 25,5
mnkr.

Ingen aterlaning av avsatta pensionsmedel till
kommunen har skett under aret.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 2019 2019
Avsattningar (inkl I6neskatt) for

pensioner och liknande forpliktelser -1,0 -1,4
Ansvarsforbindelser dvs

pensionsforpliktelser (intjanad fore

1998) som inte upptagits bland

avsattningar -227,7 -233,5
Individuell del avtalspension 2013

bokfort som kortfristig skuld -28,2 -25,2
Skuldvardet garantipensions-lésningar

samt pensionsldsningar for tidigare

kommunalrad. -3,0 -3,8
Pensionsataganden brutto -259,8 -263,8
Eget kapital 6ronmarkt for framtida

pensionsbetalningar 6,0 6,0
Pensionsataganden netto -253,8 -257,8

Investeringar

Kommunen har under aret investerat for 31,2 mnkr
vilket ar en 6kning med 4,5 mnkr jamfért med 2018.
Den beslutade investeringsbudgeten var dock 86,9 mnkr
vilket innebéar att manga investeringar inte har
genomforts.

Flera projekt ar i olika faser av genomforande och darfor
foreslas att 54,5 mnkr 6verfors till 2020 ars
investeringsbudget.

Detaljerad information aterfinns under avsnittet
”Investeringsredovisning”.

Skulder och skuldforvaltning —
Finansrapport

Kommunen har per 2019-12-31 en skuld till finansiella
institutioner pa 500,0 mnkr. Hela skulden bestar av lan
hos Kommuninvest. Medelrédnta for inlaningen for 2019
var 0,66 %. Vid ingangen till 2019 var skulden 515,0 och
skulden har darmed minskat med 15,0 mnkr under aret.

Kommunen tillampar huvudmetoden, det vill sdga att
lanekostnader belastar resultatet for den period de
hanfor sig till.

Kommunen har genom internbanken lanat ut 189,0
mnkr till Gagnefsbostdader AB och 120,7 mnkr till Gagnefs
Teknik AB, totalt 309,7 mnkr. Gagnefs Teknik AB:s skuld
var vid ingangen av aret 110,7 mnkr. Bolaget har alltsa
oOkat sin skuld med 10,0 mnkr. Gagnefsbostader hade en
skuld pa 192,0 mnkr och har alltsa minskat sin skuld med
4,0 mnkr.
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Bolagen har pa sin upplaning betalat en ranta som
motsvarar kommunens medelrdnta + 0,4
procentenheter, det vill séga 1,06 %.

Den andel av kommunens skuld som avser kommunens
egen verksamhet uppgar till 191,3 mnkr. Vid arets ingang
uppgick skulden till 212,3 mnkr vilket innebar att

kommunens del av skulden minskat med 21,0 mnkr.

Intervall Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Andel i procent av total laneskuld % % %
Lan med rantejustering inom 0-1ar 29,01 31,25 23,31
Lan med forfall inom 1-2 ar 30,80 28,17 26,62
Lan med forfall inom 2-3ar 18,35 22,25 15,38
Lan med forfall inom 3-4ar 17,89 17,82 16,96
Lan med forfall inom 4-5 ar 3,95 0,51 17,74
Lan med forfall inom 5-6 ar 0,00 0,00 0,00
Lan med forfall inom 6-7 ar 0,00 0,00 0,00
100,00 100,00 100,00
Riskhantering sakerstdlla kommunkoncernens betalningsférmaga pa
Gagnefs kommuns finanspolicy lyfter fram de risker som kort och lang sikt, begrénsa finansiella risker samtidigt
finns omkring kommunens uppl&ning och anger som basta mojliga rantenetto ska efterstravas samt
malsittningar fér hur dessa ska hanteras. | anslutning till samordna koncernens behov av finansiella tjanster. Fér
policyn har kommunstyrelsen faststéllt Riktlinjer fér att begrénsa risker far endast lan i svenska kronor
riskhantering i Gagnefs kommuns finansférvaltning dar upptas. Langsiktig upplaning far endast ha finansiell
mer detaljerade regler anges. Finansférvaltningen ska exponering mot Staten, Kommuninvest och svenska
tre ganger om ret rapportera till kommunstyrelsen om affarsbanker. Med undantag for Kommuninvest far
finansiella risker. Och riktlinjerna sétter granser fér hur kommunen inte ha finansiell exponering mot nagon
stor andel av kapital- och rantebindningen av I&nen som finansiell aktér som omfattar mer an 20 procent av
far férfalla inom givna tidshorisonter. kommunens langfristiga skuld.
Finansforvaltningen har i sin rapport per 2019-12-31
beddmt att finansférvaltningen per samma datum féljer I riktlinjer for riskhantering i Gagnefs kommuns
de av kommunstyrelsen faststillda riktlinjerna. finansforvaltning framgar att rantebindningstiden ska
spridas 6ver en period som ar minst 4 ar. Detsamma
Kommunens finanspolicys dvergripande mal &r att galler for kapitalbindningstiden.
Riskhantering Policy Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Rénterisk, genomsnittlig rantebindningstid 1-5ar 1,83 ar 1,66 ar 2,254r
Finansieringsrisk, genomsnittlig kredittid 1-5ar 1,83 &r 1,75 ar 2,25 ar
Koncentrationsrisk, max av tot langfr.skuld 20% Inom policy Inom policyn Inom policyn
Valutarisk 0% Inom policy Inom policyn Inom policyn
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Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal

Antal invanare 31/12 respektive ar
Skatte- och utjamningsintakter, kronor per invanare

Skattesats %

2019 2018 2017 2016 2015

10304 10271 10 241 10175 10079
61524 59513 58 706 55218 53 624
22,54 22,54 23,01 22,72 22,72

Verksamhetens nettokostnader (mnkr)

615,6 595,7 581,9 550,0 527,8

- andel av skatte- och utjamningsintakterna % 97,1 97,5 96,8 97,9 97,6
- férandring mellan aren % 33 2,4 5,8 4,2 3,0
Arets resultat (mnkr) 19,7 17,7 18,6 14,3 10,9
- andel av skatteintikterna % 31 2,9 3,1 2,5 2,0
Langfristiga skulder kommun mnkr 504,3 516,0 500,0 485,8 457,0
Skuld exklusive utlaning dotterbolag mnkr 191,3 212,3 221,3 215,6 180,2
Langfristiga skulder kommunkoncern mnkr 5121 523,9 509,1 494,1 465,3
Langfristiga skulder kommunkoncern kr/invanare 49701 51006 49707 48556 46170
Soliditet kommun % 30,1 28,2 27,3 26,2 25,8
Soliditet kommun inkl pensionsatagande % 3,9 1,7 -0,6 -3,7 -7,8
Soliditet kommunkoncern % 31,1 28,9 28,0 26,3 25,7

Finansiell status

Kommunen lamnar for sjunde aret i rad ett dverskott.
Overskottet uppfyller med god marginal det finansiella
malet om 2 %.

Aven om namnderna som helhet ldmnar ett underskott
sa lamnar fyra av fem namnder 6verskott vilket ar
positivt.

Borgensataganden

Kommunen har ett borgensatagande for Dala Vatten och
Avfall AB dar kommunen, tillsammans med 6vriga tre
deldgarkommuner solidariskt gatt i borgen fér 30 mnkr,
varav kommunens andel uppgar till 7,2 mnkr.
Kommunen har dessutom ett borgensatagande
gentemot Dalatrafik pa totalt 6,5 mnkr. Utdver detta har
kommunen ett borgensatagande fér egna hem pa 28 tkr.

Gagnefs kommun

Det goda resultatet innebar att kommunens soliditet
inklusive pensionsatagandet 6kar fran 1,7 % till 3,9 %.
Overskottet innebar att kommunen han géra en
reservering till resultatutjdmningsreserven pa 12,7 mnkr
vilket innebar en ackumulerad reservering pa 38,5la
mnkr.

Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunen
tillsammans med 6vriga 289 medlemskommuner och
landsting gatt i solidarisk borgen for Kommuninvests
totala forpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas i forhallande till storleken pa kommunens
upplaning i Kommuninvest. Kommunens andel av
Kommuninvests atagande uppgar till 590,0 mnkr.
Kommunens andel av Kommuninvests tillgangar uppgar
till 593,0 mnkr.
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Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga handelser under aret

Aterfinns under respektive namnd

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Intern kontroll

Intern kontroll ingar som en del i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt och ska sdkerstalla

e att kommunen bedriver en andamalsenlig och effektiv
verksamhet,

¢ att kommunen har en tillforlitlig ekonomisk
rapportering, samt

¢ att kommunen efterlever gillande lagar och
forordningar.

Genom en god intern kontroll skapas fortroende for
verksamheten. Intern kontroll paverkar alla delar av
organisationen och dr inte begransad till uppféljning av
ekonomi, utan ingar som en del av verksamhetsstyrning.

Intern kontroll omfattar riskbedémningar for
organisationens verksamheter, framtagning av lampliga
arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll i efterhand
av att rutiner foljs. En del av intern kontroll handlar om
att sakerstalla att kommunens redovisning ar rattvisande
samt att forhindra forluster eller extra kostnader pa
grund av avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Socialférvaltningen har beddmt att fyra av de sex
kontrollomraden kan anses som vara sdkrade i form av
att planerade atgarder genomforts. Brist pa bostader
finns delvis kvar fraimst inom férsorjning for nyanlanda.
Det omradet som socialférvaltningen ej klarade var det
ekonomiska da resultatet visar ett underskott. Arbetet
for att na en budget i balans fortsatter.
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Barn- och utbildningsférvaltningen har identifierad fem
kontrollomraden. Vid uppfdljningen gjordes
beddmningen att det finns for fyra av dem
kontrollomradena rutiner som fungerar, samt riktlinjer
som ar uppdaterade. Omradet trafiksakerhet skolskjuts
ar ett omfattande omrade dar barn- och
utbildningsforvaltningen inte har hunnit genomféra de
kontroller som var planerade 2019. Trafiksakerhet
skolskjuts laggs in i internkontrollplan for 2020.

Kultur- och fritidsforvaltningens internkontrollplan
omfattade tre kontrollomraden. Samtliga rutiner och
processer kopplade till dem fungerar.

Den internkontrollplanen fér Kommunstyrelsen bestar
av nio punkter. Den kontrollansvariga
aterrapporteringen visar att samtliga rutiner/ processer i
de specificerade kontrollomraden fungerar. Sex ar i
behov av utveckling. Kommunens heldgda bolag har en
tillracklig fungerande intern kontroll enligt yttrande av
de auktoriserade revisorer.

I bérjan av 2019 inleds ett utvecklingsarbete avseende
kommunens interna kontrollarbete. Med stod av ett nytt
verksamhetssystem kommer den intern kontrollen
speglas av utokad transparens och homogent arbete i
samtliga verksamheter som ska bidra till forbattring och
utveckling i organisationens processer samt
malomraden. Samtliga interna kontrollplaner for ar 2020
har arbetats fram i Stratsys.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Invanar- och brukarperspektiv

Sammanfattning: Nédmndernas mal for invanar- och brukarperspektivet praglas av gemensamma insatser kring
trygghet, tillganglighet, att kunna leva ett sjalvstandigt liv samt att fa goda forutsattningar for larandet i livets
alla skeden. Arbetet med de nya malen praglas av att skapa matrutiner kring de faststéllda indikatorerna.

Kommunen kdnnetecknas av en hog trygghet i jamforelse med 6vriga Dalakommuner. Gagnefs kommun rankas
pa plats tre i lanet gallande andelen elever som ar behdériga till yrkesprogram. Malsattningen ar hogre och
darmed inte uppnatt. Samma galler kommunens tillgdnglighet och ambitionen att 6ka andelen e-tjanster.
Malet om att framja larandet i livets alla skeden anses som delvis uppfylit.

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun kan man bo, leva och verka tryggt och sdkert dygnets alla
timmar — overallt.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: | Gagnefs kommun kédnner invénarna sig trygga.

Indikator Utfall 2018 Onskat utfall 2019 Utfall delar Utfall helar
SCB- Ingen Minst 80% svarar 7-10 | - 71% svarar 8-10
medborgarundersékning — uppgift 23% svarar 5-7

svar pa tryggheten utomhus

pa kvdllar och ndtter.
Kommentar: Gagnefs kommun deltog i SCB:s stora medborgarundersdkning 2019. P3 slutet av augusti blev 800
kommuninvanare slumpmadssigt utvalda att medverka i undersékningen. Resultatet visar att 71% av de
svarande ger tryggheten hoga betyg. 23% ger sakerheten mellanbetyg. Frdelningen av betygssattningen kan
inte utldsas av undersokningens sammanstallning.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: | Gagnefs kommun anordnas trygghetsvandringar.

Indikator Utfall 2018 Onskat utfall 2019 Utfall delar Utfall helar
Antal genomférda 2 3 1
trygghetsvandringar

Kommentar: Kommunens BRA-samordnare (brottférebyggande arbete) organiserar trygghetsvandringarna.
Den planerade vandringen pa slutet av augusti blev instdlld med anledning av att for fa medborgare har anmalt
sitt intresse. Under de forutsattningar anses det som tveksamt om kommunen uppnar malet. Daremot har
kommunen startat upp fem nya Grannsamverkansomraden i Brétjarna, Strakvagen, Arvslindan, Backan och
Kallbacken. Insatsen ligger i uppdraget av BRA-samordnaren men ingar inte i indikatorméatningen. Samverkan
bidrar till en tryggare Gagnef.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommun har ldgsta brottslighet i Dalarna.

Indikator Utfall 2018 Onskat utfall 2019 Utfall delar Utfall helar
Utfall/ placering Ldgst brottslighet | Ldgst brottslighet Ldgst Ldgst brottslighet
kommunens antal (Plats 1i (Plats 1 i rankingen) brottslighet i i Dalarna
anmédlda brott enligt rankingen) Dalarna

BRA i jamférelse med

andra dalakommuner.

Kommentar: Enligt SKR och MSB rapporten Trygghet & Sdakerhet 2019 ligger Gagnefs kommun i topp som
tryggaste kommun i lanet, pa plats 13 i landet. Kommunen har "klattrat" 6 platser upp i positiv riktning.
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Barn- och utbildningsnamndens Uppfyllande mal: Barn och elever skall uppleva att férskolan och skolan dr en
trygg plats dédr man kan utvecklas och véixa.

Indikator Utfall 2018 Onskat utfall 2019 Utfall delér Utfall helér
Elevenkdt Ak 5: 95% Ak 5:97% - Ej genomférd
Ak 9: 81% Ak 9: 85% -

Kommentar: Skolinspektionens elevenkét leverera utfallet pa ovannamnda indikatorn. Enkdtundersékningen
genomfors vartannat ar vilket innebar att det inte kan aterrapporteras ett utfall for 2019.

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun lever invdnarna ett oberoende och sjalvstandigt liv dar individens
egna resurser tas till vara. Stdd, vard och omsorg ges utifran den enskildes behov.

Barn- och utbildningsnimndens Uppfyllande mal: Undervisningen i férskola och grundskola ska ge alla barn
och elever forutsdttningar att kunna ga vidare till studier pG gymnasium och hégskola eller arbete.

Indikator Utfall 2018 Onskat utfall 2019 Utfall delar Utfall helar
Antagna gy 86% 93% 89%

Kommentar: Indikatorn redovisar den procentuella andelen av kommunens elever i arskurs 9 som ar behoriga
till yrkesprogram. En 6kning med 4% jamfort med 2018. Malet for 2019 pa 93% har inte uppnatts.

Fullmaktiges Overgripande mal

Gagnefs kommun ar 6ppen, tillganglig och jamlik dar det ar enkelt att ta del av
kommunens tjanster.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Kommunens personal dr létt tillgénglig fér invénarna.

Indikator Utfall 2018 Onskat utfall 2019 Utfall delar Utfall helar
SCB-medborgarundersékning i u. Minst 80% svarar -
—svar pa hur ldtt det blir att 7-10

komma i kontakt med

tjéinstemdn eller annan

personal i kommunen.
Kommentar: Endast 32% ger kommunen hoga betyg med tanke pa att 1att kunna komma i kontakt med
kommunens personal. Av de 47% som ar “mellan”-ndjda kommer det inte fram om merparten ligger pa den
Ovre gransen eller pa svarsniva 5 och 6. Kommunens ambition i fragan ligger hogre en resultatet for 2019 visar.
Atgarder behover vidtas for att férbattra invanarnas beddmning.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommuns verksamheter kdnnetecknas av hég néjdhet inom
bemétande och tillgdnglighet.

Indikator Utfall 2018 Onskat utfall 2019 Utfall delar Utfall heldar
SCB-medborgarundersékning- | i. u. 80% av svaren ligger | -
bemétande och tillgénglighet i skalan mellan 7 och

10
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Kommentar: Kommunens verksamheter kdnnetecknas av hog néjdhet inom bemaotande och tillganglighet. 36%
procent av de tillfragade ger kommunen hoga betyg. Malet anses inte vara uppfylld. Kommunens ambition i
fragan ligger hogre en resultatet for 2019 visar. Atgarder behdver diskuteras for att kunna forbattra invanarnas
bedémning.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Kommunen ékar andelen av de vanligaste e-tjénster i kommuner.

Indikator Utfall 2018 Onskat utfall 2019 Utfall delér Utfall helar
Antal e-tjdnster i relation till 18% Hégre dn dret innan | 18%

de 38 vanligaste e-tjénster i

kommuner

Kommentar: Kommunen driver i ett samverkansprojekt med Borlange kommun utvecklingen av en digital
process for skolskjutsansokan. Projektet kommer vara avslutat i april och forbattra kommunens framtida e-
tjansteutvecklingen. Utvecklingsarbete ar resurs- och tidskravande. Samordningen av insatserna planeras men
ar i uppstartsfasen.

Barn- och utbildningsnamndens uppfyllande mal: Plats i férskola eller familjedaghem skall erbjudas ndra
hemmet och inom tre méanader.

Indikator Utfall 2018 | Onskat utfall 2019 Utfall delar | Utfall heldr
Manadsstatistik 85% 90% 90%

Kommentar: Matningen utfors av Férskolans expedition. Plats erbjuds inom 3 manader, men inte i alla fall nara
hemmet. Malet ar inte uppnatt.

Socialndmndens Uppfyllande mal: Socialndmnden férbdttra nyttan fér medborgaren utifran det ansvar och
uppdrag verksamheten har.

Indikator Utfall 2018 | Onskat ldge 2019 | Utfall deldr | Utfall helér
Brukarundersékning LSS ” Far du 67% 70% Ej utfall
bestimma saker som dr viktiga fér dej”

Brukarunders6kning IFO ekonomiskt 81% 85% Ej utfall Inget resultat
bistdnd ” Hur néjd dr du sammantaget pga for fa
med det stod du far fran socialtjinsten” deltagare
Brukarundersékning hemtjénst: ” Hur 94% 94% 100% 100%

néjd ér du sammantaget med

hemtjdnsten”

Brukarundersékning dldreboende: Hur 82% 86% 81%
néjd ér du sammantaget med
dldreboendet”

Kommentar: Brukarundersokningar

Varje ar genomfors minst 3 nationella brukarundersékningar som socialférvaltningen deltar i utifran ett
existentiellt forhallningssatt. Brukarundersékningarna syftar till att sdkerstalla delaktighet i det stéd och
insatser man far och hur néjd man ar med hur insatsen utférs och vilket bemoétande man far. Utifran resultatet
analyserar man vilka eventuella aktiviteter som behover genomforas for att forbattra verksamheten.

Sarskilt boende har inte natt upp till malet. Inom den verksamheten pagar en stor omstallning i arbetssatt som
kan vara en del av forklaringen.

Inom LSS var det 60% som upplevde att man far bestdmma om saker som ar viktiga fér dem och 36% far
bestdmma ibland. 4% tycker inte man far bestdmma alls. Tyvarr har upplevelsen om att bestamma viktiga saker
minskat fran foregaende ar istéllet for att 6ka sa malet ar ej uppfyllt. Ett utvecklingsjobb pagar inom LSS, dar ett
nytt arbetssatt implementeras (FUNKA). Det handlar om att bli mer delaktiga i sin vardag och vara med och
bestdamma saker som ar paverkningsbara.

Gagnefs kommun 39 Arsredovisning 2019



Tyvarr var det for fa deltagande i IFOs brukarundersokning sa inget relevant resultat kunde matas. Sa darfor
bedoms den indikator som ej uppfyllt. Infor nasta ar ska verksamheten arbeta for att fler svarar pa enkaten sa
man far ett matbart resultat.

Kultur- och fritidsndmndens Uppfyllande mal: Anvdndare av Kultur- och fritidsnémndens tjénster upplever att
det dr enkelt att fa relevant och tydlig information om verksamheterna.

Indikator Utfall 2018 Onskat utfall 2019 Utfall delér | Utfall heldr

Webbundersékning Ingen uppgift Undersékning gors - Undersékning

pda bibliotekets hemsida (pop-up) har gjorts.

Digital enkait, fritid Ingen uppgift Undersékning gors -

Digital enkait, fritid Ingen uppgift Undersékning gors -

Digital enkdt, fritidsgardar Ingen uppagift Undersékning gors -

Digital enkdt, kultur Ingen uppagift Undersékning gors - Undersékning
har gjorts.

Hur mdnga som ndtts av inldgg i Ingen uppagift Undersékning gors - Undersékning

sociala medier, fritidsgdrd har gjorts.

Kommentar: Samtliga indikatorer ar nya matningar som planerades att undersoks under 2019. Tva
undersodkningar har genomforts, resterande genomfoérs under 2020. Syftet ar att framledes kunna faststélla
onskat utfall. | nulaget ar det darfér inte mojligt att avgéra vilka mal som uppnatts respektive ej uppnatts. Rod
respektive gron farg indikerar endast huruvida undersokningen genomforts.

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun ar forutsattningarna goda for larande i livets alla skeden.

Barn- och utbildningsndmndens uppfyllande mal
Delmdl 1: Férskola och skola skall utforma en Idrmiljé ddr alla barn och elever stimuleras och utvecklas.

Delmdal2: Meritvdrdet i Gk 9 skall éka.

Indikator Utfall 2018 | Onskat ldge 2019 | Utfall deldr Utfall helar
Dm 1: Elevenkdt 56% 60% - Ej genomférd
Dm 2: Siris / Kolada 222 225 222

Kultur- och fritidsndmndens Uppfyllande mal: Kultur- och fritidsnémndens verksamheter bidrar till bildning och
delaktighet genom att frimja det informella ldrandet.

Indikator Utfall 2018 Onskat ldge 2019 Utfall deldr Utfall helar
Utlan alla medier 61 531 utldgn 62 000 utldn 39725 62 565
Redovisade studietimmar 6 333 6 400 -

fran studieférbunden -
Antal aktiviteter pa Ingen uppgift Unders6kning gérs - 7

fritidsgdrdarna som

planerats och genomférts

av ungdomar
Kommentar: Studietimmarna ar ett ganska tveksamt matt och bor tas bort som indikator. Kulturenheten har
mycket sma mojligheter att paverka utfallet. Det ar mycket gladjande att utlan av medier 6kar med cirka 2
procent. Siffran for fritidsgarden ar férsta matningen, sa jamforelser kan inte goras gentemot tidigare ar.
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Medarbetarperspektiv

Sammanfattning: Kommunens arbetsgivarpolitik utvarderas och féljs upp i form av medarbetarenkiaten med
fokus pa Hallbart medarbetarengagemang (HME). Resultatet ldgger grunden f6r vidare insatser. Tva indikatorer
har ett sdmre utfall an 6nskat. Inom kompetensforsérjningsomradet uppfylls tva av tre mal.

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun samverkar medarbetarna dver forvaltningsgranserna och kdanner
arbetsgladje och delaktighet.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal (samtliga forvaltningar): Gagnefs kommuns medarbetare dr delaktiga och
trivs pa sina arbetsplatser.

Indikator Utfall 2018 Onskat Idge 2019 Utfall deldr Utfall helar
HME-motivation 87* 80 -

*avser resultat 2017

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommuns ledarskap préglas av tillit, samverkan och delaktighet.

Indikator Utfall 2018 Onskat lége 2019 Utfall delar Utfall helar

HME-ledarskap 92%* 83 - 84
*avser resultat 2017

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommuns medarbetare dr vél insatta i verksamhetens mal och
férvidntningar pG medarbetarskapet.

Indikator Utfall 2018 Onskat ldge 2019 Utfall deldar Utfall helar
HME-styrning 85* 78 -

*avser resultat 2017

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal (samtliga forvaltningar) kompetensforsérjning: Gagnefs kommuns
férvaltningar arbetar Idngsiktigt och strategiskt med kompetensférsérjning.

Indikator Utfall 2018| Onskat lidge 2019 | Utfall deldr | Utfall heldr
\Andel med kompetensférsériningsplan i u. 25 %

Kommentar: Socialndmnden har under 2019 en beslutad kompetensférsorjningsplan. Barn- och
Utbildningsnamnden har en utsedd arbetsgrupp, vars arbete berédknas vara klart under varterminen 2020.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal (samtliga forvaltningar)
Delmdl 1 kompetensférsérjning: Gagnefs kommun ékar andelen heltidsanstdllningar.

Indikator Utfall 2018 Onskat ldge 2019 Utfall deldr Utfall heldr
\Andel heltidsanstdllningar 0,9% 62% 63% 64,2%

Delmdl 2 kompetensférsérjning: | Gagnefs kommuns verksamheterna méjliggérs ett forldngt arbetsliv.

Indikator Utfall 2018 Onskat ldge 2019 Utfall delér Utfall heldr
Genomsnittlig dlder vid 64 64 64,5 64,5
lbensionsavgdng
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Ekonomiskt perspektiv

Sammanfattning: Uppféljningen kopplat till kommunens ekonomiska perspektiv visar att malen &r delvis
uppfyllda. Avvikelserna ar kanda och arbetet pagar att forbattra utfallet.

Fullmaktiges Overgripande mal

| Gagnefs kommun bedrivs verksamheterna ansvarsfullt och kostnadseffektivt.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: | Gagnefs kommun bedrivs verksamheterna ansvarsfullt.

Indikator Utfall 2018 Onskat ldge 2019 Utfall delér Utfall helar
Budgetféljsamheten: Ndmndernas | 1,5% Ingen negativ 1,85%

procentuella avvikelse mellan avvikelse

utfall och budget per sista

december.

Barn- och utbildningsndmndens Uppfyllande mal: Kostnaden per barn i férskolan skall reduceras till
genomsnittet i jmférbar kommungrupp.

Indikator Utfall 2018 Onskat ldge 2019 Utfall deldar Utfall helar
Gagnef 174 tkr/barn - - -
Kommungrupp 145 tkr/barn - - -

Kommentar: Uppgifterna redovisas efter Rakenskapssammandraget som ldamnas tidigast i april 2020 till
Statistiska centralbyran.

Socialndamndens Uppfyllande mal: Socialndmnden férbdttra nyttan fér medborgaren utifrén det ansvar och
uppdrag verksamheten har.

Indikator Utfall 2018 Onskat ldge 2019 Utfall delar Utfall helar
IFO: Minska kostnaderna | 1 200 000 kr 1140 000 kr 300 000 kr 339 446 kr
foér externa kép gdllande

Oppenvdrdsinsatser.

LSS och Socialpsykiatrin: | 0 100% 60%

Alla brukare ska ha en

digital och giltig

genomférandeplan

IFO: Klienter med 11 st 15st 16 st 32 st

forsérjningsstéd som har
aktivitet som beslut, ska
Oka.

Arbete och utveckling: 27 st 30 st 16 st
Antal personer ut i egen
férsérjning ska 6ka.
Hemtjéinst: Utifrén nytt | 83% 83% 84%
arbetssdtt (PUA) ska den
planerade
beldggningsgraden
minst vara:
Aldreboendet: Utifrén 52% 70% Kan ej

nytt arbetssdtt (PUA) ska redovisas dn
den planerade
beléiggningsgraden
minst vara:
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Kommentar: IFO - Minska kostnaderna for externa kop av 6ppeninsatser pa IFO

Individ- och familjeomsorgen (IFO) &r i en fordndringsprocess gallande nytt arbetssatt, dar man i forsta hand
tittar pa interna Oppna insatser. Att félja kostnaderna av externa 6ppenvardsinsatser ar da ett relevant matt.
Man kan se att fokus pa att anvdnda interna 6ppenvardsinsatser har verkligen gett resultat. Malet ar uppfylit.

Digital genomférandeplan

Digital genomforandeplan inom LSS (Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade) och socialpsykiatrin
ar ett arbete som paboérjades under 2018 och som behover slutféras under 2019. | begreppet digital
genomfdrande plan ingar att brukaren ska dga sin egen plan och vara delaktig i upprattandet. Det blir ocksa
enklare att goéra forandringar i befintlig plan. Utifran genomférandeplanen kommer aktiviteterna att registreras
i ett planeringssystem (Lifecare). Detta gor att det blir |att for personalen att f6élja vad man ska gora hos
respektive brukare och utférandet blir mer samstamt och likartat, vilket ger en kvalitetssakring for brukaren
och ett mer effektivt arbetssatt for verksamheten. Planen ar nagot fordréjd och man har lyckats med att
digitalisera 75% genomférandeplanerna. Arbetet fardigstalls varen 2020.

Forsorjningsstéd och aktivitetsbeslut

| samband med att en klient far forsorjningsstod beslutas ocksd om det ska finnas ett aktivitetsbeslut i samband
med det. Att 6ka antalet beslut om aktivitet 6kar ocksa individens majligheter till framtida egen forsorjning.
N&r man beslutade genomféra detta i borjan pa aret har man succesivt fatt igang arbetet med aktivitetsbeslut
och natt ett mycket bra resultat pa helar. Arets mal ar uppfyllt.

Egen forsorjning

Arbete och utveckling arbetar med personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Att 6ka majligheterna till
egen forsorjning ar for dessa personer oftast en lang vag att ga. Inom verksamheten har man under aren visat
bra resultat for att fa ut personer i egen forsorjning och man utvecklar arbetssattet i takt med omvarlden och
med framgangsrika metoder. Ett viktigt matt for att 6ka den enskilde medborgarens livskvalitet. Har varit
svarare drenden under hosten som har langre vag att ga vilket har gjort att man inte kommit dnda in i mal men
ett gott arbete gors. Malet ar ej uppfyllt pa helar.

Nytt arbetssatt inom dldreomsorgen

Utifran PUA (proaktiv uppféljning och analys) arbetar dldreomsorgen for att effektivisera verksamheten och
anvanda de resurser man har pa ratt satt. Utifran PUA ar dven ett digitalt planeringssystem kopplat (Lifecare)
som tydliggor vad man ska gora och nar. Det ska vara enkelt att gora ratt! Hemtjansten har under ett par ar
redan anvant arbetssattet och inom dldreboendena har arbetet paborjats under 2018. En del i PUA é&r att folja
planerad beldaggningsgrad for att 6ka effektiviteten i arbetet utan att paverka kvaliteten for brukaren.
Hemtjansten tittar vi pa det totala medelprocenten 6ver aret for de har hallit pa nagra ar med méatningen och
arbetssatt och deras beldggningsgrad ar 85,14 %. Inom sarskilt boende ar det forsta aret sa da mater vi
manadsresultatet i procent pa beldggningsgraden. De bérjade i januari pa 47,76% och decembers resultatet ar
63,99%. Hemtjansten har uppfyllt malet. Sarskilda boende har inte uppfyllt malet.

Kultur- och fritids Uppfyllande mal: Kultur och fritidsndmnden har god kontroll 6ver féreningarnas kommande
bidragsbehov.

Indikator Utfall 2018 Onskat ldge 2019 Utfall delar Utfall helar
En drlig plan fér féreningarnas Nej Ja Ja Ja
investeringsbehov finns

uppréttad

Kommentar: Plan for idrottsféreningarnas investeringsbehov finns upprattad och uppdateras kontinuerligt.
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Utvecklingsperspektiv

Sammanfattning: Namndernas mal for utvecklingsperspektivet praglas av gemensamma insatser kring
attraktivt boende, entreprendérskap, samverkan och hallbarhet. Férutom inom hallbarhetsomradet anses malen
som uppfyllda vid arets slut. Uppféljningen kopplat till matsvinnet samt miljobilar ar under utveckling.

Fullméaktiges overgripande mal
| Gagnefs kommun finns trivsamt boende for alla generationer i attraktiva miljoer.
Kultur- och fritids Uppfyllande mal: Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bidrar till att géra livet vdrt att

leva i hela kommunen. Vi stéder féreningslivet som erbjuder kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Det bidrar till
att kommunen kan erbjuda attraktiva miljéer att bo i, verka i och beséka.

Indikator Utfall 2018 Onskat ldge 2019 | Utfall delér | Utfall heldr
Antal beviljade arrangemangsbidrag, 19 20 20 21

kultur

Antal bokade halltimmar 3959 4000 2242 4084
Antal redovisade LOK-stédstimmar 46 329 46 500 Redovisas
(deltagartillfillen) heldr

Antal beviljade spontanidrottsbidrag 4 5 2

Besdksstatistik, bibliotek (Djurds och 59 141 besék 60 000 38 308 63202
Mockfjdrd)

Besoksstatistik, fritidsgardar (alla) 5120 4000 2236 4 348

Kommentar: Besoken pa biblioteken 6kar med 7 procent och bokade halltimmar med 3 procent och bada ar
resultatet av en aktiv satsning. Lokstédstimmarna minskar och det ar viktigt att ta reda pa vad det beror p3, for
att se om fritidsenheten kan gora nagot for att forbattra utfallet.

Fullmaktiges 6vergripande mal

| Gagnefs kommun uppmuntras nytankande, entreprendrskap och framjas allas
mojlighet till arbete och meningsfull sysselsattning.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: | Gagnefs kommun uppmuntras entreprenérskap.

Indikator Utfall 2018 Onskat ldge 2019 Utfall delar Utfall helar
Nettobkning foretag i 39 Positiv utfall 46 61
kommunen

Barn- och utbildningsnamndens uppfyllande mal: Samverkan mellan skola och arbetsliv skall utvecklas och
férdjupas. Arbetet med Ung féretagsamhet skall uppmuntras.

Indikator Utfall 2018 Onskat Idge 2019 Utfall Utfall helér

deldr
Maluppfyllelsen beskrivs i Implementering Utvecklad samverkan | - Finns upptaget i
férvaltningens av arbetsplan skola och arbetsliv SYV-plan.
kvalitetsredovisning skola och arbetsliv Informationsméten

om UF och dess
ldromedel till
ledningsgrupp.

Kommentar: Arbete pagar med att implementera planen for skola och arbetsliv.
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Socialndmndens Uppfyllande mal: Socialndmnden férbdttra nyttan fér medborgaren utifran det ansvar och
uppdrag verksamheten har.

Indikator Utfall 2018 Onskat ldge 2019 Utfall delar Utfall helar
En sammanhdllen och Ingen strategi Skapa strategin ska Ej klar

hdllbar socialtjdnst: beslutas i

Skapa en strategi och en socialnédmnden senast

drlig aktivitetsplan dér 30 oktober.

féreslagna atgdrder Aktivitetsplan for 2020

genomfors. klar senast 30 oktober.

Kommentar: En sammanhallen och hallbar socialtjanst - En 6vergripande kommunal strategi

Da man tittat pa strategifragan i ett 6vergripande strategi har beslutats att en gemensam strategi for alla
forvaltningar ska skapas for att tydliggéra ambitionsniva och hur kommunen ska mota framtidens utmaningar.
Aven socialférvaltningens strategi kommer att ingd har och det innebdr att denna indikator inte kommer att
uppfyllas 2019 utan 2020.

Fullméaktiges 6vergripande mal

Gagnefs kommun ar en professionell samarbets- och samverkanspartner som ser
mojligheter fore hinder.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommun férbdttrar kommunikationen med de lokala
féretagarna.

Indikator Utfall Onskat ldge 2019 | Utfall Utfall helar
2018 deldar
Féretagsklimat — utfall kommunens service | 249 Bdittre én 2018 231 231

till fértagen (Kommunens service till
féretagen handlar framfér allt om
bemdtande och handlédggningstider. Det
har betydelse for féretagens etablering och
expansion. Kommunens service @r starkt
férknippad med hur féretagarna upplever
féretagsklimatet i sin helhet.)

Féretagsklimat — utfall kommunpolitikernas | 210 Bdittre én 2018 206 206
attityder till féretagande
Féretagsklimat — utfall tjéinstemdns 192 Bdittre én 2018 169 169

attityder till féretagande
Kommentar: Ranking 2019 baseras pa enkatsvar fran varen 2019.

Barn- och utbildningsnimndens Uppfyllande mal: Genom samarbete inom Gysam minska kostnaderna fér
nationella gymnasieprogram i paritet med riksprislistan.

Indikator Utfall 2018 Onskat ldge 2019 Utfall delér Utfall helgr
Arlig uppfélining kostnader | 8% 0,2% - -0,2%

Kommentar: Gysam arbetar med att ta fram en malsattning i verksamhetsplan 2020 f6ér sankta kostnader.

Kultur- och fritidsndmndens Uppfyllande mal: Alla som kontaktar kultur- och fritidsndmndens verksamheter
upplever att de far ett lyhért, respektfullt, kompetent och professionellt bemétande. Ndr uppdraget inte gar att
16sa inom férvaltningen lotsar vi vidare till Ilimplig instans. Vi dr ocksa aktiva i regionala samarbeten och ser till
att Gagnefs kommun tar position som viktig medspelare dven utanfér kommunen.

| Indikator | Utfall 2018 Onskat lige 2019 | Utfall delér | Utfall heldr
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Digital enkdt, bibliotek . u. Unders6kning gérs -
Digital enkdt, fritid l. u. Undersékning g6rs -
Digital enkdt, fritidsgdrdar l.u. Undersékning g6rs -
Digital enkdt, kultur l. u. Undersékning gors - Genomford

Kommentar: Samtliga indikatorer ar nya matningar som planerades att undersdks under

2019. En undersdkning har genomforts, resterande genomfors under 2020. Syftet ar att framledes kunna
faststalla 6nskat utfall. | nuldget ar det darfor inte mojligt att avgora vilka mal som uppnatts respektive ej
uppnatts. Rod respektive gron farg indikerar endast huruvida undersékningen genomforts.

Fullmaktiges 6vergripande mal

Gagnef ar en ekologiskt hallbar kommun dar det ar enkelt att vara miljovanlig.

Kommunstyrelsens Uppfyllande mal: Gagnefs kommun har en alltmer fossiloberoende fordonsflotta och
sdkerstdller hallbar konsumtion.

Indikator Utfall 2018 Onskat ldge 2019 | Utfall Utfall helar
deldar

Andel fordon som kan drivas av férnybara | 28,8%* 35% - 100%

drivmedel

Andelen (%) ekologiska livsmedel och 42,5% 60% 34%

dalaproducerade livsmedel i kommunens

verksamhet under hela Gret

*andel miljébilar

Kommentar: Bensinbilar: Kommunen har 16 st bilar som drivs pa bensin (den bensin som anvands innehaller
fornybar inblandning). Dieselbilar: Kommunen har 53 st bilar som drivs pa diesel (den diesel som anvédnds
innehaller fornybar inblandning). Av dessa dieselbilar sa har vi tre nya bilar som ar godkanda fér HVO100.
Elhybrider: Kommunen har 10 st bilar som drivs till ca 50 % pa el och 50 % pa bensin. Slutsatsen blir att andelen
fordon som kan drivas av férnybara drivmedel ligger i princip pa 100%. Arbetet att fa till en leverantér av
HVO100 ar pa gang vilket kommer att géra att kommunen kommer att komma ett steg langre pa att na en
"alltmer fossil oberoende fordonsflotta”.

Barn- och utbildningsndmndens uppfyllande mal: Férskola och skola skall utveckla och férdjupa arbetet kring
milj6- och klimatfrdgor.

Indikator Utfall Onskat ldge 2019 | Utfall deldr Utfall helar
2018
Minska matsvinn 250 kg/ar* | 200 kg/dér - Midtning ej
startat.
*uppskattat vdrde

Miljo- och byggnadsndmndens uppfyllande mal: Kommunen har utvecklat sitt hdllbarhetsomrdde inom
ekologisk hallbarhet.

Indikator Utfall 2018 | Onskat lidge 2019 | Utfall deldr Utfall helar
Placering i “Aktuell hdllbarhets”- miljéranking |251* Forbdttring av 227 227
fér kommuner férra drets

placering.

*2018 drs ranking, gdller uppgifter fér 2017

Kommentar:
Aktuell Hallbarhets kommunrakning satter fingret p& framgéngsrikt miljdarbete. Onskat lage: Plats 150 av 290
(2022 ars ranking, galler uppgifter fér 2021). Successiv 6kning av placeringen fran ar till ar.
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Balanskravsresultat

Balanskrav och resultatutjamningsreserv

Balanskravsutredning (tkr) 2019

19 696

Arets resultat

- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationssvinser enligt
undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

+ orealiserade forluster i vardepapper

+ justering for aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper

-680

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

19 016

- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

-12 677

Balanskravsresultat

6339

Gagnefs kommun hade 2018 en avsattning i resultat-
utjdmningsreserven med totalt 25 795 tkr. Kommunen
har inga gamla underskott som behdover aterstallas i
enlighet med balanskravet. Enligt kommunallagen och
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning ar
det mojligt att reservera eventuellt 6verskott utéver 1 %
av skatteintdkter och generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning till en
resultatutjamningsreserv. 1 % galler under forutsattning
att kommunens egna kapital inkl ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser ar positiv vilket ar fallet for 2019.
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FoOr att gbra en avsattning till resultatutjamningsreserven
maste kommunen 2019 ha ett resultat efter
balanskravsjusteringar pa 6 339 tkr. For 2019 ar det
aktuella resultatet 19 696 tkr vilket innebar att
kommunen kan avsatta 12 677 tkr till
resultatutjdamningsreserven. Det innebar att reserven
oOkar till 38 472 tkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalredovisning 2019

Personalen utgér kommunens storsta resurs och cirka genomfordes i samarbete med Upphandlingscentrum
tva tredjedelar av kommunens totala kostnad avser och resulterade i ett leverantorsbyte fran tidigare avtal.
personalkostnader. | det har avsnittet redovisas vad som

hant inom personal- och arbetsgivaromradet under aret

och den personalstruktur som finns. Bemanningscentrum

e . Under 2019 har utvecklingsarbete genomforts inom
Kom petenSfO rsorjning / Attraktiv Bemanningscentrum for att fa fungerande rutiner och
a rbetsgiva re processer inom verksamhetsomradet. Samverkan med

verksamheterna gallande rekrytering och behov av
vikarier och bestéllningsrutiner, med |16n géllande
|I6neprocessen och internt inom enheten. Den tills-
vidareanstéllda poolen riktad mot socialfoérvaltningens
verksamhetsomrade fungerar bra. Poolen riktad mot
forskola har varit svar att matcha mot verksamhetens
behov, och avvecklades darfor i slutet av aret. Samtliga
tillsvidareanstallda erbjods nya anstallningar. Vid
arsskiftet 6vergick Bemanningscentrum organisatoriskt
till socialférvaltningen.

Marknadsforing

Kommunen har deltagit vid flertalet massor och
arrangemang med syfte att marknadsféra kommunen
som arbetsgivare och arbetsplats. Deltagande har skett
vid aktiviteter vid bland annat

- Yrkesmadssa i Leksand

- Jobbmadssa Fryshuset Borlange

- Studentmingel Hogskolan Dalarna

- "Visesibacken”. Rekryteringsaktivitet vid

Romme Alpin
5l

Rekryteringar

Antalet annonserade/rekryterade tjanster ligger pa en
alltjamt hog niva. Under 2019 har 134 tjanster
annonserats. Detta avser bade tillsvidareanstallningar
och tidsbegransade anstallningar. Orsaken ar den

generationsvaxling som pagar och den 6kade rérligheten
pa arbetsmarknaden.

Digitalt rekryteringsverktyg

Under 2019 upphandlades digitalt rekryteringsverktyg
tillika diariesystem for rekryteringar. Krav stalldes i
upphandlingen att verktyget ska stodja kompetens-
baserad rekrytering och vara ett heltdackande system for
ansokan, lagring och kommunikation i samband med
rekrytering. Upphandlingen innebar leverantorsbyte och
ny leverantér ar Varbi. | slutet av aret implementerades
systemet i organisationen och utbildningsinsats sker

I6pande allt eftersom rekryteringsbehov uppstar i Feriepraktik
verksamheterna. Under sommaren 2019 genomférde endast 23

ungdomar feriearbete. Efter sommaren har ett
utvecklingsarbete genomforts tillsammans med
kommunens ungdomssamordnare for att se 6ver
rutinerna for feriearbete. Detta har resulterat i
forandrade rutiner och riktlinjer inféor kommande ar.

Platsannonsering i Sociala medier
Under 2019 gjordes en fornyad upphandling avseende
kopta platsannonser i sociala medier. Upphandlingen
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Introduktionsdag nyanstallda

| oktober genomfordes introduktionsdag for kommunens
nyanstallda i en fylld Adelborgssal. Syftet med
introduktionsdagen &r att nyanstallda ska fa en
helhetsbild av kommunen och dess organisation och
uppdrag. Kommunstyrelsens ordférande halsade alla
valkomna och alla férvaltningar var representerade.
Kommunens vardegrund, strategiska mal och vision
presenteras.

Utbildning i kompetensbaserad rekrytering
Under hosten genomfordes utbildning i kompetens-
baserad rekrytering for kommunens chefer samt fackliga
representanter som ingar i rekryteringsprocess.
Utbildningen genomférdes for tredje aret i rad. Utbildare
var Malin Lindelow. Utbildningen syftar i att ge forut-
sattningar for kvalitetssdkrade rekryteringsprocesser.

Aspirantprogrammet

Under 2019 examinerades tre ytterligare aspiranter fran
Gagnefs kommun. Aspirantprogrammet genomfors som
ett samarbete mellan Gagnef, Falun, Borlange, Sater,
Ludvika och Smedjebackens kommuner.

Under hosten 2019 vdlkomnades tva nya aspiranter till
den tredje omgangen av aspirantprogrammet.

Forelasning
Fredrik Lofgren gastade Lindbergshallen i juni 2019 och
forelaste for chefer, medarbetare, elever och féretagare
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om Al (Artificiell Intelligens) och robotisering som en
dellésning for framtidens kompetensforsérjnings-
utmaning.
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Sunt arbetsliv

Arbetsmiljoutbildning

Under hésten genomfordes arbetsmiljoutbildningen
”Sunt arbetsliv”. Utbildningen ar en grundutbildning och
riktar sig till chefer och skyddsombud. Den genomfors
partsgemensamt med utbildare bade fran arbetsgivare
och fack. Efterfragan av utbildningen ar stor.

Arbetsmiljoutbildning fortroendevalda

I bérjan av 2019 fick kommunens fortroendevalda
politiker en genomgang om arbetsmiljo- och arbetsgivar-
ansvaret for fortroendevalda. En digital utbildning
delgavs samtliga fortroendevalda.

| november genomférdes en tillsynsinsats av Arbets-
miljoverket med en utbildning av fértroendevalda.
Malgruppen var kommunstyrelsen samt ndamnds-
ordférandena. Utbildningen fokuserade pa de
fortroendevaldas uppféljningsansvar avseende det
systematiska arbetsmiljdarbetet inom kommunens
verksamheter.

Stratsys SAM

Under aret har en arbetsgrupp arbetat med att bygga
upp Stratsys SAM anpassat till Gagnefs kommun.
Stratsys SAM ar ett systemstod for all dokumentation av
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Systemstodet ger
dven forutsattningar till 6verblick dver det totala
arbetsmiljoarbetet i forvaltningarna och kommunen i
stort. | slutet av aret 2019 genomfoérdes halvdags-
utbildningar for alla chefer i verktyget med utbildare fran
foretaget Stratsys.
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Heroma Halso-SAM

Under aret har uppsattning, implementering och
chefsintroduktion av systemstodet Heroma Halso-SAM
genomforts. Systemstddet ar en saker dokumentations-
plats for rehabilitering som féljer varje medarbetare och
rollen som chef.

Friskvard

Friskvarden under aret har bestatt av friskvardsbidrag
om 200 kr/medarbetare/ar samt aktivitetskort med
mojlighet att vinna presentkort. Friskvarden har dven
samordnat den arliga och uppskattade deltagandet vid
Blodomloppet. Deltagarna mottes av ett kallt och regnigt
sportfilt, vilket paverkade antalet deltagare till nagot
farre an tidigare ar.

Under andra halvan av 2019 pdbdérjandes upphandling
avseende halsofdrsakring for att utveckla kommunens
friskvardserbjudande till medarbete. Vid arsskiftet var
upphandlingen dnnu inte avslutad.

Jamstalldhet och ickediskriminering

Under 2019 avslutades projektet ”"Jamstallt hela tiden”
med slutrapport och avslutskonferens. Projektet
genomfordes i samverkan mellan Lansstyrelsen Dalarna
och flera kommuner och organisationer. Projektets
slutrapport och dokumentation aterfinns pa
https://www.lansstyrelsen.se/dalarna/tjanster/publikati
oner/2017/jamstallt-hela-tiden.html
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2019 uppgick till 7,7% vilket ar en
marginell minskning fran 2018 (7,8%). Den tidigare
okningen av sjukfranvaro har planats ut. Dock 6kat
ohalsotal fér kvinnor och medarbetare i yngre aldrar.

Foretagshalsa

Under 2019 har upphandling av nytt ramavtal fér
foretagshalsa genomforts. Upphandlingen genomfordes
tillsammans med upphandlingscenter och Falu-,
Borlange och Saters kommuner. Upphandlingen innebar
leverantorsbyte for Gagnefs kommun fran arsskiftet
2019-2020. | slutet av aret forbereddes implementering
av ny leverantor for foretagshalsa.

Lokal I6nebildning och
anstallningsvillkor

Utbildning for chefer i Lokal Lonebildning

| borjan av 2019 genomférdes en utbildningsinsats for
alla chefer i lokal I6nebildning och individuell I6ne-
sdttning. Utbildningen genomférdes under tva dagar
med syfte att starka chefernas kunskaper i den lokala
I6nebildningen och chefens roll i processen.

Loneodversyn

Loneodversynen 2019 resulterade i, efter analys och
|6nekartlaggning, foljande prioriterade grupper;
forskollarare/fritidspedagoger, specialistsjukskoterskor
inom HSL i aldreomsorgen. Utfall for [onedversynen
2019 uppgick till 2,5% av det totala [6neutrymmet, vilket
motsvarade planerat I6nedkningsutrymme i budget.

Analys Lonekartlaggning

Efter genomford I6nedversynen 2019 genomfordes
|6nekartlaggning och analys avseende de nya
|6nenivaerna. Analysen pavisade att inga osakliga
I6neskillnader forekommer. Analysen ligger till grund for
planeringen avseende den lokala I6nedversynen 2020.

Pensionsinformation

| februari 2019 inbjéds samtliga medarbetare till
pensionsinformation. Ca 100 medarbetare deltog vid
informationen. Informatérer var representanter fran
pensionsmyndigheten avseende den allmanna
pensionen samt Skandia avseende tjanstepensionsdelen.

Minnesgava

Vid kommunfullméaktige i december tilldelades fyra
medarbetare en minnesgava for 25 arsanstallning i
kommunen

Medarbetarundersokning
| november genomfordes kommunens medarbetar-
undersdkning. Undersdkningen fokuserade pa de
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politiska malen inom arbetsgivaromradet samt Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) enkatfragor Hallbart
Medarbetar Engagemang HME. Resultatet foljs upp av
respektive forvaltning i den ordinarie verksamhets-
uppfoljningen. Kommunens HME-index har forbattrats
fran 78 till 79 fran senaste undersdkningen som
genomfdrdes 2017.

Lagdndringar inom arbetsgivaromradet

Under 2019 férandrades regelverket avseende arbets-
givardeklarationer. Detta innebar bland annat att den
enskilde medarbetaren kan folja sitt skattekonto under
hela dret da den tidigare arsuppgiften ersatts med
manatlig arbetsgivardeklaration pa individniva. Under
2019 inférdes aven forandrade regler for karensdagen,
som numer ersatts med ett karensavdrag.

Heltidsresan “Heltid som norm”

En arbetsgrupp har tillsatts med arbetsgivar-
representanter och fackliga representanter med syfte att
i nagra verksamheter finna de praktiska lésningarna for
att organisera arbetet utifran heltid som norm. Arbets-
gruppen har traffats vid nagra tillfdllen under aret, och
information och utbildningstillfallen for personalgrupper
har planerats. Fokusomradet &r inledningsvis inom vard
och omsorg. Andelen heltidsanstallningar har 6kat fran
60,9% 2018 till 64,2% 2019 vilket ar en snabbare
Okningstakt an vi sett fran tidigare ar.

Ledarutveckling

Partnerssamverkan med Hogskolan Dalarna

” Le DA”

Partnersamverkan mellan Dalarnas kommuner och
Hogskolan Dalarna genom ”Avtal géllande partner-
samverkan for forskningsbaserad utveckling av det
offentliga ledarskapet i Dalarna” (LeDa), har utvecklats
under aret.

Det 6vergripande syftet med LeDa ar att framja
utvecklingen av ett professionellt och hallbart effektivt
ledarskap. LeDa ska utga fran medlemskommunernas
behov, for att vara val rustade att mota framtidens krav,
samt gynna och skapa mervarde for respektive kommuns
mal. Inom ramen for samverkan har tva ledarutbild-
ningar genomfoérts. Gagnefs kommun har haft tre
deltagare. Under hosten genomférdes ett seminarium
for Dalakommunernas ledningsgrupper med utgangs-
punkt “Fran new public managment till tillitsbaserad
styrning, vad sager forskningen och var finns vi i Dalarna
idag”.
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Ledarutbildning UL/UGL

Under aret har ramavtal géllande leverantor for UL/UGL
tecknats. Kommunen har haft deltagande i dessa
utbildningar i samband med nyanstéllning av nya chefer
eller vid forandrade ledarroller. UL/UGL &r ett av
verktygen for introduktion och kompetensutveckling av
chefer inom @mnet ledarskap.

Digitala utbildningar for chefer
Under aret har fyra omgangar digitala utbildningar for
chefer kommunicerats ut.

- Arbetsratt Grundutbildning

- Praktisk arbetsratt

- Stressiarbetslivet

- Stress och ledarskap

Hallbart Chefskap i Gagnefs kommun

Ett av ledningsgruppens fokusomraden under 2019 har
varit ett hallbart chefskap i Gagnefs kommun. Detta har
resulterat i en definition av rollen som chef som
processats tillsammans med hela chefsgruppen pa
chefsforum. Utvecklingsomraden har identifierats, bland
annat. introduktion av nya chefer. En arbetsgrupp har
vid arsskiftet paborjat arbetet med att ta fram forslag till
introduktion for nya chefer i Gagnefs kommun.
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Nyckeltal/verksamhetsmatt Utfall 2019  Utfall 2018 Utfall 2017 @ Utfall 2016 | Utfall 2015
Anstillda vid utgangen av aret - tillsvidareanstéllda
Antal 841 822 809 809 782
- varav kvinnor 85,6 % 85,8 % 84,9 % 84,1 % 81,6 %
-varav man 14,4 % 14,2 % 15,1 % 15,9 % 18,4 %
Antal &rsarbetare 771,1 745,7 731,9 728,9 696,5
Antal annonserade tjanster under aret (inkl tidsbeg. anst) 134 147 125 148 111
Antal avgangar under aret (pension och egen uppsagning) 95 85 74 81 78
- varav p.g.a. pensionering 24 17 25 21 17
Alder
Medelalder 47,2 47,7 47,7 48,0 48,4
- kvinnor 47,3 47,8 47,9 48,4 48,8
- man 46,5 47,1 46,6 45,9 46,0
Andel
- 60 ar och aldre 16,9 % 15,6 % 15,8 % 16,4 % 17,3 %
-50-59 ar 27,8 % 32,3% 342 % 34,4 % 33,0%
- 40-49 ar 26,0 % 26,5 % 26,0 % 25,8 % 241 %
-30-39 ar 19,1 % 18,1 % 16,6 % 16,1 % 17,9%
-29 ar och yngre 8,2% 7,5% 7,4 % 7,3% 7,7 %
Sysselsattningsgrader
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 91,7 % 90,7 % 90,5 % 90,2 % 89,0 %
- kvinnor 90,6 % 89,6 % 89,4 % 89 % 88,0 %
- méan 97,8 % 97,2 % 96,7 % 96,8 % 94,0 %
Antal heltidsanstallningar 540 501 491 489 470
- Andel heltidsanstallningar 64,2 % 60,9 % 60,6 % 60,4 % 60,1 %
Antal deltidsanstallningar 301 321 318 320 308
- varav kvinnor 96,0 % 96,3 % 95,3 % 95 % 94,8 %
-varav man 4,0% 3,7% 4,7 % 5% 52%
Andel
- kvinnor som arbetar deltid 40,1 % 43,8 % 44,1 % 44,7 % 44,4 %
- man som arbetar deltid 10,0 % 10,2 % 12,2 % 12,4 % 132 %
Loner
Medellén per manad 30767 30 109 28 768 28 438 27 154
- kvinnor 30274 29 602 28 288 28 067 26 861
-man 33701 33163 31367 30399 28 646
Medianlon per manad 28 225 28 210 26 634 26 272 25 200
- kvinnor 27 987 27 650 26 384 26 002 25 005
- méan 32 000 31330 29 656 28 150 27 250
Summa totalt utbetalda I6ner och arvoden 326 864 tkr | 309 029 tkr | 308 951 tkr | 293 187 tkr | 269 730 tkr
Obligatoriska sjukfranvarostatistiken (alla manadsavliénade)
Sjukfranvaro 7,7% 7,8% 6,11% 6,58 % 6,44 %
- kvinnor 8,4% 8,3% 6,69 % 7,5% 7,03 %
- méan 4,5% 52% 3,48 % 2,8% 3,68 %
Sjukfranvaro alder
- 50 och aldre 73% 7,9 % 6,51 % 8,0% 7,89 %
-30-49 ar 8,0% 7,8% 5,99 % 5,8 % 5,68 %
-29 ar och yngre 8,6% 7,7% 4,83 % 3,4% 2,68 %
Sjukfranvaron fordelad:
-dagl 4,1% 3,2% 4,14 % 2,9% 3,0%
-dag2-14 36,7 % 33,2 % 37,49 % 32,1% 32,3%
- dag 15-90 19,3 % 19,7 % 19,22 % 18,3 % 19,5%
-dag91 - 39,9% 439% 39,15 % 46,7 % 45,2%
Andel av sjukfranvaron - 60 dagar eller mer 45,5 % 50,3% 44,04 % 52,63 % 50,44 %
- kvinnor 47,55 % 51,9% 45,40 % 55,02 % 51,13 %
-man 27,45 % 35,7 % 32,14 % 24,45 % 44,27 %
Antal sjukdagar per anstalld 24,5 24 20,5 24 23
Andel anstédllda utan sjukdagar 21,25% 20,93 % 22,27 % 22,59 % 26,22 %
Andel anstdllda med max 5 sjukdagar/ar (friskndrvaro) 45,58 % 45,49 % 46,85 % 47,98 % 48,51 %
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Forvantad utveckling

Framtid

De senaste arens hogkonjunktur holl i sig och
skatteunderlagstillvaxten under 2019 var fortsatt
hog. Prognosen for kommande ar &r dystrare med en
tydlig avmattning i ekonomin. Kommunen har haft
en relativt 1ag nettokostnadsutveckling vilket innebar
att vi bor klara en nedgang i ekonomin utan stérre
neddragningar av verksamheten.

Kommunen har stora investeringsbehov i bade
nyproduktion och renoveringar.
Kommunenkoncernens totala skuldsattning ar inte
hog i jamforelse med andra kommuner och det finns
ett forhallandevis stort laneutrymme. Rantelaget
bidrar till att det ar attraktivt att Iana pengar idag
och storre réantehdjningar ar utifran nu radande
omstandigheter mindre sannolika. Det ar viktigt att
komma ihag att varje investering ger en 6kad
kapitalkostnad vilket belastar verksamheternas
driftbudget. Det ar snarare denna effekt som bor
beaktas i samband med investeringsbeslut.

Kommunen vaxer och antalet invdnare 6kar med 33
personer jamfort med 2018. Det innebar att de
senaste arens trend haller i sig och befolkningen 6kar
for sjunde &ret i rad. Okningen &r dock stdrst bland
personer som &r 65 ar och dldre och i synnerhet
bland personer 80 ar och aldre. Nettockningen bland
invanare utanfér arbetsfor alder uppgar till 23
personer medan 6kningen bland personer 20-64 ar
uppgar till tio personer. Det innebar att belastningen
pa kommunens verksamheter 6kar snabbare an
skatteunderlaget vilket ocksa ar en trend som vi
kdnner igen fran tidigare ar.

Vi vet att det demografiska trycket kommer att 6ka
pa kommunen kommande ar samtidigt som vi ocksa
vet att dren med kraftig tillvaxt sannolikt gdr mot sitt
slut. Flera ar av goda resultat borgar for att
kostymen ar ganska val anpassad fér denna
forandring och de ekonomiska férutsattningarna
bedoms som relativt goda. Dock kan man befara att
kompensforsorjningen blir allt mer problematisk.
Utvecklingen i Gagnefs kommun dar vi ser ett 6kat
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tryck pa verksamheten delas av manga andra
kommuner i var narhet vilket innebér att
konkurrensen pa arbetsmarknaden 6kar.

Sammanfattningsvis kan man siga att det
fortfarande ar mycket viktigt att fortsatta lamna
Overskott i linje med det finansiella malet pa 2 %.
Uppgiften kan bli svarare med 6kat kostnadstryck,
men viktig for att delfinansiera investeringar samt
for att fa kapitaltackning for pensionsatagandet.

Corona och covid-19

Den pagaende pandemin paverkar kommunens
ekonomi pa bade kort och lang sikt. Laget ar mycket
svarbedomt idag. Vi kan konstatera att hittills under
2020 sa okar givetvis kommunens kostnader for
inkop av skyddsutrustning och kemtekniska
produkter. Samtidigt sjunker andra kostnader,
exempelvis kostnader for kurser, konferenser och
resor. Sjukfranvaron har 6kat kraftigt under varen
som en effekt av myndigheternas
rekommendationer. Staten ersatter kommuns
sjuklonekostnader for perioden april-augusti vilket
genererar intakter som balanserar kostnaderna. |
dagslaget ar bedomningen att verksamhetens totala
nettokostnader inte paverkas i ndgon storre
utstrackning under 2020. Dock kan forutsattningar
forandras snabbt.

Forandring av konjunkturlaget i pandemins spar
paverkar kommunens skatteintdkter kraftigt. Under
2020 tillfor regeringen mer medel till kommunerna
som i dagslaget ser ut att tacka bortfallet.
Skatteprognosen ar dock mycket osdker och
forandringar kommer sannolikt att ske under aret.
For tillfallet ar det inte aktuella att gora forandringar
i innevarande ars budget.

For aren 2021 och framat ar laget annu mer osdkert
och helt avgérande ar hur djup och langvarig
lagkonjunkturen blir, nagot som inte gar att bedéma
i dagslaget.
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Kommunens verksamheter
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Finansforvaltningen

Budget Utfall Avvikelse
Skatter och utjamning 626 952 633944 6 992 601 209
Pensions och personalkostn. -12 450 -12 042 408 -9 185
Kalkylerad internranta 6 864 6 864 0 7 239
Finansiellt netto 428 1414 987 -692
Momsbidrag 0 1060 1060 107
Intakt jamforelsestdrande 6184
Summa 621794 | 631241 9 446 604 862

| finansforvaltningen samlas
kommunens skatteintdkter,
finansnetto samt pensions-
kostnader. Den styrs av
kommunens finanspolicy. Det
budgeterade resultatet ligger till
grund for de ramar som stalls
till forfogande for kommunens
namnder och verksamheter.

Intdkterna fran skatter och utjamningssystem ar betydligt
hogre dn budgeterat. Skatteintdkterna ar 2,0 mnkr hogre én
budget och de generella statsbidragen ar 4,1 mnkr hogre an
budget. Anledningen ar tillkommande statsbidrag i den
andringsbudget som lades efter valet 2018.
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Det finansiella nettot ar positivt. Inlangingsrantan ar fortsatt
mycket Iagt och budgeten har tagit hojd for en nagot hogre
niva. Utdelningar fran kommundgda bolag och
Kommuninvest ar 0,6 mnkr hogre an budgeterat.
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Verksamhetsberattelse 2019 Kommunstyrelsen

Intdkter (inkl interna poster) 77 314 79 796 2482 79 990
Kostnader (inkl interna poster) -140 324 -143 509 -3185 -138 204
Kapitalkostnader -26 827 -26 039 788 -25 652
Nettokostnader -89 836 -89 751 84 -83 866
Kommunledningen -16 311 -15 250 1062 -27 136
Raddningstjansten -9791 -10 262 -471

Beredskaps- o sdkerhetssamord -451
Kollektivtrafik -7 500 -6 805 695 -6 542
Turismverksamhet -1784 -1549 235 -1784
Ungdomssamordnare -88
Ekonomiavdelningen -8 291 -8 068 223 -7 402
Personalavdelningen -8 679 -8 193 486 -7 211
Bemanningscenter -2988 -2673 316 -3134
Naringsliv -129 -145 -16 -440
Kommunikationsavdelningen -12 971 -14 197 -1226 -18 395
Summa -68 445 -67 141 1305 -72 583
Ledning och administration

Administration Stab -1768 -1647 121 0
Namndsadministration -4 255 -3928 327 0
Beredskaps- o sdkerhetssamord -490 -470 19 0
Ungdomssamordnare -520 -472 48 0
Summa Ledning och administration -7 032 -6 517 515 0
Teknisk verksamhet

Fastighetsavdelningen/Stab 6110 4334 -1776 6438
Vaktmadsteri -7 881 -7 432 449 -8 367
Lokalvard -334 -248 86 -93
Gata och mark -8 952 -10 085 -1133 -9 260
Summa Teknisk verksamhet -11 057 -13431 -2374 -11 282
Samhallsbyggnad

Administration Stab -741 -745 -4 0
Planverksamhet -1 000 -711 289 0
Exploatering -198 -190 8 0
Karta/GIS -424 -122 303 0
Naringsliv -939 -895 44 0
Summa Samhallsbyggnad -3 302 -2 663 639 0
Summa Kommunstyrelsen -89 836 -89 751 84 -83 866
Investeringar (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Nettoinvesteringar -86 908 -31233 55675 -21763
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Kommunstyrelsen redovisar ett resultat for 2019 som ar i
stort sett lika med budget. De st6rsta avvikelserna finns hos
fastighetsavdelningen, kommunikationsavdelningen, gata
och mark samt kommunledningen. Saval budgeterade
intdakter som kostnader ar lagre an bokfort utfall. Avvikelser
inom olika verksamheter redovisas nedan.

Kommunledningen redovisar ett resultat som ar 1,1 mnkr
battre dn budget och férklaras av att kommunens utveck-
lingsmedel inte har belastats fullt ut.

Enligt avtal med Raddningstjansten Dala Mitt (RDM) ska
medlemskommuner ta sin del av RDMs underskott och
darfor blir kommunens kostnad fér Rdddningstjdnsten 470
tkr 6ver budget. Kommunens andel av RDMs underskott
beddms uppga till 819 tkr vilket har belastat 2019 ars
resultat. Dock finns ingen antagen arsredovisning fran RDM
vilket gor att beloppet kan komma att andras vilket i sa fall
kommer belasta 2020 ars resultat.

Kollektivtrafiken kostar kommunen 6,8 mnkr vilket ar lagre
an budget dar framfor allt busskort till grundskolan ar farre
an budgeterat.

Ett nytt avtal med Visit Dalarna gor att Turismverksamheten
blir lagre an budget.

Ekonomiavdelningens resultat visar ett lagre utfall an budget
da kapitalkostnader inte belastats fullt ut.

Personalavdelningens bokslut ar battre an budget. Ett 1agt
utfall pa feriearbete och ej anvdnd budget for heltidsresan
forklarar avvikelsen. Orsaken till att budgeten for heltids-
resan inte nyttjats beror pa att handlaggare for arbetet inte
kunnat anstallas. Arbetet med heltidsresan kommer framst
att genomféras med interna resurser.

Bemanningscenter redovisar ett resultat som ar battre an
budget vilket ar resultatet av ett hdgre nyttjade av
timanstallda vikarier @n av anstallda poolarbetare.

Kommunikationsavdelningens resultat visar en forsamring
mot budget och férklaras till viss del av obudgeterad kostnad
for fiberutbyggnaden (ERUF, 200’) samt 6kade
licenskostnader (Microsoft med flera).

Ledning och administration bildades den forsta april 2019
genom en omorganisation dar personal och budget brots ut
fran kommunledningens utvecklingsstab samt kommunika-
tionsavdelningen. Forutsattningar for en tillforlitlig prognos
och uppféljning férsvarades i och med den berdknade
budgetférdelningen och de bokférda kostnaderna inte alltid
stamt 6verens. Det forklarar dven den positiva avvikelsen pa
administrationsenheten, vilken till viss del balanserar under-
skottet pa kommunikationsavdelningen.

Ledningsenheten visar en positiv avvikelse med anledning av
ett lagre utfall av personalkostnader. Den budgeterade
tjdnsten av en utvecklingsledare tillsattes i augusti. Samtidigt
belastar ca 70 tkr Ledningsenhetens utfall som avser inkép
av Smedjebackens telefonitjanst, vilken budgeterades pa
administrationsenheten.
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Ungdomssamordnaren har i samband med organisations-
forandringen fatt utokat ansvar for det brottsforebyggande
arbete i kommunen.

Fastighetsavdelningen redovisar ett arsresultat som ar
samre dn budget dar underskottet forklaras av
nedanstaende tabell.

Rivning gamla férradet -821
Merkostnader Familjens hus -969
Minskat planerat underhall 1453
Snérdjning -350
Felavhjalpande underhall 25
Elkostnad -801
Ovriga mediakostnader 127
Lonekostnader staben -621
Renhallning -592
Ovriga fastighetskostnader -699
Okade intdkter 1814
Ovrigt -342
Resultat -1776

Det gamla forradet &r rivet och kostnaden for rivningen var
ej budgeterad.

Merkostnader Familjens hus galler ett forsakringsarende
som skulle vara slutreglerad under december men som
forsenats i handlaggningen fran forsakringsbolagets sida.

Det planerade underhallet ger ett 6verskott for att
personalresurserna har prioriterats om och nyttjats till att
atgarda akuta atgarder.

Snordjning har ingen egen budget vilket kommer att justeras
till budget 2020.

Elkostnaden overstiger budget beroende pa att kommunen
hade rorligt pris under kvartal 1 samtidigt som det rorliga
priset under kvartal 1 var betydligt hégre dn normalt. Fran
och med kvartal 2 har kommunen bundet elpris. Har har
dven en ny prognosmodell for el arbetats fram under aret
och kommer att kunna anvandas for budgetering av
elkostnader kommande ar. Bortsett fran elen visar
mediakostnaderna ett litet 6verskott.

Lonekostnaden for staben Gverstiger budget vilket beror pa
extra resurs som funnits tillgdnglig under aret.

Renhallning och 6vriga fastighetskostnader bestar av
aterkommande driftkostnader i form av serviceavtal.

Arsredovisning 2019



De 6kade intakterna forklaras av forsakringsersattning for
delar av merkostnaderna, Familjens hus samt 6kade
hyresintakter. Aven 6verskott fran fastighetsférsiljningen av
Montelius samt 6kade intakter for taxor och avgifter bidrar.

Vaktmdsteriet lamnar ett resultat som ar battre én budget.
Forklaringen ar 6kad forsaljning av tjanster och minskade
kostnader for inkop, reparationer, transportmedel och
telefoni/datatjanster. Sedan i mars finns en arbetsledare/-
resurs pa forradet som arbetar med att strukturera inkop
och effektivisera arbetet pa vaktmasteriet.

Lokalvdrdens resultat dr nagot battre dn budget och
forklaras av hogre driftbidrag och 6kad intern forsaljning.

Gata och mark gor ett resultat som ar samre an budget.
Detta beror pa 6kade kostnader for vagbidrag, el, utsatt-
ningar och snorojning.

Samhdllsbyggnad lamnar ett 6verskott pa helaret och
forklaras av vakanser. Tva samhallsplanerare har rekryterats
under hosten.

Viktiga handelser

. Omorganisation av kommunstyrelseférvaltningen som
aven inkluderade tidigare tekniska forvaltningen och
delar av miljo- och bygg-férvaltningen

. Projekt e-tjanst for skolskjuts

. Beslut om flytt av Bemanningscenter fran
Kommunstyrelsen till Socialndmnden

. Detaljplanarbete fortsatter for dldreboende vid
Hogsveden i Mockfjard

. Detaljplanearbete for bostader i Djurmo
. Fortsatt arbete med 6versiktsplanen for Gagnefs
kommun

. Beslut om arbetssattet Tillvaxt och tillsyn som tar sin
utgangspunkt i framjande myndighetsutévning

. Forséljning av gamla tekniska férradet till Acasa Bostad
AB. Foretaget planerar att uppféra ca 50 hyresratter

. Hultqvist Fastigheter AB paborjade ett projekt i Djuras
(Lilla Skogen) som i forsta laget omfattar 16
bostadsratter

. Paborjade lokalutredningar gallande skollokaler och
kontorslokaler

. Projekt Hallbart ledarskap riktat till chefer

. Beslut om digitaliseringsstrategi for Gagnefs kommun

. SCB’s Medborgarundersokning visar att
kommuninvanarna ger kommunen ett 6verlag gott
betyg
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. Nya utemiljder inklusive anpassningsatgarder till
forskolorna i Djuras

. Genomforda utbildningar for fortroendevalda under
vintern/varen 2019

Investeringar

Under aret har kommunstyrelsen investerat i licenser och
inventarier. Ett nytt kommunforrad har fardigstallts och
verksamheten har flyttat in.

Nya utemiljéer till férskolorna i Djuras samt fardigstallande
av utemiljoé och anpassning av modulforskolan i Djuras.
Musikskolan i Djuras har fatt nytt tak samt renovering har
utforts av avdelningskoken pa Tjarnsjogarden.

Reinvesteringar i belysningsanlaggningar beldgna i Bjorbo,
Dala Floda och Basna. Kommunen har salt tomter i Djuras, i
och med detta har sédra Industrivagen byggts ut. En ny
gangvag i Mockfjard som forbinder Hogsvevagen och
handelsomradet vid den nya ICA-butiken samt en ny
sandficka vid panncentralen i Djuras har byggts.

Investeringar lamnar ett 6verskott dar storsta delen kommer
foreslas ombudgeteras till 2020 innehallande projekt som
ombyggnation Djurmo skolan samt forskola i Dala-Floda.

Framtiden

e  Fortsatt process for en stabil ekonomi och goda
verksamhetsforutsattningar

e Implementering av gemensam projektmodell for
Gagnefs kommun

e Implementering av verksamhets- och
uppféljningssystemet Stratsys

e  Arbete med att koppla de globala malen i Agenda 2030
till kommunens malpaket

e  Kompetensutveckling inom digitaliseringsomradet for
fortsatt digital utveckling.

e  Genomforande av projekt Aktivt medarbetarskap

e  Fortsatt aktiv medverkan i Dalarnas regionala
samverkansstruktur, bland annat genom Dalarnas
Kommunférbund

e  Slutfora paborjade lokalutredningar samt ga vidare i
genomfdrandearbetet vad galler dldreboende for
personer med demenssjukdom

e Qversyn av uppdrag och férutsattningar i évrigt for
tekniska forvaltningen

e  Fortsatt utveckling av planberedskapen for bostader
och etableringar
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Barn- och utbildningsnamnden

Intakter (inkl interna poster) 48 068 57523 9455 55461
Kostnader (inkl interna poster) -323 081 -330 886 -7 805 -319 028
Kapitalkostnader -3444 -3444 0 -3049
Nettokostnader -278 457 -276 807 1650 -266 616
Adm pedagogisk vht -12 323 -12 669 -346 -10522
Forskoleverksamhet -68 182 -73 136 -4 954 -66 714
Grundskola F-9 -116 166 -115 661 505 -112 834
Fritidshem -11 358 -9 802 1556 -9953
Oblig. Sarskola -4 903 -4768 135 -5216
Gymnasieskola -46 000 -39 840 6 160 -42 998
Gymnasiesarskola -4 000 -4 794 -794 -3 160
IM -2681 -3071 -390 -2 813
VUX -7 376 -7 351 25 -6 168
Kulturskolan -4 785 -4 851 -66 -4716
Politisk verksamhet -520 -702 -182 -527
Kostavd/ adm 0 0 0 -980
Summa -278 295 -276 645 1650 -266 601
Aldreomsorg -162 -162 0 -16
Summa total -278 457 -276 807 1650 -266 617
Investeringar Budget Utfall Avvikelse Utfall 2018

Nettoinvesteringar -3985 -3633 352 -4 314

Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsndmndens resultat avviker med ett
overskott pa 1 650 tkr fran budgetramen 2019.

Verksamheten adm pedagogisk verksamhet avviker med ett
underskott och detta beror pa flera poster bland annat 16n
pa grund av utkop, ovriga frammande tjanster som éar flera
mindre aterbetalningar av statsbidrag 2018, kurser och
konferenser dar en kostnad for digitalt verktyg ligger med
som egentligen ska belasta grundskolan.

Forskolan visar ett underskott med 4 954 tkr. Underskottet
for personal &r drygt 6 000 tkr. Pa plussidan finns en
aterbetalning ifran kosten pa 750 tkr och ett dverskott pa
intakter. Under verksamhet forskolan finns dven pedagogisk
omsorg och 6ppna forskolan, bada dessa verksamheter visar
Overskott. Under hosten har det 6ppnat en ny fristaende
forskola i kommunen, detta har inneburit extra kostnader
for kop av huvudverksamhet som genererat ett underskott
med ca 350 tkr. Det underskott som forskolan har i
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personalkostnader ar till stor del att manga barn &r i behov
av sarskilt stod och ett totalt 6kat antal barn i verksamheten.

Grundskolan visar ett positivt resultat och detta beror pa
Okade intdkter for interkommunala ersattningar och lagre
kostnader for forbrukningsmaterial. Har saknas ocksa en
kostnad for digitalt verktyg, som ligger under adm
pedagogisk verksamhet.

Nér det géller fritidshemmens 6verskott kommer det ifran
Overskott pa taxor, avgifter och personalkostnader. Personal
ligger fel, kostnader for personal som hor till fritids gar pa
andra verksamheter.

For verksamheten oblig sarskola visar resultatet pa ett
mindre Overskott, har har rektor gjort ett arbete for att
anpassa bemanningen till ett minskat antal elever.

Gymnasiets 6verskott ar det stora som sticker ut i arets
resultat. Elevantalet var lagt under varen och prisékningen
for 2019 var marginell.
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Gymnasiesarskolan 6kar och fler elever har behov av extra
resurser vilket har gett ett underskott fér 2019 med nastan
800 tkr.

IM slutar 2019 med ett mindre underskott vilket ar
personalkostnader pa IM sprak dar det har varit fler elever.

VUX slutar i princip pa budget i balans med sitt 6verskott
med 25 tkr. Har fick man ett extra tillskott pa 150 tkr ifran
kommunens integrationsenhet da man dar fatt mer pengar
ifran Migrationsverket.

Viktiga Handelser

e  Stor efterfragan pa plats i férskolan. Gagnef ar
Sveriges barnrikaste kommun per capita.

e  Tre nya forskoleavdelningar har 6ppnas i Djuras.

e  Renovering av en avdelning pa Junibackens
forskola som ateréppnades i slutet av januari.

e  Rekordmanga barn i grundskolan i Kyrkbyn, behov
av utbyggnad.

e  Kommunen far ett statsbidrag for likvardig skola.

e  Ensatsning har gjorts for att hdja personalens
digitala kompetens genom att anstalla tva IKT
pedagoger pa vardera 50%.

e  Engemensam kompetensutveckling med all
verksamhet har genomférst under varen som
syftar till att skapa en likvardig skola och
inkluderande larmiljoer.

e  Statsbidraget for en likvardig skola finansierar en
satsning pa ett pedagogiskt stodteam, bestaende
av tva tjanster. Skall utveckla och st6dja larare i
grundskolan med att kunna hantera utmanande
undervisningssituationer.

e  Tva forskolechefer gér i pension, och tva nya
rekryteras.

e  Enny fristdende férskola i Kyrkbyn beviljas tillstand
att starta hosten 2019.

e  Forskolan Skogen stangs i juni manad.

e  KARTA, en kartldggning av arbetsmiljon i forskolan
har genomfoérts under lasaret. Arbetet gar vidare i
olika arbetsgrupper.

e Frysrummet i Mockfjardskolans kok gar sonder
under den varmaste sommarveckan. Mat for ca
20 000 kronor far kasseras och kylrummet maste
saneras och byggas om.

e  Validering av kostpersonal samt en satsning pa att
vidareutbilda personal till kock/kokerska.
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Kulturskolan slutar pa ett underskott med 66 tkr. Intdkter for
taxor och avgifter ar lagre an budgeterat.

Kosten lamnar tillbaka ett 6verskott med ca 1 400 tkr, varav
ca 650 till aldreomsorgen.

e Djurmo och Hogsvedens forskola far ett vite pa
150 tkr vardera fran Arbetsmiljoverket. Rektorer
upprattar i samrad med skyddsombuden
handlingsplaner for att uppna en god arbetsmiljo.
Efter traff med arbetsmiljoverket godkdanner man
planerna och avslutar drendet.

e  HOK 18. En grupp bestdende av fackliga
representanter, personalavdelningen och
forvaltningen har bildat en arbetsgrupp som skall
ta fram en strategi for kompetensutveckling.

e Fran hosten 2019 har alla elever i ak 6-9 en dator.

e Alla elever fran ak 2-5 har tillgang till en larplatta.

Investeringar

Investeringar har gjorts i datorer for elever i ak 6 och 7.
Inventarier och mébler for klassrum, grupprum och
personalrum. Tre forskoleavdelningar har 6ppnats i Djuras
under januari och en i Mockfjard i februari. Dessa har inretts
med nya mobler. Kopieringsmaskiner har bytts ut i Djuras,
Kyrkbyn och Mockfjard. Renovering av kylrum i Mockfjard.
Ny serveringsdisk i Kyrkbyn.

Framtiden

De ndrmsta aren ar det tre utmaningar som kommunen har
nar det galler barn- och utbildningsverksamheten. Det forsta
ar att minska sjukskrivningstalen i férskolan. Det andra &r
renovering och om- och tillbyggnad av skollokaler for
forskola och grundskola. Det tredje ar att utveckla och
behalla vara rektorer samt ge dem férutsattningar att utdva
ett nara pedagogiskt ledarskap. Det ar tre forutsattningar for
att kunna rekrytera behorig personal och behalla den
utbildade personal vi har.
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Socialnamnden

Nettokostnader (tkr)

Avvikelse Utfall 2018

Budget Utfall
Intakter (inkl interna poster) 30986 36 959 5972 42 921
Kostnader (inkl interna poster) -248 309 -260 156 -11 847 -258 254
Kapitalkostnader -1028 -1028 0 -1 075
Nettokostnader -218 351 -224 225 -5 874 -216 407
Socialchef
Administration Socialchef -6 864 -7 813 -949 -4 596
Politisk verksamhet -439 -756 -317 -555
Summa socialchef -7 303 -8 569 -1 266 -5151
Vard- och omsorg
Hemtjanst -25 620 -24 710 910 -23472
Sarskilt Boende -70701 -73 537 -2 836 -71 874
Dagverksamhet -1228 -1204 24 -1363
Ovrig Aldreomsorg -175 -1057 -882 -726
Administration -5371 -5 442 -72 -6 128
Summa vard- och omsorg -103 096 -105 950 -2 855 -103 563
Hilso- och sjukvard
Halso- och sjukvard -15 687 -16 850 -1163 -15 180
Ovrig Halso- och sjukvard -890 -779 111 -821
Administration HSL -2 636 -2 306 330 -1490
Summa Halso- och sjukvard -19 213 -19935 -722 -17 491
Individ- och familjeomsorg
Administration Ifo -15099 -14 901 198 -14 750
Barn- & unga vard och insatser -8 481 -9 696 -1214 -8 352
Vuxna vard- och insatser -2791 -3764 -972 -4 643
Familjeteamet -3 346 -2964 382 -2 692
Ekonomiskt bistand -4 862 -4 862 0 -5129
Summa IFO -34 579 -36 186 -1 607 -35 566
LSS
Administration LSS -2 808 -2 545 264 -2431
Personlig assistans -11 043 -10 095 949 -11520
Ovriga verksamheter LSS -13194 -13 552 -358 -13727
Bostad med sarskild service -22 695 -22 976 -281 -21 650
Arbete och utveckling -4 260 -4 260 0 -3417
Summa LSS -54 000 -53 427 573 -52744
Integration
Flyktingmottagning 1659 2709 1050 2 856
Ensamkommande -1819 -2 867 -1048 -4748
Summa Integration -160 -158 2 -1893
Summa total -218 351 -224 225 -5 874 -216 407
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Investeringar

Budget

Utfall Avvikelse

Nettoinvesteringar

-690 -881 -191 -507

Socialndmnden lamnar ett resultat for 2019 som ar 5 874 tkr
samre an budget. Forklaring till avvikelserna kommer nedan.

Administration socialchef lamnar ett resultat for helaret som
ar 1 266 tkr samre dn budget. Verksamheten har hoga
kostnader for verksamhetssystem.

Den politiska verksamheten lamnar ett resultat som ar 317
tkr samre an budget. Namndens arvodeskostnader ar hogre
an budgeterat.

Hemtjdnsten lamnar ett 6verskott for helaret som ar 910 tkr
battre an budget. Verksamheten har haft lagre
I6nekostnader an budgeterat. Jamfort mot foregaende ar
har verksamheteten haft en volymdékning av
hemtjansttimmar.

Sdrskilt boende lamnar ett resultat for helaret som ar 2 836
tkr samre an budget. Underskottet beror pa att
verksamheterna har haft hogre personalkostnader an
budgeterat i och med att tankta effektiviseringar inte har
kunnat genomforas fullt ut.

Ovrig dldreomsorg redovisar ett resultat fér helaret som ar
882 tkr samre dn budget. Avvikelsen mot budget férklaras av
att verksamheterna for kdpta platser och medicinskt
fardigbehandlade har haft hogre kostnader d@n budgeterat.

Hdlso- och sjukvdrden lamnar ett resultat for helaret som ar
1 163 tkr samre an budget. Kostnaderna for tekniska
hjdlpmedel och I6ner ar hogre an budgeterat och
verksamheten har haft kostnader for ett avgangsvederlag vid
uppgorelse om avslut av anstallning.

Ovrig hdlso- och sjukvérd |amnar ett dverskott for helret.
Kostnaderna for bostadsanpassning har varit lagre an
budgeterat.

Administration Hélso- och sjukvdrd lamnar ett resultat for
heldret som ar 330 tkr battre an budget. Detta forklaras av
vakans samt en omorganisation dar kostnaderna for en
tjanst har flyttats till administrationen fér Vard och omsorg,
men ingen budget har flyttats.

Resultatet for Stéd och omsorg 2019 &r en miljon sdmre &n
budget och den storsta avvikelsen finns hos Individ och
Familjeomsorg (IFO).

Administration IFO redovisar ett resultat som ar battre dn
budget och forklaras av nyttjande av projektmedel.
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Hoga kostnader for externa placeringar forklarar avvikelsen
mot budget hos Barn och unga vdrd och insatser.

Aven hos Vuxna vérd och insatser har kostnader foér externa
placeringar varit hogre dan budget. Ett placeringsarende har
flyttats 6ver fran LSS.

Familjeteamets resultat ar battre an budget da
verksamheten inte varit fullt bemannad under aret.

Ekonomiskt bistand redovisar ett resultat som ar lika med
budget. Intdkter har flyttats fran Integration eftersom
utbetalt forsorjningsstod varit mycket hart belastat under
aret. Den hoga belastningen pa ekonomiskt bistand beror
bland annat pa att manga nyanlanda har skrivits ut ur
etableringssystemet och hamnar darfor pa forsorjningsstod.
Aven férandringen av arbetsférmedlingen har paverkat
utbetalt forsorjningsstdd negativt.

Resultatet for Administration LSS ar battre mot budget och
forklaras av lagre personalkostnader.

Obudgeterade intdkter fran Migrationsverket och en
forandrad drendeméangd forklarar den positiva avvikelsen for
Personlig assistans.

Ovrig verksamhet LSS drar 6ver budget ndgot. Har finns
manga olika verksamheter déar vissa gar battre dn budget
och vissa gar samre.

Boende med sdrskild service visar ett resultat som ar nagot
sdmre an budget da det under vissa perioder har kravts
utokad bemanning.

Arbete och utveckling redovisar ett resultat som ar lika med
budget. Aven hir har en transferering av intikter fran
Integration gjorts for att tacka upp kostnader som
verksamheten haft fér nyanlandas integration ut mot
arbetsmarknaden.

Resultatet for Integrationen visar ett utfall lika med budget
nar intdkter fran Migrationsverket har fordelats ut till
kommunens integrationsarbete. Resultatmassigt har
Flyktingmottagningen ett positivt resultat da intdkterna fran
Migrationsverket ar hogre dn de kostnader som
verksamheten har. Pa verksamheten Ensamkommande ar
resultatet det motsatta dar intakterna minskar i snabbare
takt an kostnaderna
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Viktiga Handelser

Socialférvaltningen har under aret arbetat med att forbattra
verksamheten och forbattra strukturer for att underlatta for
alla som arbetar att géra ratt saker vid ratt tidpunkt och pa
ratt satt. Har foljer ett axplock av allt som hant under aret:

e  Digital avvikelseprocess implementerad

e Hemtjansten har flyttat in i nya lokaler

. LSS verksamheten har utdkat sina lokaler

e Ny verksamhetschef HSL

e  Arendeinflddet har 6kat pa barn och familj

e Anhorigcenter slar upp sina dérrar

e  Overgéng fran Procapita till Life Care fortsatter

e  Solgardens inomhusmiljo utreds

e FUNKA bdrja implementeras

e  Ekonomiskt bistand villkorar fler beslut med aktivitet

e Oppenvardsinsatser pd hemmaplan utdkas och
organiseras om

e  Borjar implementera digitala |3s till medicinskap pa
sarskilda boende i varje lagenhet

e Ny maltidsordning pa sarskilt boende

e Alla kdk pa Tjarnsjogarden har renoverats

. Renoverat gemensamma utrymmen pa Néaset

Digital avvikelseprocess

Under varen implementerades nya rutiner och ett digitalt
hjalpmedel for att registrera avvikelser, klagomal och
synpunkter. Utbildning skedde f6r samtliga anvandare i tva
steg. Rutiner och registrering samt handelseanalys. Det nya
arbetssattet har forenklat registreringen av avvikelse samt
att folja statistiken. Det ar enklare att se samband och att
gbra handelseanalys for att kunna vida ratt atgarder.

Hemtjdnsten nya lokaler

Ostra hemtjénsten har fatt verta postens lokaler men sjilva
flytten sker i januari 2020. Lokalerna ar battre anpassade for
hemtjanstens verksamhet och centralt placerad.

Utokade lokaler for LSS-verksamheten

LSS-verksamheten pa Fagervagen har varit trangbodd efter
att verksamheten har utdkats succesivt bade med antal
boende och med daglig verksamhet under de senaste aren.
Da hemtjansten fatt nya lokaler 6vertar LSS-verksamheten
dessa och far anpassade lokaler som underlattar arbetet for
personalen och forbattrar och férenklar brukarnas vardag.

Ny verksamhetschef HSL

Verksamhetschefen for halso- och sjukvarden (HSL) valde att
ga i pension sommaren 2019. En ny chef rekryterades och
var pa plats innan sommaren och har kommit bra in i det nya
arbetet.

Arendeinflodet har 6kat pa barn och familj

Under aret har inflédet av anmalningar 6kat med 56 %
jamfort med 2018. Mottagningsfunktionen har flyttats fran
1:e socialsekreterare till en handlaggare dar syftet ar att
avlasta 1:e socialsekreterare. Antalet inledda utredningar
har inte 6kat i samma takt som anmadlningarna men
okningen har anda gjort att trycket varit hart pa
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handlaggarna. Trots det har utredningstiden pa 4 manader
kunnat hallas med god kvalitet.

Anhérigcentrum slar upp sina dorrar

Anhorigverksamheten har utdkats med en anhorigkonsulent
som ansvarar for att alla anhoriga har en person att vanda
sig till ndr man har funderingar och behéver stod.
Verksamheten har haft tillfdlliga lokaler senaste aret men
har nu fatt en ny anpassad lokal och skapat ett
anhorigcentrum som ar latt att besdka och ligger centralt i
Djuras. Under vecka 41 anordnades en anhdrigvecka i
Gagnef med manga aktiviteter.

Overgang fran Procapita till Life Care fortsitter
Verksamhetssystemet Procapita borjar succesivt ga over i
Life Care. Life Care dr en webbaserad tjanst som byggs pa
med de moduler respektive anvandare behéver.

Solgardens inomhusmiljo utreds

| bérjan av maj 2019 uppdagades det att verksamheten pa
Solgarden, Rosengarden och delar av Tjarnsjogarden
upplevde diverse symptom som eventuellt kunde kopplas till
inomhusmiljon i byggnaden.

Tekniska avdelningen initierade en utredning. Sammantaget
framkom att det fanns problem pa samtliga tre vaningsplan
pa Solgarden. Pa kallarplanet var den framsta skadeorsaken
problem med markfukt vilket har resulterat i mikrobiella
skador under ett flertal golvmattor. Tjarnsjogardens del i
denna skada ar atgardad. Solgardens del bedéms dock inte
som mojlig att atgarda med kvarboende varpa luftrenare har
monterats for att sakerstalla saval boendemiljé som
arbetsmiljo i vantan pa atgardsplan.

FUNCA borjar implementeras

Ett nytt arbetssatt har borjat implementeras i LSS-
verksamheten, FUNCA. Det ar ett arbetsverktyg for att
forebygga och minska utmanande beteenden hos vuxna
personer som omfattas av LSS, personkrets 1 och 2. All
personal pa LSS-boende och daglig verksamhet kommer att
ga en 2 %-dagsutbildning. Dar kommer de bland annat att
|ara sig mer om vad det kan innebara att ha en
funktionsnedsattning, vad lagen sager, samt vilka satt man
kan forebygga och hantera de svara situationer som kan
uppsta nar man arbetar med personer med
funktionsnedsattning. Utbildningen ar utformad med bland
annat Socialstyrelsens kunskapsstod ”Att forebygga och
minska utmanande beteenden i LSS-verksamhet” som grund.

Ekonomiskt bistand villkorar fler beslut med aktivitet

Ett nytt arbetssatt utvecklas mellan IFO vuxen och
Arbetsmarknadsenheten (AME). Detta for att 6ka
mojligheterna till egen f6rsorjning genom att komma igéng
med nagon aktivitet pa AME och méjliggora stegforflyttning
till egen forsérjning.

Oppenvardsinsatser pA hemmaplan utdkas och organiseras
om

Under aret paborjades arbetet med att utéka malgruppen
for insatsen stodboende, tidigare har endast gruppen
ensamkommande beviljats detta. Syftet med att utoka
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malgruppen ar att kunna avsluta mer kostnadskravande
insatser samt 6ka mojligheterna till ett mer sjalvstandigt liv
for vara unga vuxna. Personalen pa stédboendet kommer
dven vara en del av 6ppenvarden pa barn och familj. Det
innebdr att nar en familj behéver stod i hemmet, tex med
struktur, kan familjen beviljas den insatsen som 6ppenvard
och syftet med detta ar att undvika placeringar.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Borjar implementera digitala Ias pa sarskilda boende i varje
lagenhet

For att sakerstalla medicinhanteringen pa sarskilda boenden
installeras digitala I3s pa ett medicinskap i varje lagenhet.
Implementeringen kommer att vara klar under 2020.

Nyckeltal/verksamhetsmatt Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Hemtjanst

Verkstallda insatser i hemtjansten i antal timmar 50 227 tim 44 060 tim 53 397 tim 59 577 tim
Institutionsvard vuxna

Antal varddygn 632 353 382 629
Bruttokostnad i kronor per varddygn 3452 4110 2320 2114
Institutionsvard och familjehemsvard for barn och unga

Antal varddygn 5015 4807 3803 4700
Bruttokostnader i kronor per varddygn 1640 1265 1509 1658
Ekonomiskt bistand

Genomsnittligt antal hushall per manad 72 72 87 67
Bruttokostnad i kr per enhet och manad 7477 6 165 5019 5732

Hemtjanst: Behovet av hemtjanst 6kade under andra halvan
av 2019

Institutionsvard vuxna: Okat antal varddygn under 2019 jmf
med 2018 men till en lagre kostnad da vi under 2018 under
ca 30 dygn hade en extremt dyr placering pa snitt 11 500
kr/dygn.

Institutionsvard och familjehemsvard for barn och unga:
Okat antal varddygn jmf med 2018 ger ocksa hégre brutto-
kostnader.

Ekonomiskt bistand: Genomsnittligt antal hushall per manad
ar oférandrad jamfort med 2018 men till hogre brutto-
kostnad per hushall. Trots en relativt god arbetsmarknad
Okar forsorjningsstodet for de som star langst bort fran
arbetsmarknaden vilket delvis kan forklaras av Arbetsfor-
medlingens omstéllning i borjan av 2019 med totalstopp for
riktade arbetsmarknadsatgarder. En annan forklaring ar att
manga nyanlanda har skrivits ut ur etableringssystemet och
hamnar darfor pa forsorjningsstod.

Investeringar

En del av de investeringar som vi berdknade att géra under
2019 gallande teknik och digitalisering har av olika
anledningar blivit nagot férdrojd. For trygghetslarmen pa
sarskilda boende har vi ett nytt avtal tillsammans med fler
kommuner i Dalarna och dar ska man ta fram en plan pa hur
utrullningen ska ske. Kostnaderna for hemtjanstens lokaler
kom till stérsta delen 2019 men investeringsbudgeten ligger
pa 2020.
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Verksamhetssystemet Procapitas omstallning till Life Care
har inom vissa omraden fatt forskjutas nagot. Om allt gar
som planerat ska det vara klart under 2020. Nar det géller
natutvecklingen pa sarskilt boende hanns inte fragan med
under 2019 men har planerats in under 2020.

Framtiden
Framtidens utmaningar inom Socialférvaltningen har
identifierats till tolv. Exempel pa dessa ar:

e  Svarare att rekrytera arbetskraft

e  Forandrat behov hos medborgaren i takt med
forandrad befolkningsutveckling

e  Okad specialisering

For att mota framtidens utmaningar behover
socialférvaltningen arbeta med tre framgangsfaktorer:

e Aktivt medarbetarskap
e  Smartare arbetssatt
e Forhallningssatt att bli battre dn budget

Alla chefer inom socialférvaltningen har utifran dessa
parametrar utformat en verksamhetsplan for varje enhet.
Detta ar ett led i att skapa en sammanhallen effektiv
socialtjanst som tillvaratar organisationens synergieffekter
och genom det kan moéta framtidens utmaningar pa det
flexibla och effektiva satt som kravs. Vi ar inte dar an men vi
ar pa god vag!
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Kultur- och fritidsnamnden

Budget uttal Awvikele
Intdkter (inkl interna poster) 199 662 463 664
Kostnader (inkl interna poster) -16 369 -16 450 -81 -15 285
Kapitalkostnader -145 -145 0 -127
Nettokostnader -16 315 -15933 382 -14 747
Admin kultur/fritid -1 009 -924 85 -35
Allmankultur och bibliotek
Allmankulturell vht -1880 -1618 262 -901
Biblioteksverksamhet -4671 -4 589 82 -5159
Studiecirklar -364 -363 1 -363
Program och kulturarr. -793
Summa Kulturen -6 915 -7 494 430 -7 216
Fritid och fritidsgardar
Fritidsgardar -1977 -2021 -44 -1925
Allman fritidsverksamhet -30 -65 -35 -75
Bidrag fritidsforeningar -4 065 -4 048 17 -3803
Idrotts och fritidsanlaggningar -1415 -1426 -11 -1196
Fritidskontoret -712 -637 75 -330
Summa Fritiden -8199 -8197 2 -7 329
Politisk verksamhet -191 -241 -50 -167
Summa totalt -16 315 -15933 382 -14 747
Investeringar (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Nettoinvesteringar -150 -164 -14 -258

Ekonomisk analys

investeringsbidrag, dar ansokan togs tillbaka av den

Kultur- och fritidsnamndens resultat avviker positivt med
382 tkr ifran budgetramen 2019.

Under adm kultur/fritid ar dverskottet 85 tkr, detta bestar av
lagre lonekostnader och lagre kostnader for kurser och
konferenser.

Det stora 6verskottet kommer ifran kultur och da
verksamheten allmankulturell verksamhet. Har redovisas ett
overskott med 262 tkr. Det storsta overskottet ligger under
bidrag till féreningar och det forklaras huvudsakligen av att
utrymme lamnats i budget for ett planerat
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ansokande foreningen. Tidpunkten var sadan att det var
svart att hinna ge andra foreningar majlighet att ansoka
innevarande ar. Vakanser inom bibliotek har ytterligare

bidragit till 6verskottet.

Verksamheterna under fritid visar ett sammanlagt 6verskott

med 2 tkr.

Den politiska verksamheten visar ett underskott med 51 tkr,

detta bestar av hogre l6nekostnader.

Verksamheten program och kulturarr har i omorganisation
2019 gatt in i allmankulturell verksamhet. Darav avsaknad av

budget och utfall 2019.
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Viktiga handelser

* Foreningen Gagnefs Bio visade sin forsta film 12/9.
Kulturenheten har aktivt deltagit i arbetet med att starta
foreningen.

® 2019 ars kulturpris tilldelades Dala-Floda operafest.
Utdelningen skedde vid kommunfullméaktiges sammantrade
10/6.

e Under sommaren erbjod fritidsgardarna ett digert utbud
under samlingsnamnet Basta sommarlovet. Aktiviteterna
genomfordes med ekonomiskt stéd fran Socialstyrelsen.

* Biblioteket arrangerade en foreldsning av docent Jonna
Bornemark i Lindberghallen 17/4. Arrangemanget var
mycket vélbesokt (140 personer)

 Det nya bidrags- och bokningssystemet Interbook go tas i
drift 28/2 och bidrar till battre service for vara anvandare.

Investeringar

Under ar 2019 har en satsning pa gestaltning gjorts i de
publika delarna av IFOs lokaler i kommunhuset. Konstverk
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har kdpts in och en konstkonsult har haft uppdraget att
genomfdra gestaltningen.

Framtiden

Det ar viktigt att foreningar i kommunen upplever att
kommunala bidrag férdelas pa ett rattvist och forutsagbart
satt. For att bidra till det, har fritidsenheten paborjat en
oversyn av de avtal som ligger till grund for drift- och
anlaggningsbidrag. Arbetet fortsatter med att kartlagga hur
kommunens fastigheter kommer féreningslivet till del samt
en utvardering av gallande bidragsregler.

Fritidsgardarnas organisation dr under utredning. Beslut om
ny organisation forvantas fattas av Kultur- och
fritidsnamnden i mars 2020. Malet &r att na fram till en
langsiktigt hallbar 16sning med en verksamhet som &r
relevant for kommunens ungdomar samtidigt som den
bidrar till en god arbetsmilj6 for fritidsgardarnas personal.

Bibliotekets verksamhet kommer de narmast féljande aren
att domineras av arbetet med att slutféra det pabdrjade
samarbetet mellan samtliga dalakommuner, kallat
Dalabiblioteket.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Intakter (inkl interna poster) 1722 2369 648 2 002
Kostnader (inkl interna poster) -5623 -5001 621 -5 654
Kapitalkostnader 221 221 0 221
Nettokostnader -3922 -2 653 1269 -3673
Miljé och byggnadsnamnd -282 -262 20 -186
Plan och bygg -1325 -511 814 -1294
Milj6 och livsmedel -2 248 -1817 431 -2130
Hallbar utveckling -67 -62 5 -63
Summa -3922 -2653 1269 -3673
Miljo- och byggnadsnamnden redovisar som helhet ett Miljé och livsmedel lamnar ett 6verskott for helaret pa 431
resultat som overtraffar budget med 1 269 tkr. tkr. Overskottet férklaras med hdgre intdkter samt lagre

I6nekostnader an budgeterat. Intdkterna for tillsyn har varit

Plan och b lamnar ett 6verskott for helaret pa 814 tkr.
v99 P 51 tkr hégre an budget. Personalkostnaderna ar lagre én

Verksamheten har genomgatt en stor omorganisation dar
budget och kostnader for tva arkitekter har flyttats till
Kommunstyrelsens férvaltning. Den positiva avvikelsen mot
budget forklaras av hogre intakter samt lagre I6nekostnader Hdllbar utveckling har f6ljt budget och miljopriset har delats
an budgeterat. Verksamheten har under aret haft 352 tkr ut.

hogre intdkter for bygglov samt 40 tkr hogre intdkter for

planarbete dn budgeterat. Personalkostnaderna understiger

budget pa grund av att verksamheten inte har varit fullt

bemannad.

budget pa grund av att verksamheten inte har varit fullt
bemannad under aret.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Nyckeltal/verksamhetsmatt Rl deie s Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Bygglov 100 102 115 135
Varmepumpar 55 58 49 62
Inspektioner, livsmedel 20 21 70 111
Inspektioner, miljé 30 36 59 17
Viktiga handelser Framtiden
e  Forvaltningen har paverkats av omorganisationen. Rekrytering har gjorts och pdgar, vilket medfor att vi under
e Kommunen har gatt med i Mitt Miljdsamverkan 2020 blir fullt bemannade, om inget ofdrutsett sker. Vi
som ar gemensam foér Dalarnas och Uppsala lan. raknar darmed med att i storre utstrackning hinna med
e Forslag till ny vatten- och avloppsplan ar planerad tillsyn jamfért med tidigare. En utmaning vi har ar
framtagen. att na en mer digital drendehantering, bl a ska e-tjanster
e P gaunderbemanning har livsmedelskontroll samt inom byggomradet inféras.

miljo- och halsoskyddstillsyn blivit eftersatt.
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Kommunfullmaktige

Nettokostnader (tkr) Budget Utfall Avvikelse
Intdkter (inkl interna poster) 427 257 -171 219
Kostnader (inkl interna poster) -2 835 -2432 403 -2328
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Nettokostnader -2408 -2176 232 -2110
Kommunfullmaktige -704 -691 13 -511
Revision -742 -691 51 -731
Valnamnd -200 -104 96 -144
Overférmyndare -752 -688 64 -719
Krisledningsnamnd -10 -2 8 -4
Summa -2408 -2176 232 -2110

Kommunfullmdktige visar ett mindre 6verskott men Valndmnden -val har forrattats under aret och

hamnar pa ett resultat valdigt nira budget. kostnaderna blev lagre dn budgeterat.

Revision visar ett 6verskott. Verksamhetsberattelse pa Overférmyndare — |amnar ett éverskott.

annan sida. Krisledningsndmnden —4r obudgeterad och har

forhallandevis sma kostnader for verksamhet.
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Kommunens revisorer

Budget Utfall Avvikelse Utfall 2018
Revision -742 -691 51 51
Kommunens revisorer har under 2019 genomfort revision och om redovisningen ger en rattvisande bild av
inom ramen for god revisionssed. For revisorerna galler kommunens resultat och ekonomiska stallning.
forutom god sed, kommunallagen och fullmaktiges antagna e  Qvrigt: revisorerna och lekmannarevisorerna har
revisionsreglemente. foljt namndernas, de gemensamma namnderna,

kommunstyrelsens och bolagens verksamheter
genom traffar med fortroendevalda och
tjansteman, protokollsgranskning samt
uppféljningar/ mindre granskningar féranledda av
revisorernas iakttagelser.

Revisorerna ska arligen i revisionsberattelsen uttala sig i
fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och namnderna samt
ledaméterna i dessa. For att mojliggdra beddomningar och
skapa en tydlig grund for dessa anger kommunallagen att all
verksamhet skall granskas arligen. Revisorerna har genom-
fort foljande aktiviteter for att skapa sig ett underlag for
beddmningen. . .
Mal och maluppfyllelse

e  Samtliga planerade granskningar har genomforts.

Granskningar under aret Resultaten av granskningarna har redovisats och

. - .. kommunicerats med berdrda.
e  Granskning av Barn och utbildningsnamndens

styrning, ledning och uppfdljning. e For 2019 ars granskningsarbete tilldelades

revisorerna ett anslag om 742 tkr. De bokforda

e  Samgranskning av vardkedjan f6r personer med e
kostnaderna uppgar till 691 tkr.

psykisk funktionsnedsattning. Granskningen
genomfors tillsammans med flera andra
dalakommuner samt Region Dalarna.

. o ) Framtiden

e Granskning av delarsrapport per den 31 augusti.

e Kommunens arsredovisning har granskats och D& Gagnefs kommun star inf6r stora utmaningar, bade
regleras i den kommunala redovisningslagen. Det gallande verksamhet och ekonomi, kommer revisorerna att
ankommer pa den kommunala revisionen att fortsatta folja kommunens utmaningar att efterleva en god
bedéma om redo-visningen skett enligt denna lag ekonomisk hushallning. Fér 2020 planeras bland annat en

granskning av kommunens investeringsprocess.
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Bolag, namnder och kommunalférbund

av omsattning/omslutning for de foretag som undantas
far inte Gverstiga 5 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Féretag som undantas i den sammanstallda
redovisningen ar Visit Dalarna AB, redovisas under
kommunledningen.

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation nr 8.2 kan féretag vars omsattning
(enligt resultatrakningen) och omslutning (enligt
balansrakningen) dr mindre d@n 2 % av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag undantas fran
redovisningen. Den sammanlagda kommunala andelen

Nedansiljans samordningsforbund

Nedansiljans samordningsférbund bestar av
medlemmarna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Landstinget Dalarna samt kommunerna Gagnef, Leksand
och Réttvik och verkar utifran lag (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Samordningsforbundet ger de lokala aktérerna
mojligheter att utveckla samverkan inom

rehabiliteringsomradet. Samordningsférbundet
finansierar bland annat flera gemensamma insatser som
riktar sig till personer bosatta i Gagnefs kommun och
som ar i behov av samordnad rehabilitering for att
uppna eller férbattra forvarvsférmaga och na en egen
forsorjning. Medlemsavgiften for Gagnefs kommun ar
236,6 tkr for 2019 .

Spraktolkndmnden i Dalarna enl 2019

Spraktolkndmnden i Dalarna &r en gemensam namnd for
Region Dalarna, Avesta kommun, Borlange kommun,
Falu kommun, Gagnefs kommun, Hedemora kommun,
Leksands kommun, Ludvika kommun, Smedjebackens
kommun, Saters kommun, Orsa kommun, Rattviks
kommun och Mora kommun med ansvar for

spraktolkférmedlingsverksamhet. Borlange kommun ar
vardkommun och verksamheten har sitt arbetsstalle och
sate i virdkommunen och ingar i dess organisation.
Syftet med verksamheten ar att tillgodose parternas
behov av tolktjanster. Arsbokslutet visar ett nollresultat
och verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen.

Hjalpmedelsnamnden Dalarna enl 2019

Namndens uppdrag

Hjalpmedelsndmnden bidrar till att 6ka tillganglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsattning.
Tillsammans med lanets kommuner tar Regionen ett
gemensamt ansvar for att tillhandahalla hjdlpmedel till
ett rimligt pris. Den snabba tekniska/digitala utveck-
lingen skapar nya forutsattningar att forhalla sig till.

2019 2018

Resultatrékning
(mnkr)

Verksamhet Budget | Resultat | Awvik Utfall

Forvaltningen ar i en omfattande lokalférandringsprocess

. -, o) o\ s o . Intakter 155,1 163,7 8,6 152,5
med en totalevakuering som foljd. Malet dr andamalsenliga
lokaler som moter upp for 6kade hjalpmedelsvolymer och en ;ev‘/?;z:bidra 2,8 2,8 0,0 2,8
utveckling av nya tjanster som gagnar Dalarnas medborgare. g g
Under 2019 har delar av verksamheten evakuerats och Kostnadeﬂr -155,11 -160,3 2| -152,7
férvaltningen har nosat pa den komplicerade process och - ‘;:I”av [6ner 350 -347 03| -322
enorma arbetsinsats som behovs for att orkestrera en total exkl soc avg
evakuering av samtliga funktioner. Ndmnda rockad kommer, | Resultat 0,0 34 34 -0,2

for forvaltningen, onekligen att bli 20-talets mest
karaktarsdanande arbetsinsats.

Ekonomi

En fortsatt stor efterfragan pa hjdlpmedel bidrog till att
forvaltningens intdkter 6kade jamfért med foregaende
ar. Aven kostnaderna har dkat jamfoért mot féregdende
ar vilket delvis kan forklaras med bland annat nytt
sortiment. Under 2019 har hjdlpmedelskostnaderna
sarskilt foljts och vi kan se att forsta halvaret fortsatte de

Gagnefs kommun

att 6ka. Andra halvaret stannande 6kningen upp och till
och med minskade lite jamfort mot forsta halvaret.
Detta ar en foljd av fina anstrangningar att bland annat
minska lagret samt 6ka rekonditioneringen. Samman-
taget innebar det att resultatet hamnade pa ett
Overskott pa 3,4 Mkr for aret.
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Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria

lakemedel (GNATL) enl 2019

Namndens uppdrag

Den gemensamma namnden ansvarar for de
samverkande kommunernas (Borlange, Falun, Ludvika,
Smedjebacken, Sater, Gagnef och Hedemora)
skyldigheter enligt alkohollag och tobakslag samt den
kommunala kontrollen av den receptfria lakemedels-
forsdljningen i detaljhandeln. Néamndens uppdrag bestar
av myndighetsutovning. Falu kommun ar vardkommun
och den gemensamma namnden ingar i vairdkommunens
organisation.

Verksamhet - vdsentliga handelser

Alkohol

Alkohollagen ar en skyddslagstiftning som syftar till att
begransa alkoholens skadeverkningar och den svenska
alkoholpolitikens mal &r att framja folkhalsan genom att
minska alkoholens medicinska och sociala
skadeverkningar. Namnden ger tillstand att servera
alkoholdrycker och ar tillsammans med polisen
tillsynsmyndighet med uppgift att se till att alkohollagen
foljs.

Tobak

Den 1 juli 2019 boérjade en ny lag pa tobaksomradet att
galla, lagen (2018:2088) om tobak och liknande
produkter. Den nya lagen ersatter den tidigare
tobakslagen och lagen om elektroniska cigaretter och
pafyliningsbehallare. Tillstandsplikt for handel med
tobaksvaror har inforts, dels i detaljhandeln vid
forsaljning till konsument, dels fér partihandeln vid
forsaljning till detaljhandeln.

Receptfria lakemedel

Namnden kontrollerar efterlevnaden av lagstiftningen
gallande receptfria lakemedel hos forsaljningsstallena.
Om det framkommer allvarliga brister vid tillsynen
rapporteras dessa brister till Likemedelsverket.

Ekonomi

Intdkterna ar 0,5 mnkr hogre dn budgeterat vilket framst
beror pa att ansokningsavgifterna for tobakstillstanden
tillkommit under senare delen av aret. Dessa ar av
engangskaraktar och uppkommer endast vid ny ansékan
om tobakstillstand. Resultatet uppgar till 0,6 mnkr battre
an budget och kommer att aterbetalas till medlems-
kommunerna.

2019 2018
?n(:':ﬂ:; trakning Budget | Resultat| Awvik Utfall
Intdkter 3,4 3,9 0,5 3,5
Kostnader -3,4 -3,3 0,1 -3,4
Resultat 0,0 0,6 0,6 -0,2
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Medarbetare

Verksamheten har 4,0 arsarbetare som &r anstallda pa
socialférvaltningen och dessa handlaggare stalls till
gemensamma namndens férfogande. Arbetsledning och
administrativt stod tillhandhalls genom
socialférvaltningen i Falun. Under aret har det varit
vakans under nadgra manader pa grund av
foraldraledighet. Det &r svart att rekrytera och
introducera vikarier for kortare perioder. Den
ackumulerade sjukfranvaron under 2019 var 3,12%.

Utveckling/Framtid

ATL-kontoret har effektiviserat handlaggningen genom
digitaliseringen men det har dnnu inte fatt full effekt nar
det géller anvandning av e-tjanster. Olika atgarder
planeras for att 6ka anvandandet av e-tjanster.
Inférandet av ny tobakslag innebar merarbete i tillsynen
vilket innebdr att taxor for tobak behdver ses over
samtidigt ska en 6versyn genomféras av gemensamma
namndens samtliga taxor.

Bemanningen pa ATL-kontoret bestar av fyra
handlaggare. Mot bakgrund av de utékade uppdragen,
tillsynsplikt och 6kad tillsyn behéver det féljas upp over
tid hur den 6kade arbetsmangden paverkar arbetsmiljon
och kvalitén pa handlaggningen.

Diskussioner férs om personal och verksamhet ska
flyttas fran nuvarande organisation, Socialforvaltningen,
till miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen da det
finns samordningsvinster med miljé- och
livsmedelstillsyn.
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Gemensam namnd for upphandlingssamverkan (GNU)

Ndamndens uppdrag

Den gemensamma namnden (GNU) bestar av Falun,
Borldnge, Ludvika, Gagnef, Hedemora och Saters
kommuner. Den gemensamma namndens uppgift ar att
pa grundval av samarbetsavtal, reglemente och faststalld
gemensam upphandlingspolicy och med stéd av Upp-
handlingscenter (UhC) svara for alla upphandlingar med
undantag av direktupphandlingar och vad som i Lag om
offentlig upphandling definieras som byggentreprenader
samt konkurrensutsattning enligt Lag (2008:962) om
valfrihetssystem.

UhC har genomfort drygt 200 upphandlingar/projekt
inklusive direktupphandling till ett arligt upphandlat
varde pa 2—3 miljarder kronor. Spannvidden &r stor, det
upphandlas allt fran kontorsmaterial, konsulter och
livsmedel till snorojning, fordon och fastighetstjanster.

Verksamhet - vasentliga handelser

e  Fortsatt hog efterfragan pa erbjudna tjanster.
Rekord i antal bestallda upphandlingar och
annonseringar. En tydlig trend ar att fler upphand-
lingar avser digitalisering och teknik inom
valfardstjanster.

e UhC har stallt sysselsattningskrav i 37 olika
offentliga upphandlingar samt genomfort 4
reserverade upphandlingar.

e Nytt team. Under 2019 har det nya
upphandlingsteamet PoU (personal, utbildning,
omsorg) haft sitt férsta ar med genomférda
upphandlingar inom, fér namnden, nya omraden
sasom utbildningar, hadlsovard samt valfards-
tjanster.

e  Genomfdrande av samordnad UhC-dag for samtliga
kommuner och lokala UhC-dagar 2019 i sam-
verkande kommuner for bestallare/ sak-
kunniga/politiker samt leverantérstraffar och tidig
dialog med foretagare i kommunerna.

e Utbildningsinsatser inom direktupphandling, rollen
som sakkunnig, avtalstrohet och farliga férmaner
(mutor och jav) fér ndgra kommuner har
genomforts.

e  Projekt Aterbruk i den offentliga affaren startade i
februari 2019. Projektet drivs i samarbete med
Lansstyrelsen/UDD (UpphandlingsDialog Dalarna)
med medel fran Energimyndigheten. En
projektledare arbetar halvtid pa UhC. Syftet ar att
Oka ateranvandningen och atervinning i
upphandlingen.

e UhC har deltagit i projekt Upphandlingsdialog
Dalarna som utifran regionala behov férmedlar
kunskap och ger metodstdd vid upphandling, framst
till mindre foretag.

e GNU har haft fyra sammantraden under aret.
Samradsgrupp for UhC har haft fyra méten under
aret och Lokala upphandlingsgrupper (LUG) har
samlats ett antal ganger per kommun.
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e GNU har faststallt namndplan med sex mal.
Namndplanen visar pa mal och riktning och de
viktigaste prioriteringarna for perioden 2019-2021.

Ekonomisk analys

Totalt for namnden (mnkr) 204
Utfall | Budget
Kommunbidrag 16,3 16,3 13,8
Ovriga interna intakter 0,0 0,0 0,0
Externa intdkter 1,0 1,1 1,7
Summa intakter 17,3 17,4 15,5
Léner och PO -12,6 -14,5 -11,5
Ovriga personalkostnader 0,0 0,0 -0,0
Hyra -0,3 -0,4 -0,3
Kapitalkostnader -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga kostnader -4,3 -2,4 -3,6
Summa kostnader -17,3 -17,4 -15,5
Resultat 0,0 0,0 0,0

Det blev ett mindre 6verskott i 2019 ars verksamhet med
0,5 mnkr som aterbetalats till medlemskommunerna
enligt samarbetsavtalet. Externa intdkter blev ndgot
lagre, 0,1 mnkr, dn budgeterat pa grund av utebliven
intakt fran Region Dalarna. Lagre lonekostnader med 1,9
mnkr pa grunda av vakanta tjanster, langtidssjuk-
skrivning och foraldraledigheter. Externt konsultstod har
darfor kopts in som medfort hogre ovriga kostnader.

Framtiden

e  Fr.o.m. den 1 januari 2020 ut6kas uppdraget for
namnden (UhC) med Avesta kommun som ny
samverkande kommun. Infor denna utékning sker
rekryteringar och introduktion av strategiska
upphandlare.

e Upphandlingsstod till kommunerna avseende
utbildning, direktupphandling, annonseringstjanster
och byggentreprenader bedéms komma att dka.

e Upphandling ska ses som ett strategiskt verktyg for
att dven na andra samhéllsmal én de rent
ekonomiska. UhC ska verka for att relevanta krav
inom saval sociala, etiska och miljostalls i varje
upphandling.

e Nagra kommuner har visat ett intresse kring
samverkan vid offentlig upphandling. Ett alternativ
ar att UhC verkar som en framtida inkopscentral,
enligt LOU.

e Avtalsforvaltning inklusive uppfdljning ar ett
atagande alla upphandlande myndigheter har. |
Sverige kan vi spara 5-15 % av de 700 miljarder
kronor vi tillsammans arligen upphandlar fér,
genom att aktivt arbeta med avtalsforvaltning. De
flesta kommunerna i Sverige behover
spara/effektivisera och en del av pengarna finnas
att hamta hem genom att sata pa avtalsforvaltning i
framtiden.
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Raddningstjansten Dala Mitt (RDM)

Raddningstjansten Dala Mitt har inte inkommit med en
godkdnd arsredovisning. En kostnad for tackning av
RDMs prelimindra underskott ingar i kommunstyrelsens
resultat. Kostnaden berdknas for Gagnefs kommun
uppga till 819 tkr
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