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Forvaltningsberattelse

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det hdr dret inleddes med en kommunstyrelseordférande men
avslutades med en helt annan. Det dr resultatet av det val till
kommunfullméktige som genomférdes i september och som gav
en ny majoritet. Efter héstens val styrs Gagnefs kommun av
Centerpartiet, Socialdemokraterna och Moderaterna.

2018 prdglades till stor del av att det var ett valdr. Savdl innan
som efter valdagen. Efter valet beslutade den nya majoriteten
att avskaffa tekniska ndmnden och flytta det ansvaret till
kommunstyrelsen. Dessutom pdbérjades ett arbete med att
flytta planfragorna och de strategiska miljéfragorna till
kommunstyrelsen for att tillsammans med mark-, exploaterings-
och utvecklingsfragor samlas under en ny
samhdllsbyggnadsenhet. Avsikten dr att fa till en bdttre styrning av lokalférsérjningen och att snabba pd
samhdllsutvecklingsarbetet. Arbetet med att fa till en bdttre mdlstyrning av kommunens verksamhet har ocksa
fortsatt.

Gagnefs kommun redovisar for 2018 ett starkt ekonomiskt resultat. Resultatet pG 17,7 miljoner kronor ér 6,9
miljoner kronor bdttre dn budget. En stor del av éverskottet i relation till budgeterat resultat kan férklaras med
ldgre kapitalkostnader, vilket till stora delar beror pa 6vergdngen till komponentavskrivning och planerade men
ej genomférda investeringar.

Det hdr betyder att kommunen fér sjunde dret i rad redovisar ett positivt ekonomiskt resultat. Dessutom
innebdr resultatet att kommunen nu har ndtt en positiv soliditet dven dd pensionsférpliktelser riknas in.

Det hdr dr naturligtvis mycket glddjande. Samtidigt har vi befunnit oss pa toppen av en hégkonjunktur och da
ska det ekonomiska resultatet vara positivt.

Runt hérnet véintar stora utmaningar, savdl fér Gagnef som 6vriga kommuner i landet. De demografiska
férdndringarna medfér att allt fler blir dldre samtidigt som vi har en stor tillvixt av barn och unga. Det innebdr
att farre ska forsérja fler. En ekvation som dr oméjlig att fa ihop om det inte kombineras med effektiviseringar.
Vi behéver digitalisera och automatisera sGdant som dr méjligt, 6nskvdrt och pa det séttet kan géras mer
effektivt.

Fredrik Jarl

Kommunstyrelsens ordférande
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Viktiga handelser under aret

Aterfinns under respektive namnd
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Mal for god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelsenillustreras genom en glad, tveksam eller ledsen gubbe

@ Glad gubbe betyderatt méletaruppnatt.

Tveksam gubbe betyder att det tveksamt om
malet uppnatts.

‘ Ledsen gubbe betyder att maletinte uppnatts.

Vi ska bli fler!
2017-12 2018-12 |Hur har vi matt?
Antal invanare 10 241 10271 Statistik hamtat fran SCB per sista
december
Antal lagenheter och enbostadshus
Antal nyproducerade ldgenheter och smahus 2 18

som fatt slutbesked under aret. (_.

Vi erbjuder en meningsfull fritid

2017-12 2018-12 |Hur har vi matt?
64,7% tycker | 65,7% tycker
ganska ganska Lupp genonomfords inte 2017.
mycket/ mycket/ |Siffrorna i kolumnen géller
valdigt valdigt undersokningen 2015. Resultatet av
mycket att mycket att [hela LUPP-undersdkningen redovisas i
LUPP - svaret om det finns saker att gora pa fritide gora gora ett separat dokument.
Antal ideella foreningar i kommunen 51 51 Koll i aktuellt féreningsregister
Antal besokare vid bibliotek (Djurasbibliotek) 29 290 31472 B.(.esoksra Ifnare (nég’ot osaokert, endast
raknare vid en entré av tva)
Antal besokare vid fritidsgardar per manad 157 512 Arsbesdk delat med 12 manader. y

Vi ar ett tryggt samhalle

2017-12 2018-12 |Hur har vi matt?

Enligt statistik BRA

helar brottstatistiken utvarderas
varje kalender ar. *Preliminar
Brottsstatistik 453 358 statistik.

Lupp genonomfords inte 2017.
Siffrorna i kolumnen galler

LUPP undersokningen 2015. Det redovisas
svaret om ungdomarna kdnner sig
95,2% 90,9% |tryggi skolan. (oo

Vi erbjuder goda forutsattningar for foretagande och sysselsadttning

2017-12 2018-12 |Hur har vi matt?
Antal ungdomar med férsérjningsstod 15 41 Aktuella drenden i Procapita
Aktuella drenden i Procapita
Antal hushall med langvarigt férsérjningsstod 38 61 (uppfoljning sker 181231)
Svenskt ndringslivs ranking 184 223 Sv Naringslivs Ranking
Nettookning av antal foretag 6 39 Kommunens foretagsregister .
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Vi bidrar till ett hallbart samhéalle

2017-12

2018-12 |Hur har vi matt?

Andelen ekologiska/KRAV-méarkta livsmedel som

. 32,0%
serveras i verksamheterna

Andel kostnader for inkop ekologiska
livsmedel i forhallande alla
livsmedelsinkép. From 2016 far man
inte rakna MSC-markt panerad fisk
som ekologisk.

32,5%

Andel miljéklassade bilar i kommunen 38,8%

Enligt miljobilsdefinitionen nar

0,
34,1% fordonet kopes.

Antal resande med kollektivtrafiken 219779

Antal pastigander under 2018,

207 730 |underlagfran Dalatrafik.

Vi ger vara barn och ungdomar bra forutsattningar for fortsatta studier och arbete

2017-12 2018-12 |Hur har vi matt?
Andel elever som uppnar maleni alla @mneni ak | 84,0% (dk 6) | 93,9% (ak 6)
6 resp ak9 75,4% (ak 9) | 73,4% (ak 9) |Enligt SIRIS-skolverket
Alla ungdomar ska komma in pa ett nationellt
gymnasieprogram 96,0% 86,2% Enligt SIRIS-skolverket ﬁo

Vi ger maojlighet till ett vardigt liv och stdarka manniskors sjalvstandighet

Vi bedriver var verksamhet med god ekonomisk hushallning

2017-12 2018-12 |Hur har vi matt?
Helhetssyn brukarbedémning inom
Brukarundersékning hemtjanst 96% 94% dldreomsorgen y

2017-12 2018-12 |Hur har vi matt?
Namndernas procentuella avvikelse
Budgetfdljsamhet -0,5% 1,5% mellan utfall och budget per sista

december.

Kommunen har totalt 8 strategiska mal. | dokumentet
"Verksamhet och budget 2018-2020" har malen
fortydligats. Per 2018-12-31 bedéms 4 mal som
uppfyllda, 2 mal bedoms som tveksamt om dem kan
anses vara uppnatt samt att tva av kommunens
strategiska mal inte dr uppnatt enligt de angivna
indikatorerna. For att stodja bedomningen har utfallet
for 2018 jamforts med utfallet av landets 6vriga
kommuner. Utifran de presenterade utfallen ar det
tveksamt om kommunen har uppnatt mal fér god

Gagnefs kommun 6

ekonomisk hushallning for verksamhetsaret

2018. Samtliga ndamnder och kommunstyrelsen har
arbetat fram ett nytt malpaket som styr kommunens
utveckling och inriktning fram till 2022. Kopplingen
mellan indikatorer och férvdntat resultat kommer
forenkla uppféljningen. Analysen av resultatet kommer
tydliggoras och leda till att kommunfullmaktige far en
battre insyn i den ekonomiska och kvalitativa
hushallningen.

Arsredovisning 2018



Personalredovisning

Personalen utgér kommunens storsta resurs. Ca 2/3 av
totala kostnaderna avser personalkostnader. | det har
avsnittet redovisas vad som hant inom personal- och
arbetsgivaromradet under aret och den personalstruktur
som finns.

Kompetensforsorjning / Attraktiv arbetsgivare

Rekryteringar

Antalet annonserade/rekryterade tjanster ligger pa en
alltjamt hog niva. Under 2018 har 147 tjanster
annonserats. Detta avser bade tillsvidareanstallningar
och tidsbegransade anstallningar. Orsaken ar den
generationsvaxling som pagar och den 6kade rérligheten
pa arbetsmarknaden.

Bemanningscentrum

Under 2018 overgick tidigare Vikariecentrum till att bli
kommunens Bemanningscentrum. Uppdraget ar att
tillsatta ersattare i verksamheterna vid vikariebehov upp
till 14 dagar. En tillsvidareanstalld pool har rekryterats
som arbetar arsarbetstid. Systemst6det for
vikariehanteringen har ersatts med ett system som ar
sammankopplat med I6nesystemet och digital hantering
av timléner har darfér blivit méjligt. Aven kommunens
timanstallda rekryteras och organiseras inom
kommunens Bemanningscentrum.

Introduktionsdag nyanstallda

| oktober genomfordes introduktionsdag for kommunens
nyanstallda. Syftet med introduktionsdagen &r att de
nyanstallda ska fa en helhetsbild av kommunen och dess
organisation och uppdrag. Kommunstyrelsens
ordférande vdlkomnar och alla férvaltningar
representeras. Kommunens vardegrund, strategiska mal
och vision presenteras.

Utbildning i kompetensbaserad rekrytering

Gagnefs kommun

Under hésten genomfordes utbildning i
kompetensbaserad rekrytering for kommunens chefer
samt fackliga representanter som ingar i
rekryteringsprocess. Utbildare var Malin Lindelow.
Utbildningen syftar i att ge forutsattningar for
kvalitetssakrade rekryteringsprocesser.

Marknadsforing

Kommunen har deltagit vid flertalet massor och
arrangemang med syfte i att marknadsféra kommunen
som arbetsgivare och arbetsplats. Deltagande har skett
vid aktiviteter vid bl.a

- Studentmingel pa Hogskolan Dalarna

- Massa i Mockfjard

- ”Nytt liv i Dalarna”. Aktivitet vid Romme Alpin

Aspirantprogrammet

Under 2018 examinerades de forsta aspiranterna efter
avslutat aspirantprogram. Aspirantprogrammet
genomfdrs som ett samarbete mellan Gagnef, Falun,
Borldnge, Sater, Ludvika och Smedjebackens kommuner.
Gagnefs kommun hade fyra deltagare i programmet och
vid programmets avslut hade samtliga deltagare klivit in i
nya ledarroller.

Under hésten 2018 vdalkomnades tre nya aspiranter till
den andra omgangen av aspirantprogrammet

g

Feriepraktik
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Under sommaren 2018 genomférde 65 ndjda ungdomar
feriearbete. Ett hart arbete genomférdes fore sommaren
for att hitta ferieplatser for samtliga, vilket var betydligt
svarare an tidigare ar, da flertalet féreningar ej haft
mojlighet att ta emot feriepraktikanter.

Platsannonsering i Sociala medier

Under 2018 upphandlades avtal géllande kdpta och
sponsrade annonser i sociala medier.

Sunt arbetsliv
Arbetsmiljoutbildning

Arbetsmiljoutbildningen utvecklades under aret, och
utgick fran Sunt Arbetslivs arbetsmiljéutbildning.
Utbildningen riktar sig till chefer och skyddsombud och
genomfors partsgemensamt med utbildare bade fran
arbetsgivare och fack.

Utbildning i "Ny- och ombyggnationer ur ett
arbetsmiljoperspektiv".

| februari genomférdes en utbildning for chefer och
skyddsombud. Utbildningen skedde i samverkan mellan
arbetsgivare (arbetsgivarens roll), ombudsman fran
lararférbundet (skyddsombudets roll) samt Tekniska
forvaltningen (byggherrens roll).

Syftet med utbildningen var en 6kad kunskap och
samverkan utifran de olika rollerna.

Lokalanpassningar

Frin behov till investering

Utbildning arbetsgivarens rehabiliteringsansvar

Med anledning av forsdkringskassans forandrade krav pa
arbetsgivare i samband med rehabilitering genomfordes
i september en utbildning utifran arbetsgivarens
rehabiliteringsansvar med kommunens chefer.

Sommarfest

Som ett tack for ett gott engagemang och arbete inbjod
Gagnefs kommun den sista maj till en sommarfest for
alla kommunens medarbetare pd Angsholns folkpark.
Kvallen bjod pa mat, underhallning och ett stralande
vader. 400 glada medarbetare narvarade under kvallen.

Gagnefs kommun

Friskvard

Friskvarden under aret har bestatt av friskvardsbidrag
om 200 kr/medarbetare/ar samt aktivitetskort med
mojlighet att vinna presentkort. Friskvarden har daven
samordnat den arliga och uppskattade deltagandet vid
blodomloppet. 380 av kommunens medarbetare deltog
vi aktiviteten, och Gagnefs medarbetare syntes fargglatt
rosa pa srzortféltet.

b

Jamstalldhet och ickediskriminering

Gagnef har under aret ingatt i Lansstyrelsen Dalarnas
projekt "Jamstallt Hela Tiden”. Projektet avslutades vid
arsskiftet 2018.

Under 2018 har ett metodmaterial om jamstalldhet och
likabehandling kommunicerats ut pa arbetsplatstraffar.
Kommunens chefer har fatt utbildning i
metodmaterialet.

Den digitala utbildningen www.jamliktdalarna.se

har genomforts for medarbetare. Inom kommunen
genomforde 41% av medarbetarna utbildningen, vilket
var det nast basta deltagandet av alla deltagande
arbetsgivare i projektet

Minnesgava

Vid kommunfullméaktige i december tilldelades nio
medarbetare en minnesgéva for 25-ars anstallning i
kommunen

Nya rutiner vid krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och

repressalier

Under aret har nya och uppdaterade rutiner tydliggjorts
och kommunicerats ut i organisationen avseende
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier. Detta med anledning av
inspektion av diskrimineringsombudsmannen DO som
fann att kommunens tidigare rutiner inte var tillrackligt
tydliga.
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http://www.jamliktdalarna.se/

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2018 6kade fran 6,11% till 7,8%. En
hég 6kning i jamférelse med tidigare ar. Okningen sker
for bade kvinnor och mén, i samtliga aldersgrupper.

Foretagshalsa

Kommunen har under aret kdpt insatser via
foretagshalsan motsvarande 850 000kr. De huvudsakliga
insatserna ar férebyggande insatser pa individniva (72%
av kostnaderna)

Lokal I6nebildning och anstallningsvillkor

Analys Lonekartlaggning

En stdrre analysdversyn av I6nekartlaggning
genomférdes under 2018, dar bade viktning och
vardering av samtliga yrkesgrupper gicks igenom.
Arbetet genomfordes partsgemensamt med
ledningsgrupp och fackliga representanter. Analysen
pavisade att inga osakliga Ioneskillnader férekommer

Chefsutbildning i Lokal Lonebildning

Analys I6nekartlaggning foljdes upp med en
utbildningsinsats for kommunens chefer i lokal
I6nebildning och individuell I6nesattning. Utbildningen
genomfordes under tva dagar med syfte i att starka
chefernas kunskaper i den lokala I6nebildningen och
chefens roll i processen.

Lonedversyn

Lénedversynen 2018 resulterade i efter analys och
I6nekartlaggning foljande prioriterade grupper i
I6nedversynen; forskollarare/fritidspedagoger,
legitimerad personal inom HSL i aldreomsorgen,
bibliotekarier samt socionomyrken med
myndighetsutovning. For prioriterade grupper har ett
utrymme om 3,5% fordelats, vilket motsvarar det
planerade utfallet.

For 6vriga yrkesgrupper har ett utrymme om 2,4%
fordelats, vilket motsvarar det planerade utfallet.

For Kommunals avtalsomrade har nivaerna férdelats
enligt garanterade nivaer som anges i centralt Ioneavtal.

Nya lénekriterier

Arbetsgivaren har i samverkan med de fackliga fastslagit
nya lonekriterier gallande for hela kommunen. De
tidigare lonekriterierna var baserade pa den tidigare
vardegrunden.

De nya l6nekriterierna baseras pa nya vardegrunden och
med en tydligare koppling till maluppfyllelse

Gagnefs kommun

Riktlinjer vid tjansteresa

Nya riktlinjer for ersattning vid tjansteresa beslutats och
anpassats till nytt centralt kollektivavtal RESE och
gdllande skattelagstiftning.

Overtalighet

Aret har inneburit viss hantering av 6vertalighet. Detta
inom kommunens integrationsverksamhet samt en
verksamhet inom stod och service, dar behov av stod
minskat. Overtaligheten har hanterats med erbjudande
om annat arbete inom kommunen. | vissa fall har trots
erbjudanden overtaligheten resulterat till avslutad
anstallning.

Personal- och I6nesystem

Under 2018 har foérlangning, genom upphandling, skett
av avtal for Heroma, personaldatasystemet, tillsammans
med Rattviks- och Vansbros kommun.

Ledarutveckling
Partnerssamverkan med Hogskolan Dalarna

Avtal for partnersamverkan mellan Dalarnas kommuner
och Hogskolan Dalarna och Gagnefs kommun tecknades
under 2018. Avtalet som ingatts heter ”Avtal gallande
partnersamverkan for forskningsbaserad utveckling av
det offentliga ledarskapet i Dalarna” och bendamns
"LeDa”.

Det Overgripande syftet med LeDa &r att framja
utvecklingen av ett professionellt och hallbart effektivt
ledarskap. LeDa ska utga ifran Medlemskommunernas
behov, for att vara val rustade att méta framtidens krav,
samt gynna och skapa mervarde for respektive kommuns
mal. Inom ramen foér samverkan genomfors
ledarutbildning for chefer samt ett utvecklingsrad for
Dalarna med avstamp i det kommunala ledarskapet..

Digitala utbildningar for chefer
Under aret har fyra omgangar digitala utbildningar for
chefer kommunicerats ut.

- Lénesamtal och l6nesattning

- Om krankningar och skitsnack pa jobbet

- Medarbetarsamtalet

- Allménna bestammelser AB

Ledarutbildning UL/UGL

Gagnefs kommun har under 2018 haft avtal fran
leverantor gallande ledarutbildning UL/UGL. Deltagande
vid utbildningarna har skett i samband med
nyanstallning av nya chefer eller vid férandrade
ledarroller. Upphandling gallande fortsatt avtal for
UL/UGL var vid arsskiftet inte klart.
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Nyckeltal/verksamhetsmatt Utfall 2018 Utfall 2017 = Utfall 2016  Utfall 2015 Utfall 2014
Anstillda vid utgangen av aret - tillsvidareanstéllda
Antal 822 809 809 782 764
- varav kvinnor 85,8 % 84,9 % 84,1 % 81,6 % 84,5 %
-varav man 14,2 % 15,1% 15,9 % 18,4 % 15,5%
Antal arsarbetare 745,7 731,9 728,9 696,5 675,5
Antal annonserade tjanster under aret (inkl tidsbeg. anst) 147 125 148 111 62
Antal avgangar under aret (pension och egen uppsagning) 85 74 81 78 71
- varav p.g.a. pensionering 17 25 21 17 26
Alder
Medelalder 47,7 47,7 48,0 48,4 48,6
- kvinnor 47,8 47,9 48,4 48,8 49,0
- man 47,1 46,6 45,9 46,0 46,7
Andel
- 60 ar och aldre 15,6 % 15,8 % 16,4 % 17,3 % 15,6 %
- 50-59 ar 323% 342 % 34,4 % 33,0% 36,8 %
- 40-49 ar 26,5 % 26,0 % 25,8 % 241 % 259 %
-30-39 ar 18,1 % 16,6 % 16,1 % 17,9% 17,1%
-29 ar och yngre 7,5% 7,4 % 7,3% 7,7 % 4,6 %
Sysselsattningsgrader
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 90,7 % 90,5 % 90,2 % 89,0 % 89,2 %
- kvinnor 89,6 % 89,4 % 89 % 88,0 % 88,0 %
- méan 97,2 % 96,7 % 96,8 % 94,0 % 95,7 %
Antal heltidsanstallningar 501 491 489 470 467
- Andel heltidsanstallningar 60,9 % 60,6 % 60,4 % 60,1 % 61,1%
Antal deltidsanstallningar 321 318 320 308 297
- varav kvinnor 96,3 % 95,3 % 95 % 94,8 % 95,3 %
-varav man 3,7% 4,7 % 5% 52% 4,7 %
Andel
- kvinnor som arbetar deltid 43,8 % 44,1 % 44,7 % 44,4 % 43,8 %
- man som arbetar deltid 10,2 % 12,2 % 12,4 % 13,2 % 11,7 %
Loner
Medellén per manad 30109 28 768 28 438 27 154 26 665
- kvinnor 29 602 28 288 28 067 26 861 26 276
-man 33163 31367 30399 28 646 28 851
Medianlon per manad 28 210 26 634 26 272 25 200 24 675
- kvinnor 27 650 26 384 26 002 25005 24 454
- man 31330 29 656 28 150 27 250 27 417
Summa totalt utbetalda I6ner och arvoden 309 029 tkr | 308 951 tkr | 293 187 tkr | 269 730 tkr | 253 229 tkr
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 7,8% 6,11% 6,58 % 6,44 % 6,23 %
- varav kvinnor 8,3% 6,69 % 7,5% 7,03 % 6,49 %
- varav man 52% 3,48 % 2,8% 3,68 % 491%
Sjukfranvaro alder
- 50 ar och aldre 7,9 % 6,51 % 8,0% 7,89 % 7,44 %
-30-49 ar 7,8% 5,99 % 5,8 % 5,68 % 5,58 %
-29 ar och yngre 7,7 % 4,83 % 3,4% 2,68 % 3,01%
Sjukfranvaron fordelad:
-dagl 3,2% 4,14 % 2,9% 3,0% 2,6 %
-dag2-14 332 % 37,49 % 32,1% 32,3% 29,0%
- dag 15-90 19,7 % 19,22 % 18,3 % 19,5% 17,9%
-dag91 - 43,9 % 39,15 % 46,7 % 45,2% 50,5%
Andel av sjukfranvaron - 60 dagar eller mer 50,3% 44,04 % 52,63 % 50,44 % 53,93 %
- for kvinnor 51,9 % 45,40 % 55,02 % 51,13 % 51,64 %
- for man 35,7% 32,14 % 24,45 % 44,27 % 69,15 %
Antal sjukdagar per anstalld 24 20,5 24 23 22
Andel anstédllda utan sjukdagar 20,93 & 22,27 % 22,59 % 26,22 % 28,98 %
Andel anstdllda med max 5 sjukdagar/ar (friskndrvaro) 45,49 % 46,85 % 47,98 % 48,51 % 53,4 %
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Intern kontroll

Intern kontroll ingar som en del i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt och ska sdkerstalla

e att kommunen bedriver en &ndamalsenlig och effektiv
verksamhet,

e att kommunen har en tillforlitlig ekonomisk
rapportering, samt

¢ att kommunen efterlever gallande lagar och
forordningar.

Genom en god intern kontroll skapas fortroende for
verksamheten. Intern kontroll paverkar alla delar av
organisationen och ar inte begransad till uppféljning av
ekonomi, utan ingar som en del av verksamhetsstyrning.

Intern kontroll omfattar riskbedémningar for
organisationens verksamheter, framtagning av lampliga
arbetsrutiner och hjalpmedel samt kontroll i efterhand
av att rutiner foljs. En del av intern kontroll handlar om
att sakerstalla att kommunens redovisning ar rattvisande
samt att forhindra forluster eller extra kostnader pa
grund av avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Socialférvaltningen har beddmt att fyra av de sex
kontrollomraden har planerade atgarder genomforts.

Gagnefs kommun
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Utvecklingsbehov finns inom bostadsforsorjning for
nyanldnda samt samarbetet med andrahandskontrakt
mellan IFO och GBAB. Det omradet som
socialférvaltningen ej klarade var det ekonomiska da
resultatet visar - 3 miljoner. Dock har arbetet med
budget i balans under aret gett resultat da forsta
prognosen varen 2018 visade ett resultat pa -12 miljoner
kronor. Under 2017 gjordes ett antal anpassningar till
nya budgeten da ramen minskade med 8,2 miljoner
kronor.

Kommunledningens atta kontrollomraden har
fungerande rutiner varav fem ar i behov av utveckling.
Sarskild mycket vikt ligger pa vidareutvecklingen av
kommunens prognos- och uppféljningsarbete,
dokumenthantering, internkontrollarbete i kommunens
heldgda bolag samt momshanteringen.

| bérjan av 2019 inleds ett utvecklingsarbete avseende
kommunens interna kontrollarbete. Med stod av ett nytt
verksamhetssystem kommer den intern kontrollen
speglas av utdkad transparens och homogent arbete i
samtliga verksamheter som ska bidra till forbattring och
utveckling i organisationens processer samt
malomraden.

Arsredovisning 2018



Handikappolitiska mal

Kommunfullmaktige antog 2013-12-09 ett nytt
handikappolitiskt program. Syftet med det
handikappolitiska programmet ar att:

e ange inriktning for det handikappolitiska arbetet i
Gagnefs kommun och beakta fragor som beror
manniskor med funktionsnedsattning i det
kommunala planeringsarbetet.

e uppmarksamma och atgarda brister i miljon och
inom olika samhéllsomraden, exempelvis brister i
information, kommunikation och fysisk
tillganglighet, som hindrar manniskor med
funktionsnedsattning att delta pa lika villkor.

Inriktningsmal 1 - Bemaotande

Anstdllda och fortroendevalda ska ha kunskap och vara
medvetna om situationen for personer med
funktionsnedsattning. | det ingar:

e  Medvetandegorande om situationen for personer
med funktionsnedsattning

e Respekt for privatlivet

e Arbete och sysselsattning

Inriktningsmal 2 - Kommunikativ tillgdnglighet
Den kommunikativa tillgangligheten utokas sa att
informationen om kommunens tjanster, service och
verksamhet ar tillgénglig for alla som vill delta. | det ingar
artiklar avseende:

e Tillganglighet

e Yttrandefrihet och asiktsfrihet samt tillgang till
information

e Deltagande i det politiska och offentliga livet

Inriktningsmal 3 - Fysisk tillganglighet

Den fysiska tillgéangligheten utdkas varje ar sa att alla
som vill delta har tillgédng till kommunens tjanster,
service och verksamheter. | det ingar artiklar kring:

e Tillganglighet

e  Rétt att leva sjalvstandigt och att delta i samhéllet

e  Deltagande i det politiska och offentliga livet

. Deltagande i kulturliv, rekreation, fritidsverksamhet
och idrott

Maluppfyllelse socialférvaltningen
Inriktningsmal 1

e Socialférvaltningen har kunnat erbjuda fler
personer med funktionsnedsattning stod att delta i
arbetslivet genom sysselsattning och praktik.
Arbete och utveckling som ar kommunens dagliga
verksamhet och arbetsmarknadsenhet arbetar for
att utifran ett individperspektiv hitta de basta
|6sningarna for att ge deltagarna en bra
sysselsattning/arbete.

Inriktningsmal 2
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e  Personalen inom LSS-verksamheten arbetar aktivt
med att 6ka delaktigheten och brukarinflytandet.
Syftet ar att starka brukarnas mojlighet till att sjalv
kunna paverka sin vardag. Genomférandeplanen ar
ett viktigt verktyg i det arbetet och man har under
aret arbetat for att oka kvaliteten pa den, med
fokus pa att vara lyhord och uppmarksam pa hur
brukaren vill ha sina insatser utforda.

e Arbetet med barn och unga i LSS-verksamheten
utvecklar kommunikationen och tillgangen till
information via lasplattor.

Inriktningsmal 3

e  Personalen i LSS-verksamheten mojliggor for
boende/deltagare att delta i de aktiviteter gillande
kultur, idrott, fritidsverksamhet som anordnas i
kommunen fér dem.

e Personalen pa vara dldreboende mojliggor att de
boende far ta del av de aktiviteter som anordnasi
anslutning till boendet.

Maluppfyllelse barn- och
utbildningsforvaltningen

Inom férskola och skola @r barn och elevers behov av
sarskilt stod och anpassningar reglerat i lagtext. (skollag,
Igr 11 och Lpf6 98). Det innebar att verksamheterna
alltid utreder barnens/ elevernas behov och gér
anpassningar utifran dessa. Det galler bade fysiska
anpassningar av miljén som pedagogiska anpassningar
for att tillgodogodra sig undervisningen.

Maluppfyllelse tekniska forvaltningen
Inriktningsmal 1

e  Enstor andel av personalen inom tekniska
forvaltningen har en daglig kontakt med
allmadnheten. Stor vikt laggs pa ett respektfullt
bemotande dar vara kunder oavsett forutsattningar
ska kdnna sig val bemotta.

e Tekniska forvaltningen har kunnat erbjuda ett antal
personer med nedsatt arbetsformaga
sysselsattning.

Inriktningsmal 2

e Tekniska forvaltningen finns tillganglig via hemsida,
telefon och besok pa plats. Maluppfyllelse kultur-
och fritidsforvaltningen

Maluppfyllelse kultur- och fritidsforvaltningen
Inriktningsmal 1

e  Biblioteket har en biblioteksassistent med sarskilt
ansvar for tillgdnglighetsfragor. Denna deltar i
fortbildning och vidareformedlar till 6vrig personal.
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Inriktningsmal 2

e  Biblioteket erbjuder litteratur och information i
form av anpassade medier. Exempel pa det ar
ljudbdcker, talbocker, punktskrift samt att man
utbildar larare, foraldrar och elever i hur man
anvander tekniska hjalpmedel for funktionsnedsatta
for att de ska fa mojlighet att ta del av litteratur och
information i anpassad form.

Inriktningsmal 3

e  Vid egna arrangemang anvands tillgangliga lokaler
med horslinga.

Folkhalsoplanen

Kommunovergripande Inriktningsmal 3

. Fritidskontoret, kulturavdelningen och LSS
samarbetar med kommunens kulturliv och
foreningar for att kunna erbjuda personer med
funktionsnedsattningar ett utbud av kultur och
fritid. Olika foreningar har under aret visat upp sin
verksamhet och erbjudit personer med
funktionsnedsattningar att prova pa olika
aktiviteter.

e Tekniska forvaltningen har ansvarat for
genomforandet av de fysiska dtgarder som
framkommit i 6vriga verksamheter inom
kommunen.

Folkhalsoarbete handlar om ett sektorsévergripande
gemensamt forhallningssatt, dar kommunens aktorer
bidrar till allménhetens trivsel och valmaende.

Kommunen har tidigare haft en folkhdlsoplanerare som
representant i saval regionens-, landstingets- och
lansstyrelsens natverk gallande folkhalsans olika
malomraden. Natverken har till uppgift att formedla
kunskap, samverkan och befolkningens status kring
aktuella malomraden. Tjansten har inte varit tillsatt
under 2018.

| Gagnef har vi arbetat med:

Delaktighet och inflytande — exempel:
elevradsutbildning, matrad pa skolorna,
likabehandlingsplan, grannsamverkan, kultur i skolan,
delaktighetsverkstan.

Gagnefs kommun
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Trygga uppvaxtvillkor — exempel: Regelbunden
utvardering med deltagare pa férédldrautbildning,
Deltagande i pilotstudie avseende metod for att
identifiera riskfaktorer kopplade till att barn far illa, ABC-
utbildning for foraldrar till barn 3-12 ar.

Okad fysisk aktivitet — exempel: hilsovecka,
fritidsavdelningen arbetar kontinuerligt med att
underlatta for idrottsforeningar som bedriver barn- och
ungdomsverksamhet.

Matvanor — exempel: skolornas matrad, tillsatt
arbetsgrupp pa Familjens hus med fokus pa att
forebygga 6vervikt och fetma hos barn.

ANDT — exempel: Tobaksgruppens kontinuerliga arbete
pa skolorna.
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Energi- och klimatplan

Gagnefs kommun har en energi och klimatplan som
stracker sig 6ver perioden 2013 - 2020. Verksamheterna
har under aren arbetat i enlighet med planen.

Det Overgripande malet ar att

Den kommunala organisationen och dess bolag ska
vara féregdngare i arbetet for uthdlliga energi- och
transportsystem och verka fér att minst félja
nationella och regionala mdl.

Detta ar ett mal vi narmar oss genom en rad atgarder
enligt planen.

e  Gagnefs kommun etablerar ett system for att kunna
ta fram statistik for sin energianvandning per
fastighet.

e Gagnefs kommun arbetar pa att uppna ett uthalligt
energi- och transportsystem. Vid nyférvarv
efterstravas alltid miljomassigt basta alternativen.

Gagnefs kommun
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Vid planering och byggande efterstravas fortatning
av redan etablerade omrade for att framja uthalliga
energi- och transportsystem.

Gagnefs kommun verkar for att den genomsnittliga
anvandningen av fossila branslen ska minska genom
att forega med gott exempel.

Den genomsnittliga energianvandningen i
byggnader minskar med langsiktigt
energieffektiviserande atgarder.

Med sma steg narmar vi oss malet att alla anstéllda
i kommunen ska ha grundlaggande kunskaper i
energi- och klimatfragor.

Vi har en god beredskap for effekter av
klimatférandringar.

Vid upphandlingar kan vi ytterligare starka
rutinerna att ha ett kriterium som tar hansyn till
klimat och miljo.
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Finansiella Mal

Finansiella delmdl fér 2018

Langsiktiga finansiella mal

under 45 tkr per invanare ar 2024.

2024 och ska vara 6ver 27 % ar 2024.

e  Kommunen ska uppna ett 6verskott pa 2 % i enlighet med det langsiktiga finansiella malet.
e  Kommunkoncernens laneskuld far inte 6verstiga 60 tkr per invanare vid arets slut.
e  Kommunkoncernens soliditet far inte understiga 20 % vid arets slut.

e  Kommunen ska varje ar uppna ett 6verskott pa 2 % raknat som andel av ”summan av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning” inklusive eventuell balanskravsutjamning.

e  Kommunen ska uppna positivt eget kapital inklusive pensionsférpliktelser senast 2024.

e  Kommunkoncernens laneskuld per invanare far inte 6verstiga 60 tkr under perioden fram till 2024 och ska vara

e Kommunkoncernens soliditet exklusive pensionsforpliktelser far inte understiga 20 % under perioden fram till

Enligt Verksamhet och budget 2018-2020

Enligt Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning

Kommunfullmaktige har i Riktlinjer fér god ekonomisk
hushdllning faststallt 1angsiktiga finansiella mal for
Gagnefs kommun. F6r 2018 har dessa mal preciserats i
Finansiella delmal foér 2018.

Finansiella mal mal
Mal | Utfall 2018 | uppfyllt

Kommunen ska
uppna ett 6verskott >2,0
pa 2 % av skatte- och
utjdamnings-intakter
Kommunkoncernens
laneskuld far inte
overstiga 60 tkr per <60
invanare vid arets
slut.

Utfall
2017

2,89% Ja 3,10%

51,0 Ja 49,7

Kommunkoncernens
soliditet far inte
understiga 20 % vid
arets slut.

>20% 28,9% Ja 28,0%

Alla finansiella delmal uppnas 2018. Kommunens
overskott blev 2,89 % av skatte- och utjamnings-
intakterna. Aven de tva 6vriga finansiella malen om
kommunkoncernens laneskuld och soliditet uppnas.
Utifran de stora investeringsbehov som finns bade i
kommunen och i dotterbolagen kan man férvanta sig att
laneskulden per invanare kommer att 6ka de kommande
aren. Sannolikt kommer dven koncernsoliditeten att
sjunka.

Malnivaerna for de finansiella delmalen férutsatter
denna utveckling. Malnivaerna kan ses som tak for
laneskulden och som golv for soliditeten i en expansiv
investeringsfas.
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Det langsiktiga finansiella malet om positivt eget kapital
inklusive pensionsforpliktelser uppnas redan 2018.
Kommunens soliditet inklusive pensionsforpliktelser
uppgar vid arsskiftet till 1,8 %. Det innebdar att kommun
vid 2018 ars utgang har ett positivt eget kapital dven nar
pensionsforpliktelserna ar inkluderade.

Malen om skuld per invanare och positiv koncern-
soliditet relaterar férutom 6verskottsmalet dven till
investeringstakten. Kommen har haft en lang period av
tillvaxt. Antalet invanare okar stadigt dven om 6kningen
sker i en relativt langsam takt. Gagnefs kommun har
ovanligt manga barn i férhallande till invanarantalet. Det
Okat trycket pa var skol- och férskoleverksamhet
samtidigt som manga av vara skolor ar alderstigna och i
behov av renoveringar i olika omfattning. Det innebar att
kommunen sannolikt inte kommer att klara malet om att
ldneskulden inte far 6verstiga 45 tkr ar 2024. Analysen
utgar fran de finansieringsbehov kommunen sjalva har.
Utdver detta tillkommer dotterbolagens
investeringsbehov.

Det dr daremot majligt att malet om koncernsoliditet pa
27 % ar 2024 kan uppnds dven om skulden 6kar. Det
forutsatter att kommunen och bolagen gor 6verskott
som delfinansierar investeringarna.

Kommunen bor darfor géra en 6versyn av det langsiktiga
finansiella malet for kommunens laneskuld per invanare
for att bedéma om malet 6verensstammer med
kommunens ambitioner.
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Ekonomisk analys

Resultat Intakts- och kostnadsutveckling
Kommunen lamnar som helhet ett resultat pa 17,7 mnkr. 2018 2017
Uatfallet ar 6,9 mnkr battre an det budgeterade resultatet Skatter och utjamning 6113 601,2
pa 10,7 m.nkr och innebé.r dess.uton."\ att kommupen rr:ed féréindring % 1,7% 7.0%
;t)or marginal klarar det finansiella 6verskottsmalet pa 2 Verksamhetens intakter 911 130,7
’ féréndring % -30,3% 32,0%
. Personalkostnader -450,6 -440,7
Arets resultat (mnkr) féréindring % 2,3% 14,5%
Ovriga kostnader -213,8 -240,2
20,0 18,6 17,7 féréndring % -11,0% 9,3%
Av- och nedskrivningar -22,1 -31,6
15,0 14,3 férdndring % -30,2% 43,4%
Nettokostnader -595,3 -581,9
10,9 féréndring % 2,3% 10,3%
10,0 ° Finansnetto 1,7 -0,7
) " Verksamhetens intdkter sjunker med 39,5 mnkr eller

30,3 % jamfort med foregdende ar. Orsaken till

5,0 forandringen ar att driftsbidragen har minskat med 40,1
mnkr. Det ar framst bidragen fran Migrationsverket som
minskar samtidigt som bidragen fran Skolverket har 6kat
med 1,6 mnkr.

0,0
2014 2015 2016 2017 2018

Personalkostnaderna ékar med 2,3 % samtidigt som
I6nerna 6kar med 2,5 %. Verksamheter inom framst
Budgetavvikelse per namnd integration har upphort under 2018 pa grund av
férandrade behov vilket innebar att
personalkostnadsokningen ar lagre an I6nedkningen

Anslag/ Av- | Avikelse

Resultatutfall (mnkn) Budget | vikelse % Kostnaderna for av- och nedskrivningar minskar kraftigt

Finansférvaltningen 607,21 -2,1| -0,4% jamfort med 2017. Anledningen till detta &r framst att

Kommunstyrelsen -79,0 6,4 8,1% kommunen under 2018 inte gjort nagon storre

Barn- och utbildningsndmnden -270,7 4,0 1,5% nedskrivning utan beloppet reflekterar endast

Socialndmnden 2134 30| -14% avskrivningar. Inférandet av komponentredovisning pa

! ! ! fler av kommunens tillgdngar bidrar dven till en kortsiktig

Kultur- och fritidsndmnden 1541 07| 44% minskning av avskrivningskostnaderna.

Tekniska ndmnden -10,7| -0,5| -51% c sk h Ut .

Miljé-och byggnadsnamnden -4,8 1,2 24,1% Skatteintakter och utjdmning

Kommunfullméktige 25| 03] 141% 700000 8,0%

Summa 10,7| 6,9 600 000 7,0%
Namnderna redovisar totalt ett 6verskott. Avvikelsen pa 5 500 000 I I 6,0%
9,1 mnkr motsvarar 1,5 % av namndernas nettoramar. 5 400 000 I I I I 5,0%
En stor del av 6verskottet (5,4 mnkr) forklaras av lagre < 4,0%
kapitalkostnader an budgeterat. Som en effekt av att é 300 000 3.0%
komponentredovisning tillampas pa fler objekt minskade 2 200 000 ’
kostnaden for avskrivningar med 3,1 mnkr under 2018. 2,0%
Detta ar egentligen ingen kostnadssankning utan endast 100000 1,0%
en omperiodisering och kostnaden kommer falla ut 0 0,0%
under kommande ar. Den aterstdende delen av Dy ITINnLYny
Overskottet pa kapitalkostnader beror pa uteblivna RRRIRR]KRIRKRR

planerade investeringar. Overskottet redovisas under

mm Skatteutjamning och generella statsbidrag
Kommunstyrelsen.

mmm Kommunalskatt

e FOrandring %
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Intdkter fran skatter och utjdamningssystemet har 6kat
med 1,7 %. Den 1 januari 2018 genomfordes en
skattevaxling med Landstinget Dalarna, numera Region
Dalarna, for att finansiera kollektivtrafiken. Det innebar
att kommunens skatteintdkter minskade samtidigt som
kommunens kostnader for kollektivtrafik sanktes.
Forandringen exklusive skattevaxling ar 3,7 % vilket ar en
liknande niva som de senaste aren.

Finansiellt resultat

Kommunen lamnar ett positivt finansnetto. Anledningen
ar fortsatt laga rantor och utdelningar for kommunéagda
bolag samt Kommuninvest.

Kommunens snittrdnta pa inlaning uppgick under aret till
0,78 % vilket dr sankning fran 1,29 % forra aret. Per
2018-12-31 uppgick skuldportfoljens genomsnittliga
kapitalbindningstiden till 2,28 ar samt den
genomsnittliga rantebindningstiden till 1,64 ar.

Balanskrav och resultatutjamningsreserv

Balanskravsutredning (tkr) 2018
Arets resultat 17 652
- reducering av samtliga realisationsvinster -746
+ justering for realisationssvinser enligt

undantagsmojlighet 0
+ justering for realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet 0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0
+ justering for aterforing av orealiserade forluster i

vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16 906
- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -10793
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat 6113

Gagnefs kommun hade 2017 en avsattning i resultat-
utjdmningsreserven med totalt 15 002 tkr. Kommunen
har inga gamla underskott som behoéver aterstéllas i
enlighet med balanskravet. Enligt kommunallagen och
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning &r
det mojligt att reservera eventuellt dverskott utéver 1 %
av skatteintdkter och generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning till en
resultatutjdmningsreserv. 1 % géller under forutsattning
att kommunens egna kapital inkl ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser ar positiv vilket ar fallet for 2018.

For att gora en avsattning till resultatutjdmningsreserven
maste kommunen 2018 ha ett resultat efter
balanskravsjusteringar pa 6 113 tkr. For 2018 ar det
aktuella resultatet 16 906 tkr vilket innebar att
kommunen kan avsatta 10 793 tkr till
resultatutjamningsreserven. Det innebar att reserven
oOkar till 25 795 tkr.
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Borgensataganden

Kommunen har ett borgensatagande for Dala Vatten och
Avfall AB dar kommunen, tillsammans med 6vriga tre
deldgarkommuner solidariskt gatt i borgen fér 30 mnkr,
varav kommunens andel uppgar till 7,2 mnkr.
Kommunen har dessutom ett borgensatagande
gentemot Dalatrafik pa totalt 6,5 mnkr. Utdver detta har
kommunen ett borgensatagande for egna hem pa 28 tkr.

Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunen
tillsammans med 6vriga 289 medlemskommuner och
landsting gatt i solidarisk borgen for Kommuninvests
totala forpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas i forhallande till storleken pa kommunens
upplaning i Kommuninvest. Kommunens andel av
Kommuninvests atagande uppgar till 590,0 mnkr.
Kommunens andel av Kommuninvests tillgangar uppgar
till 593,0 mnkr.

Pensionskostnader och atagande

| kommunens balansrakning ingar endast i begransad
grad ataganden for pension. Kommunen har valt att
teckna forsakringar fér de férmansbestamda
alderspensionerna. Det innebar att kommunens
avsattningar for pension redovisas till endast -1,4 mnkr. |
praktiken har inte kommunen nagon férvaltning av
pensionsmedel.

Kommunens kostnader for pensioner uppgick under aret
till 35,5 mnkr. Inklusive I6neskatt var kostnaden 44,1
mnkr.

Kostnad pensioner intjanade

fore 1998
151 163
150 131 12,8 12,4 12,3 12,2

14,3
10
5
0,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

20,0

S}

o°

Kostnaden for pensioner intjanade fére 1998 ar pa
samma niva som forra aret (12,2 mnkr). Utvecklingen
foljer de pensionsprognoser kommunen fatt fran
pensionsadministratoren, dock har kostnaden inte
sankts under 2017 och 2018 i den takt som
prognostiserat. Kostnaden for dessa pensioner
prognosticeras minska nagot under nagra ar for att
sedan borja 6ka och nd samma nivaer som 2013 i bérjan
av 2020-talet.

Kommunens atagande for pensioner intjanade fore 1998
som redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakningen uppgar till 233,5 mnkr. Det &r en
minskning med 2,8 mnkr. Av de 12,3 mnkr kommunen
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betalat gick alltsa 2,8 mnkr till att amortera ned skulden.
Resterande 9,5 mnkr ar kostnader fér indexering av
framtida betalningar.

Gagnefs kommun har i dag ett eget kapital pa 248,8
mnkr och en pensionsskuld utanfér balansrakningen pa
233,5 mnkr. Det innebadr ett positivt eget kapital om 15,3
mnkr inkl pensionsforpliktelser. For ett ar sedan uppgick
beloppet till -5,1 mnkr, det vill siga ett negativt eget
kapital.

Ingen aterlaning av avsatta pensionsmedel till
kommunen har skett under aret.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 2018 2017
Avsattningar (inkl [6neskatt) for

pensioner och liknande forpliktelser -1,4 -0,8
Ansvarsforbindelser dvs

pensionsforpliktelser (intjanad fore

1998) som inte upptagits bland

avsattningar -233,5 -236,3
Individuell del avtalspension 2013

bokfort som kortfristig skuld -25,2 -18,6
Skuldvardet garantipensions-l6sningar

samt pensionsldsningar for tidigare

kommunalrad. -3,8 -1,3
Pensionsataganden brutto -263,8 -257,0
Eget kapital 6ronmarkt for framtida

pensionsbetalningar 6,0 6,0
Pensionsataganden netto -257,8 -251,0

Investeringar

Kommunen har under aret investerat for 26,7 mnkr
vilket r en minskning med 32,0 mnkr jamfért med 2017.
Den beslutade investeringsbudgeten var dock 69,1 mnkr
vilket innebéar att manga investeringar inte har
genomforts | flera fall ar orsaken att beslut har fattats

sent under aret och verksamheten darfor inte har haft
nagon mojlighet att genomfora investeringen under
2018.

Nar vi i stéllet ser pa de projekt som genomforts finns ett
antal beslutade projekt som inte ar klara. Darfor foreslas
att 29,9 mnkr overfors till 2019 ars investeringsbudget.

Detaljerad information aterfinns under avsnittet
"Investeringsredovisning”.

Skulder och skuldforvaltning —

Finansrapport

Kommunen har per 2018-12-31 en skuld till finansiella
institutioner pa 515,0 mnkr. Hela skulden bestar av lan
hos Kommuninvest. Medelrédnta for inlaningen for 2018
var 0,78 %. Vid ingangen till 2018 var skulden 500,0 och
skulden har 6kat med 15,0 mnkr under aret.

Kommunen tillampar huvudmetoden, det vill sdga att
lanekostnader belastar resultatet for den period de
hanfor sig till.

Kommunen har genom internbanken lanat ut 193,0
mnkr till Gagnefsbostader AB och 110,7 mnkr till Gagnefs
Teknik AB, totalt 303,7 mnkr. Gagnefs Teknik AB:s skuld
var vid ingdngen av aret 100,7 mnkr. Bolaget har alltsa
okat sin skuld med 10,0 mnkr. Gagnefsbostader hade en
skuld pa 178,0 mnkr och har alltsa 6kat sin skuld med 15
mnkr.

Bolagen har pa sin upplaning betalat en ranta som
motsvarar kommunens medelrdnta + 0,4
procentenheter, det vill séga 1,18 %.

Den andel av kommunens skuld som avser kommunens
egen verksamhet uppgar till 211,3 mnkr. Vid arets ingang
uppgick skulden till 221,3 mnkr vilket innebar att
kommunens del av skulden 6kat med 10,0 mnkr.

Upplaningens forfallostruktur Intervall Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Andel i procent av total laneskuld % % %
Lan med rantejustering inom 0-1ar 31,25 23,31 37,20
Lan med forfall inom 1-2ar 28,17 26,62 15,73
Lan med forfall inom 2-3ar 22,25 15,38 19,11
Lan med forfall inom 3-4 ar 17,82 16,96 6,64
Lan med forfall inom 4-5 ar 0,51 17,74 8,25
Lan med forfall inom 5-6 ar 0,00 0,00 13,08
Lan med forfall inom 6-7 ar 0,00 0,00 0,00
100,00 100,00 100,00

Riskhantering

Gagnefs kommuns finanspolicy lyfter fram de risker som
finns omkring kommunens upplaning och anger
malsattningar for hur dessa ska hanteras. | anslutning till
policyn har kommunstyrelsen faststallt Riktlinjer fér
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riskhantering i Gagnefs kommuns finansférvaltning dar
mer detaljerade regler anges. Finansforvaltningen ska
tre ganger om aret rapportera till kommunstyrelsen om
finansiella risker. Och riktlinjerna satter granser for hur
stor andel av kapital- och rantebindningen av lanen som
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far forfalla inom givna tidshorisonter.
Finansforvaltningen har i sin rapport per 2018-12-31
bedomt att finansforvaltningen per samma datum foljer
de av kommunstyrelsen faststallda riktlinjerna.

Kommunens finanspolicys 6vergripande mal ar att
sakerstdlla kommunkoncernens betalningsférmaga pa
kort och lang sikt, begransa finansiella risker samtidigt
som bdsta mojliga rantenetto ska efterstravas samt
samordna koncernens behov av finansiella tjanster. For
att begransa risker far endast lan i svenska kronor
upptas. Langsiktig upplaning far endast ha finansiell

exponering mot Staten, Kommuninvest och svenska
affarsbanker. Med undantag for Kommuninvest far
kommunen inte ha finansiell exponering mot nagon
finansiell aktér som omfattar mer dn 20 procent av
kommunens langfristiga skuld.

| riktlinjer for riskhantering i Gagnefs kommuns
finansforvaltning framgar att rantebindningstiden ska
spridas 6ver en period som ar minst 4 ar. Detsamma
galler for kapitalbindningstiden.

Riskhantering Policy Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Rénterisk, genomsnittlig rantebindningstid 1-5ar 1,66 ar 2,254r 2,23 ar
Finansieringsrisk, genomsnittlig kredittid 1-5ar 1,75 &r 2,258r 2,23 4r
Koncentrationsrisk, max av tot langfr.skuld 20% Inom policy Inom policyn Inom policyn
Valutarisk 0% Inom policy Inom policyn Inom policyn
Ekonomiska nyckeltal

2008 2017 2016 2015 2014
Antal invanare 31/12 respektive &r 10271 10241 10175 10079 10024
Skatte- och utjamningsintakter, kronor per invanare 59513 58706 55218 53 624 52324
Skattesats % 22,54 23,01 22,72 22,72 22,72
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 595,3 581,9 550,0 527,8 512,3
- andel av skatte- och utjamningsintakterna % 97,4 96,8 97,9 97,6 97,7
- férandring mellan aren % 2,3 58 4,2 3,0 5,2
Arets resultat (mnkr) 17,7 18,6 14,3 10,9 9,6
- andel av skatteintdkterna % 2,9 31 2,5 2,0 18
Langfristiga skulder kommun mnkr 516,0 500,0 485,8 457,0 435,5
Skuld exklusive utlaning dotterbolag mnkr 212,3 221,3 215,6 180,2 161,7
Langfristiga skulder kommunkoncern mnkr 523,9 509,1 494,1 465,3 444,0
Langfristiga skulder kommunkoncern kr/invanare 51006 49 707 48 556 46 170 44 298
Soliditet kommun % 28,2 27,3 26,2 25,8 25,5
Soliditet kommun inkl pensionsatagande % 17 -0,6 -3,7 -7,8 -10,9
Soliditet kommunkoncern % 28,9 28,0 26,3 25,7 24,9

Finansiell status

Kommunen lamnar for sjunde aret i rad ett dverskott.
Overskottet uppfyller med god marginal det finansiella
malet om 2 %.

Aven om enskilda ndmnder lamnar negativa resultat s3
lamnar helheten ett stort éverskott. Socialndmndens
underskott dr dessutom mindre dn pa manga ar och de
effektiviseringar som har genomforts har
forhoppningsvis bestdende effekter.

Det relativt hogs resultat innebar att kommunen numera

har en positiv soliditet (1,7 %) inklusive
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pensionsforpliktelser. Detta ar ett av kommunens
langsiktiga finansiella mal.

Overskottet innebar att kommunen han gora en
reservering till resultatutjamningsreserven pa 10,8 mnkr
vilket innebar en ackumulerad reservering pa 25,8 mnkr.

De senaste arens flyktingsituation har inneburit
ekonomisk ovisshet. Kommunens forutsattningar har
andrats vid flera tillfallet och under 2018 minskade
intdkterna fran Migrationsverket med ca 40 mnkr. Denna
forandring var kiand sedan tidigare och atgarder vidtogs
tidigt for att anpassa verksamheten till detta vilket
innebar sma nettoeffekter for kommunens ekonomi.
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Framtid

De senaste arens hogkonjunktur har inneburit en hog
tillvaxt av skatteunderlaget. Bedémningen nu ar att
konjunkturlaget vander under 2019 vilket ger en svagare
utveckling av skatteunderlaget. P3 kort sikt blir det
darfor viktigt for kommunen att minska
kostnadsoékningarna om 2 %-malet ska kunna
uppratthallas. For 2018 var nettokostnadsutvecklingen
2,3 % vilket ar en lag niva jamfort med tidigare ar.
Utmaningen framat blir att bibehalla denna laga niva och
troligtvis sanka den ytterligare i takt med att
skatteunderlaget utvecklas i en allt lagre takt samtidigt
som kommunens demografiska utveckling &ar en
utmaning i sig. Forutom en aldrande befolkning sa ar
Gagnef en kommun med en relativt stor andel barn.
Detta 6kar trycket pa verksamheterna inom bade vard-
och omsorg samt skola och forskola.

Detta sker samtidigt som den arbetsféra aldersgruppen
inte alls utvecklas pa samma satt. Det leder till att allt
farre ska forsorja allt fler och forsorjningskvoten
prognostiseras att passera 1 i borjan av 2020-talet. Da
kommer kommunen alltsa ha fler invanare som inte
forvarvsarbetar an som gor det. De verksamheter som
kommer att behdva utokas, det vill séga skola och vard-
och omsorg, ar personalintensiva och forandringen av
befolkningsstrukturen goér att rekryteringen av personal
befaras bli ett stort problem. Dessa personalgrupper ar
svarrekryterade redan idag och konkurrensen om
personalresurserna ar stor. Vi ser dven stora
pensionsavgangar inom de ndrmaste aren vilket
ytterligare okar trycket.

Kommunen behover alltsa ett tillskott av arbetskraft. En
flaskhals i detta sammanhang ar bristen pa bostader i
kommunen. Det blir nédvandigt att arbeta for att fler
nya bostader byggs i kommunen och framforallt att se
over vilka boendeformer kommunen ska erbjuda
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kommuninvanarna. Kommunen saknar idag exempelvis
trygghetsboenden som skulle kunna vara ett bra
alternativt boende istéllet for villor. Kommunen har dven
en relativt Iag andel heltidsarbetande. Det innebar att
det finns en outnyttjad resurs redan anstalld i
kommunen.

Utvecklingen kommer ocksa krava stora investeringar i
till exempel nya skollokaler och vardboenden.
Kommunens finansiella stallning ger utrymme for att 6ka
laneskulden relativt mycket. Det kommer paverka
kommunens soliditet och nagot men det &r framst det
langsiktiga finansiella malet som stipulerar ett lanetak pa
45 tkr/invanare ar 2024 som kan beho6va revideras.
Investeringarna avser inte begransade till
nybyggnationer utan flera fastigheter har stora behov av
saval renovering som ombyggnad.

Kommunens forutsattningar for att mota en vantad
lagkonjunktur dr dock goda. Lag arbetsloshet, fa barn
och unga i ekonomiskt utsatta hushall, fa vuxna med
langvarigt ekonomiskt bistand &r bara nagra parametrar
som talar till kommunens fordel. | hdndelse av
underskott kan kommunen dven under vissa
omstandigheter nyttja resultatutjdamningsreserven vilket
innebar att vi kan klara nagra tuffa ar utan att behova
aterstalla underskotten under kommande ar.

Sammanfattningsvis kan man saga att det fortfarande ar
mycket viktigt att fortsatta lamna 6verskott i linje med
det finansiella malet pa 2 %. Uppgiften kan bli svarare
med 6kat kostnadstryck, men viktig for att delfinansiera
investeringar samt for att fa kapitaltackning for
pensionsatagandet.
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Kommunkoncern - sammanstalld redovisning

Kommunerna ar enligt Kommunala redovisningslagen
skyldiga att uppratta en sammanstalld redovisning och
gemensam forvaltningsberattelse da en betydande del
av den kommunala verksamheten bedrivs i andra
juridiska personer an den kommunala férvaltningen.
Syftet med en sammanstalld redovisning ar att ge en
helhetssyn pa kommunens verksamhet och ekonomi och
att astadkomma en neutral redovisning som maojliggor
jamforbarhet mellan kommunerna.

Gagnefs kommun har tva heldgda dotterbolag,
Gagnefsbostader AB och Gagnefs Teknik AB, samt en
dgarandel om 25 procent i Dala Vatten och Avfall AB.

Den sammanstéllda redovisningen for
kommunkoncernen omfattar Gagnefs kommun och

bolag dar dgarandelen, direkt eller indirekt, uppgar till
minst 20 procent. Koncernféretag vars verksamhet ar av
obetydlig omfattning eller verksamhet som bedrivs inom
ramen for kommunalférbunden (Rdddningstjanst Dala
Mitt, Dala Energi AB och Visit S6dra Dalarna) har
undantagits.

Under aret har ingen forandring skett i
kommunkoncernens sammanséttning.

Sammanstalld redovisning for kommunkoncernen
presenteras tillsammans med kommunens redovisning
av resultat- och balansrdkning, noter samt
kassaflodesanalys.

Gagnefs Kommun

Gagnefsbostader
AB 100 %

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Forvarvsmetoden
innebar att kommunens bokférda varden pa dgarandelar
i dotterbolag elimineras mot bolagens egna kapital vid
forvarvstillfallet. Med proportionell konsolidering menas
att endast dgda andelar av bolagens resultat- och
balansrakningar tas med i redovisningen.

| kommunens sammanstallda redovisnings egna kapital
ingar, férutom kommunens, endast den del av bolagens
egna kapital som tjanats in efter forvarvandet.
Obeskattade reserver har redovisats som eget kapital
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Gagnefs Teknik
AB 100 %

Dala Vatten och
Avfall AB 25 %

efter avdrag for latent skatt. Eftersom redovisningen
endast ska visa forhallandet gentemot externa parter har
interna mellanhavanden eliminerats.
Vasentlighetsprincipen har tillampats. Som
jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan
forekommande och som uppgar till vasentligt belopp.

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation 8:2 angaende sammanstalld
redovisning ska sarskilda upplysningar om ekonomi och
verksamhet lamnas om koncernforetagen.
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Koncerninterna forhallanden
Upplysningarna enligt RKR 8:2 ska ge en samlad bild av vatten och renhallning m.m. Enligt antagen finanspolicy
de ekonomiska engagemangen i koncernforetagen. agerar Gagnefs kommun koncernbank dar de helagda

. . . . . dotterbolagen lanar vid behov till finansiering av
Upplysningarna ska innehalla uppgifter om agartillskott,

koncernbidrag, utdelningar, kép och férsaljning samt
fordringar, skulder och andra forpliktelser mellan
enheterna i den kommunala koncernen.

investeringar. Bolagen betalar till kommunen en ranta

motsvarande kommunens medelrédnta plus en laneavgift

faststalld av Kommunfullmaktige.

) o Interna transaktioner mellan kommunen och

Inom koncernen sker interna forsaljningar mellan e . .
koncernbolagen har eliminerats i den sammanstallda

kommunen och bolagen av skilda slag som fjarrvarme, o
redovisningen.

fastighetsskotsel, hyror av lokaler och bostader samt

Koncerninterna férhallanden 2018 Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 0 0 0 0
Gagnefsbostader AB 100% 0 0 0
Gagnefs Teknik AB 100% 0 0 0
Dala Vatten & Avfall AB 25% 0 0 0

Réntor och lane-

Koncerninterna forhallanden 2018 Forsaljning Lan avgifter

Agd andel Intakt Kostnad Givna Mottagna Intakt Kostnad
Kommunen 7 966 5140 303 696 0 3086 0
Gagnefsbostdader AB 100% 3177 7 458 0 193 000 0 1839
Gagnefs Teknik AB 100% 1963 508 900 110 696 0 1247
Dala Vatten & Avfall AB 25% 0 0 0 900 0 0

Koncernens resultat

Kommunkoncern resultat tkr Resultat Resultat Resultat
Agd andel 2018 2017 2016
Rresultat efter finansiella poster
Kommunen 17 651 18 635 14 294
Gagnefsbostader AB 100% -748 1962 1031
Gagnefs Teknik AB 100% 6 165 2214 3999
Dala Vatten & Avfall AB 25% 2 -127 -13
Summa 23 070 22 684 19 311
Skattekostnader -29 -37 -39
Uppskjuten skatt -1350 -451 -862
Arets resultat kommunkoncernen 21691 22196 18 410

Koncernredovisningen visar pa ett resultat pa 21,7 mnkr,
vilket innebar att det egna kapitalet okar till 268,1 mnkr
och att koncernsoliditeten fortsatter 6ka till 28,9 %.

Kommunkoncern soliditet % Soliditet Soliditet Soliditet
2018 2017 2016
Kommunkoncern soliditet 28,9 28,0 26,6
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Koncernens investeringar

Kommunkoncern investeringar tkr Investering Investering Investering
Agd andel 2018 2017 2016
Kommunen 26 748 58 720 68 687
Gagnefsbostader AB 100% 23104 4389 978
Gagnefs Teknik AB 100% 23 000 16 000 17 500
Dala Vatten & Avfall AB 25% 31250 36 500 0
Summa kommunkoncern
investeringar 104 102 115 609 87 165

Gagnefsbostader har under aret genomfort byggnation
av 12 lagenheter i Djuras.

Gagnefs Teknik AB har vaxlat till en hég investeringstakt.
Det finns stora behov att uppgradera ledningsnatet for
vatten och avlopp. Det ar sannolikt att investeringarna i

Kort presentation av koncernféretagen
Gagnefsbostdder AB har till foremal for sin verksamhet
att forvarva, avyttra, dga och forvalta fastigheter eller
tomtratter med bostader, lokaler och dartill hdrande
kollektiva angelagenheter samt darmed férenlig
verksamhet inom Gagnefs kommun.

Gagnef Teknik AB har som uppgift att aga, forvalta och
utveckla de allmanna VA-anldggningarna samt i
samverkan med kommunen utveckla avfallshanteringen.
Bolaget dar huvudman for den allmanna VA-anldaggningen
och har darutéver ocksa ansvaret for driften av
avfallshanteringen inom Gagnef kommun.

Gagnefs kommun

23

bolaget kommer att bidra till att koncernens
skuldsattning 6kar.

Under aret har stérre ombyggnation av reningsverk skett
i Gagnef férutom mindre projekt med aterinvesteringar i
ledningsnatet.

Samordningsforetaget Dala Vatten och Avfall AB
ansvarar for driften och administrerar verksamheterna
vatten, avlopp och avfallshantering. Dala Vatten och
Avfall AB ansvarar dven for administrationen av Gagnef
Teknik AB. Dala Vatten och Avfall AB sakerstaller friskt
vatten, miljoriktig avfalls- och avloppshantering for de
som lever i, verkar och besdker var kommun.

Nedan presenterar vi korta arsrapporter for kommunens
dotterbolag.
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Gagnefsbostader AB

Uppgifter och organisation

Gagnefbostader AB:s uppgift ar att forvalta bostader och
framja bostadsforsorjningen inom kommunen.
Gagnefbostader har ingen egen personal utan

Ekonomisk oversikt

forvaltningen kops fran Gagnefs kommun. Bolaget
bildades 1995 och &gs till 100 % av Gagnefs kommun.

Budget | uttal | Awvikelse
Verksamhetens intakter 26 300 27 100 800 26 639
Verksamhetens kostnader -18 285 -21543 -3258 -17 584
Kapitalkostnader -8 006 -6 305 1701 -7 093
Arsresultat (fore bokslutsdispositioner) 9 -748 -757 1962

2018 har varit ett ar som praglats av stora investeringar
och en kraftfull satsning pa underhall och
standardforbattringar i Gagnefsbostaders fastigheter.

Efterfragan pa lagenheter har varit hog, vakansgraden
har under aret pendlat mellan 1 och 2 %, vilket &r
likvardigt med forgaende ar da bolaget under aret byggt
fler Iagenheter. | bérjan pa november kunde hyresgaster

flytta in i flertalet av 12 nya ldgenheterna pa Erik Pelles
vag. Nagra nya hyresgaster hos Gagnefsbostdder och
nagra till och med nya kommuninnevanare.

Kon for att fa hyra en lagenhet ar fortsatt stor. Den nya
styrelse som tilltratt efter valet har en ambition att
bygga fler lagenheter i kommunen under de kommande

aren.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Nettoomsattning (tkr)

Arets resultat (fore bokslutsdispositioner)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet

Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Genomsnittlig laneranta

Antal lagenheter

Investeringar i fastigheter

2018 2017 2016 2015
25859 25495 25421 25800
-748 1962 1031 1517
228 852 214 556 210208 219313
12,2% 13,4% 10,8% 9,9%
0,6% 2,3% 2,3% 2,6%
neg 6,8% 4,5% 7,0%
1,1% 1,7% 2,1% 2,2%
408 395 395 397
23104 4389 978 16 886

Viktiga handelser

Utbyggnaden av bredband och installationer i
lagenheterna har gatt mycket bra med ett undantag,
Dala-Floda dar gravningen av fiber blivit forsenanad.
Bland annat beroende pa valdigt langa
handlaggningstider hos Trafikverket nar det kravs
tillstand for att passera vagar och tagbanor.
Forhoppningsvis ska alla boende ha fatt bredband fére
midsommar 2019.

Aret har kinnetecknats av mycket stora
underhallsinsatser, bland annat malning av fem villor i
Dala-Floda, upprustning av en tvattstuga och ett
trapphus. Vidare har ett antal lagenheter fatt en storre
upprustning efter vattenskador eller eftersatt underhall.
Totalt har narmare 9 Mkr lagts pa underhall,
reparationer och skadekostnader.

Investeringar
Uthyrningslaget har varit fortsatt mycket gott, dven om
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ett antal lagenheter varit tomma ett antal manader for
att atgarda vattenskador. Mycket pengar har under aret
lagts pa vattenskador och Gagnefsbostdder kommer
under 2019 att arbeta aktivt och forebyggande med att
minska antalet vattenskador.

Framtiden

Resultatet blev lagre 2018 beroende pa de stora
underhallsinsatserna och reparationer som genomférts.
For att vanda arets underskott till dverskott 2019 kravs
att arbetet med att minska vattenskadorna blir
framgangsrikt. En ytterligare forklaring till det svaga
resultatet ar att forsakringsbolagen forsamrat
ersattningsreglerna vid skador under 2018, nagot som ar
svart att kompensera for.

Overenskommelse har traffats med hyresgistféreningen
om hyreshdjning fran 1 januari 2019 med 1,75 %
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Gagnefs Teknik AB

Uppgifter och organisation

Gagnefs Teknik AB ar ett heldgt dotterbolag till
kommunen. Bolaget ar huvudman for den allméanna VA-
anldaggningen och har darut6ver ocksa ansvaret for
driften av avfallshanteringen inom kommunen. Gagnefs
Teknik AB har som uppgift att dga, forvalta och utveckla

Ekonomisk oversikt

de allmanna VA-anlaggningarna samt i samverkan med
kommunen utveckla avfallshanteringen.

Bolaget drift och administration férestas av Dala Vatten
och Avfall AB, ett av Gagnefs, Leksands, Rattviks och
Vansbro kommuner gemensamt dgt samordnings-
foretag.

Budget Utfall Avvikelse
Verksamhetens intdkter, inkl interna poster 39551 40 857 -1306 39539
Verksamhetens kostnader, inkl interna poster -33329 -29 289 -4 040 -31831
Kapitalkostnader -6 175 -5403 -772 -5494
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) a7 6 165 -6 118 2214
Resultat per verksamhet Budget Utfall Avvikelse
Intakter VA 28 570 29 262 -692 28 166
Kostnader VA -28 451 -24 250 -4 201 -26 856
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) 119 5012 -4 893 1310
Intdkter Avfall 10981 11 596 -615 11372
Kostnader Avfall -11 053 -10 444 -609 -10 470
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) -72 1152 -1224 902

Gagnef Teknik AB har en stabil ekonomi och god

lagre produktionskostnader inom VA-verksamheten,

likviditet. Utfallet 6 165 tkr mot budget 47 tkr ger en
avvikelse pa 6 118 tkr. Avvikelsen beror bland annat pa
storre intdkter inom bade VA- och avfalls-verksamheten,

ldgre fakturerade kostnader fran Dala Vatten och Avfall
AB samt ett gynnsamt rantelage.

Nettoomsattning (tkr) 40520 39355 39456 39258 36455| 34653
Resultat efter finansiella poster 6165 2213 3999 4699 2179 854
Balansomslutning (tkr) 151564 136 578 121322 107 407 93596 | 86782
Soliditet 14 12 12 11 10 8
Langfristiga skulder 110696 100 696 88196 83196 78196 | 73196
Genomsnittlig laneranta (%) 1,1 1,7 21 2,5 3,2 3,4
Skuldsattningsgrad (%) 604 717 709 804 908 1231
Framtiden

Investeringar

Under 2018 har VA-verksamheten investerat 23 mkr. Det
projekt som har tagit de stérsta resurserna i ansprak ar
reningsverket i Mockfjard dar en stérre entreprenad
fardigstalldes. Fornyelse av ledningsnat samt
pumpstationer utgjorde ocksa en stor del av
investeringsvolymen.

Under 2018 har inga storre investeringar gjorts inom
avfalls-verksamheten.
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Under aret fortsatte arbetet med ledningsfornyelse och
planering for ytterligare ledningsfornyelse.
Ledningsnatet ar i vissa omraden av dalig kvalitet och
bade stérre och mindre lackor har férekommit under
aret.

Vidare har utbyggnad av ledningsnatet till Himmelslatta
projekterats for att utféras under inledningen av 2019.
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Dala vatten och avfall

Uppgifter och organisation

Dala Vatten och Avfall AB ar ett samordningsforetag som
skoter driften och administrerar verksamheterna vatten,
avlopp samt avfallshantering i Gagnefs, Leksands,
Réattviks och Vansbro kommuner via respektive

Ekonomisk 6versikt

kommuns driftbolag. Agandet i bolaget férdelas lika

mellan Gagnefs, Leksands, Rattviks och Vansbro

kommuner. Bolaget startade sin verksamhet 2007.

Resultatrakning (tkr) Budget Utfall Avvikelse

Verksamhetens intdkter, inkl interna poster 67 302 65174 2128 64 784
Verksamhetens kostnader, inkl interna

poster -66 402 -64 200 -2 195 -63 920
Kapitalkostnader -900 -967 67 -1371
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) 0 7 0 -507

Bolaget har en stabil ekonomi och god likviditet, och kostnaderna avviker med 2 200 tkr mot budget. IT-kostnader och
kommunikationskostnader ar 650 tkr lagre an budget och konsultkostnader ar 650 tkr storre an budget.
Personalkostnaderna ar 2 200 tkr lagre dn budget vilket beror pa 1 700 tkr lagre I6nekostnader och 500 tkr ldgre 6vriga

personalkostnader. Bolaget vidarefakturerade merparten av sina kostnader till driftbolagen i Gagnef, Leksand, Rattvik och

Vansbro.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

08 | 2017 | 206 | ;15 | aoma | o013
Nettoomsittning (tkr) 58371 64784 61624 57 102 54312| 51715
Resultat efter finansiella poster 7 -507 -52 -195 985 18
Balansomslutning 41134 42130 43767 40351 39972| 44978
Langfristiga skulder 32025 32575 33275 29700 29700| 35200
soliditet 038 L5 2,6 3,3 3,8 1,6

Viktiga handelser

2018 har for Dala Vatten och Avfall AB praglats av en hog

Framtiden

intensitet dar vi haft ett 80-tal projekt igang i de fyra
kommuner vi ar verksamma i. Dessa projekt har varit allt
ifran mindre projekt som re-investeringar i ledningsnatet
till storre projekt som ombyggnationer av reningsverk i
Leksand, Rattvik och Gagnef, vattenverk i Vansbro och
storre investeringar i atervinningscentraler i bl.a.
Leksand. Totalt har vi investerat ca 125 mkr i vara fyra
kommuner.

Forutom dessa projekt pagar verksamheten enligt plan
och det innebar att organisationen nyttjas till sin fulla
kapacitet.

Personalomsattningen (exkl. pensionsavgangar) ar
fortsatt lag inom Dala Vatten och Avfall AB. Dock sa ser
vi en stigande trend med avseende pa sjukfranvaron och
detta kommer vi under 2019 att analysera djupare.
Sjukfranvaron ar trots det fortsatt relativt lag.
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Under 2019 kommer var investeringstakt att besta, vi
planerar att investera ca 130 mkr i vara fyra kommuner.

Under 2019 planeras ocksa det hittills storsta
investeringen i ett omvandlingsomrade, vilken ocksa &r
den forsta i en rad sadana investeringar som nu kommer
pa rad i Leksand och Rattvik.

| tillagg till detta okar de legala och miljomassiga kraven
pa vara verksamheter kontinuerligt vilket kommer att ge
oss ytterligare utmaningar i framtiden.

Dessa investeringar, tillhérande avskrivningar och 6kade
krav kommer sannolikt tyvarr att pressa taxorna uppat
under den ndarmaste framtiden.
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Inforande av komponentredovisning

Arbetet med komponentindelning av fastigheter styrs av
dokumentet “Riktlinjer for Komponentavskrivningar i
Gagnefs kommun” faststdllt av Kommunstyrelsen 2016-10-
18.

Radet for kommunal redovisning (RKR) har genom sin
rekommendation 11.4 satt som norm att
komponentavskrivningar ska tillampas for materiella
anlaggningstillgangar i kommuners bokféring.
Komponentavskrivningar innebar att en fastighet delas upp i
ett antal komponenter som har olika avskrivningstider. Till
exempel har en stomme till ett hus relativt lang brukstid,
medan ytskikt som malning och golvmattor férbrukas
fortare.

Rekommendationen géller fran och med bokslutet 2014,
men har inforts succesivt i kommunerna. | Gagnefs kommun
har inférandet bromsats av osakerhet i
fastighetsorganisationen om hur man ska tillampa
rekommendationen praktisk. Malsattningen var att
komponentavskrivning ska vara fullt infort till bokslutet
2017, ett mal som ser ut att uppnas till bokslutet 2018.
Syftet med dessa riktlinjer ar att beskriva hur
komponentavskrivningar ska tillampas.

Tillvdgagdngssdtt

Gagnefs kommun har valt ut 24 fastigheter som ska
komponentindelas och prioriterat dessa.

Gagnefs kommun
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1. Byggnader som har ett bokfort varde 6ver 5 000 tkr.

2. Byggnader som har en arlig avskrivning 6ver 200 000
kronor och ett bokfort varde éver 1 000 tkr.

3. Byggnader som har ett bokfért varde pa mellan 3 000 tkr
och 4 999 tkr, som har arliga avskrivningar som dr mindre an
200 000 kronor men som har mer @n 5 ar kvar tills de ar
fardigavskrivna.

4. Byggnader aldre dn 33 ar dar underhall har gjorts for att
bevara fastighetens funktion, dar fors fastighetens bokforda
varde till fastighetens stomme.

15 stycken fastigheter komponentindelades under 2017 och
9 stycken under 2018. Resultatet av detta ar att kostnaden
for avskrivningar under 2018 minskat mot budget med ca 3,1
mnkr. Alla byggnader har fatt lagre avskrivningskostnader
forutom Ombyggnationen av Gagnefgarden (Solgarden i
tabellen), dér mycket av ombyggnation handlade om
anpassningar med lagre avskrivningstider dn 33 ar.

Den storsta forklaringen till de minskade
avskrivningskostnaderna ar de delar av fastigheterna som
beddmts tillhéra stommen. Tidigare var avskrivningstiden for
kommunens byggnader 33 ar. Komponenten Stomme har en
avskrivningstid pa 70-100 ar och 6verlag har denna en stor
del av komponentens bokférda varde.
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Arlig linjar avskrivning.

Fastigheter dar komponentindelning ar genomférd

Avskrivning med

Populdrnamn / urvalsgrupp Bygg ar utan komponentindelning | komponentindelning Differens avskrivning
1. Fastigheter med ett bokfort varde 6ver 5 mnkr
Ny férskola Djuras 2015 397 000 348 000 - 50 000
Gruppboende asen 2016 370000 333 000 - 38 000
Kommunkontoret 71/75/83 599 000 472 000 - 128 000
Kyrkskolan 1982 357 000 266 000 - 91 000
Djuras forskola Diamanten 2010 268 000 226 000 - 43 000
Familjens hus 2012 397 000 348 000 - 49 000
Solgarden 2016 808 000 834 000 27 000
Montelius 2016 362 000 337000 - 25 000
Djurasskolan 71/80 756 000 667 000 - 89 000
Mockfjardsskolan 72/07/12 2 906 000 2716 000 - 191 000
Alvudden 1985 1387000 717 000 - 670 000
Lindberghallen 1988 973 000 653 000 - 320 000
Gagnefsgarden / Tjarnsjogarden 65/92 640 000 523 000 - 118 000
Tornholn trygghetsboende nya 2012 370000 316 000 - 55 000
Fagerangen 1994 613 000 294 000 - 320 000
2. Fastigheter med en arlig avskrivning 6ver 200 000 kr
Panncentral Mockfjard 2012 227 000 138 000 - 90 000
Gruppboende Bjorbo 1992 228 000 155 000 - 74 000
Djuras daghem 1990 259 000 144 000 - 115 000
Panncentral Gagnef 2008 308 000 232 000 - 76 000
Panncentral Djuras 2005 493 000 228 000 - 266 000
3.Fastigheter med bokfort virde 3 mnkr - 4,9 mnkr och arliga avskrivningar under 200 000 kr
Djurmo skola 1977 197 000 151 000 - 46 000
Bjorbo skola 62/80 292 000 243 000 - 49 000
Syrholns skola 55/85 202 000 185 000 - 17 000
4. Byggnader dldre &n 33 ar
Tornholn, gamla byggnationen 1965 473 000 309 000 - 165 000
Summa 13 882 000 10 835 000 - 3 058 000
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Ekonomisk oversikt

Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen
Resultatrékning | o | Budget Utfall Utfall Utfall
2018 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter 1,25 71307 91138 130673 162 283 200 224
Verksamhetens kostnader 2 -640 929 -664 392 -680 898 -718 418 -733762
Avskrivningar 3 -27 594 -22 089 -31 645 -30 351 -39623
Verksamhetens nettokostnader -597 216 -595 343 -581 869 -586 487 -573 161
Skatteintakter 4 462 810 463 830 464 400 463 830 464 400
Generella statsbidrag och utjamningssystem 5 146 090 147 433 136 809 147 433 136 809
Verksamhetens resultat 11 683 15921 19 340 24776 28 048
Finansiella intakter 6 4884 5620 5973 2 608 1403
Finansiella kostnader 7 -5 854 -3 889 -6 678 -4314 -6 767
Resultat efter finansiella poster 10714 17 652 18 635 23 070 22 684
Extraordindra poster (netto)
Skatt -29 -37
Uppskjuten skatt -1350 -451
Arets resultat 8 10714 17 652 18 635 21 691 22 196
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Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen
utal utal
2018-12-31 | 2017-12-31 | 2018-12-31 | 2017-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgangar 9 2216 2315 2216 2344
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 407 620 401 375 697 344 657 806
Pagaende arbete 10 4639 8222 39647 36 849
Maskiner och inventarier 11 25100 23712 45297 45325
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 12 1219 1093 1219 1093
Finansiella anlaggningstillgangar 13 346 636 322025 23768 24 174
Summa anldggningstillgdngar 787 428 758 742 809 491 767 591
Bidrag till infastruktur 14 0 0
Omsittningstillgangar
Forrad 15 1311 1352 1998 2026
Fordringar 16 43334 45716 47 885 46 865
Kortfristiga placeringar 17 0 0 0
Kassa och bank 18 51429 39 484 69 155 61462
Summa omsdittningstillgangar 96 074 86 552 119 038 110353
SUMMA TILLGANGAR 883 502 845 293 928 529 877 944
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital, 19
Arets resultat -17 652 -18 635 -21691 -22 196
Resultatutjamningsreserv -15 002 -15 002 -15 002 -15 002
Ovrigt eget kapital -216 175 -197 540 231425 -209 060
Summa eget kapital -248 829 -231177 -268 118 -246 258
Avsdttningar
Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 20 -5 145 -2131 -5 145 -2131
Avsattning for skatt -4 950 -3601
Summa avsdttningar -5145 -2131 -10 095 -5732
Skulder
Langfristiga skulder 21 -515 876 -500 907 -523 882 -509 051
Kortfristiga skulder 22 -113 652 -111 077 -126 434 -116 903
Summa skulder -629 528 -611 985 -650 316 -625 954
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. OCH SKULDER -883 502 -845 293 -928 529 -631 686
Panter och ansvarsférbindelser
1 Panter och darmed jamforliga sékerheter inga inga inga inga
2 Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna, 23 -233 482 -236 314 -233 482 -236 314
b) Ovriga ansvarsférbindelser 24 -7 221 -14 045 -27 -6 545
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
uttal uttll
2018 2017 2018 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 8 17 652 18 635 21691 22 196
Justering for av- och nedskrivningar 3 22 089 31645 30351 39623
Justering for gjorda avsattningar 20 3014 -290 4363 161
Justering arets upplosta investeringsbidrag 21 -31 -31 -31 -31
Reavinst (-) / forlust (+) vid férséljning -1 000 -463 -1000 -463
Ovriga poster -1122 0 0 0
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 2383 22213 -1020 21562
Okning (-)/Minskning (+) av forrad 15 40 132 28 134
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 22 2575 1722 9531 937
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 45 599 73 563 63913 84118
INVESTERINGAR
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -812 -1014 -812 -1014
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -25536 -57 561 -71975 -78 393
Forsalda materiella anldggningstillgangar 1002 461 1299 667
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 042 -58 114 -71 488 -78 740
FINANSIERING
Nyupptagna lan 126 000 195 000 126 000 195 000
Amortering av langfristiga skulder -111 000 -180 740 -111 138 -180915
Okning (-) av langfristiga fordringar -25 000 -12911 0 -1311
Minskning (+) av langfristiga fordringar 389 416 406 426
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9611 1765 15 268 13 200
Periodens kassaflode 11 946 17 214 7 693 18 578
Likvida medel vid periodens bérjan 39484 22271 61 462 42 883
Likvida medel vid periodens slut 51429 39484 69 155 61 462
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Driftsbidrag

Forsaljn av verksamh. o entreprenader
Forsaljning av anlaggningar

Not 2 Verksamhetens kostnader
Driftskostnader
Personalkostnader
Revisionskostnader

Ovriga kostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immat anlaggningstillgangar
Avskrivningar byggnader o tekniska anldggningar
Avskrivningar mask o inventarier

Avskrivningar leasingavtal

Nedskrivning anlaggningstillgangar

Not 4 Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt
Slutavrakningsdifferens féoregaende ar
Prognos slutavrakningar innevarande ar

Not 5 Generella statsbidrag och utjamningssystem
Inkomstutjamningsbidrag / -avgift

Strukturbidrag

Regleringsbidrag /avgift

Generella bidrag fran staten
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift

Bidrag / avgift LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Not 6 Finansiella intdkter
Rénteintdkter dotterbolag
Réanteintdkter
Aktieutdelningar

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader banklan
Rantekostnad leasingkontrakt
Nedskrivning finansiella tillgdngar
Ovriga rantekostnader
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Kommunen Koncernen
2018 2017 2018 2017
5460 5403 7038 6730
17 902 17 340 55951 55011
12 886 12373 28 110 26730
42 986 83 109 42 986 83 109
11144 11998 27438 28 194
760 450 760 450
91138 130 673 162 283 200 224
2018 2017 2018 2017
-121 661 -144 689 149 315 -170 445
-450 632 -440 688 463 249 -453 179
-358 0 -358 0
-91 740 -95 521 105 496 -110 139
-664 392 -680 898 718 418 -733 762
2018 2017 2018 2017
-910 -916 -939 -945
-15 381 -15172 -21543 -21 055
-5798 -6 070 -7 869 -8136
0 -1262 0 -1262
0 -8 225 0 -8 225
-22 089 -31 645 -30 351 -39 623
2018 2017 2018 2017
465 943 465934 465943 465934
-4 0 -4 0
-2109 -1534 -2109 -1534
463 830 464 400 463 830 464 400
2018 2017 2018 2017
111 685 109 114 111685 109 114
0 0 0 0
1613 -99 1613 -99
3131 2917 3131 2917
2133 734 2133 734
1046 1150 1046 1150
27 825 22993 27 825 22993
147 433 136 809 147 433 136 809
2018 2017 2018 2017
3086 4638 0 0
379 76 453 144
2155 1259 2155 1259
5620 5973 2 608 1403
2018 2017 2018 2017
-3818 -6 339 -4 243 -6 428
0 -224 0 -224
0 0 0 0
-71 -115 -71 -115
-3 889 -6 678 -4 314 -6 767
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Not 8 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrikningen

Not 9 Immateriella tillgangar
Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret
Utgaende anskaffningsviarde
Ack avskrivningar

Utgaende bokfért vérde

Not 10 Mark, byggnader och
tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret

Utgaende anskaffningsvarde

Arets aterférda ned o avskrivningar
Ackumulerade ned- o avskrivningar
Pagdende nyanldggningar

Utgaende bokfort varde

Not 11 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret

Utgaende anskaffningsvéirde
Ackumulerade ned- o avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Not 12 Ovriga materiella anliggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde
Arets nettoinvesterinar

Utgaende bokfort varde

Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

Gagnefsbostader AB, 100%
Gagnefs Teknik AB, 100%

Dala Vatten och Avfall AB, 25%
Raddningstjansten Dala Mitt
Dala Energi AB

Visit S6dra Dalarna

Ovriga insatser och aktieinnehav
Kommuninvest ek for 1)
Forlagsbevis Kommuninvest
Utlamnade lan

Langfristiga fordringar

Utgaende bokfort varde

Kommunen Koncernen
2018 2017 2018 2017
17 652 18 635 21691 22 196
2018 2017 2018 2017
9311 8297 9458 8444
812 1014 812 1014
0 0 0 0
10123 9311 10 270 9458
-7 907 -6 996 -8 054 -7114
2216 2315 2216 2344
2018 2017 2018 2017
697 190 652 529 1028 492 973 195
20431 44 667 59 967 55 382
-121 -6 -421 -255
717 500 697 190 1088 038 1028 322
0 0 0 0
-309 880 -295 815 -390 694 -370 516
4638 8222 39 647 36 849
412 258 409 597 736 991 694 655
2018 2017 2018 2017
167 491 162 641 206 190 198 681
7 260 6 505 7913 9164
-1 664 -1 655 -1 664 -1 655
173 087 167 491 212 439 206 190
-147 987 -143 779 -167 142 -160 865
25100 23712 45 297 45 325
2018 2017 2018 2017
1093 987 1093 987
126 106 126 106
1219 1093 1219 1093
2018 2017 2018 2017
16 000 16 000 0 0
4000 4000 0 0
170 170 0 0
472 472 472 472
9211 9211 9211 9211
0 65 0 65
98 98 153 153
9022 9022 9022 9022
2 100 2100 2 100 2100
1867 2191 1867 2191
303 695 278 696 943 960
346 635 322 025 23768 24174

1) Andelskapitalet i Kommuninvest ek for avser inbetalt andelskapital. Ar 2011-2015 har Kommuninvest beslutat om insatsemssioner pa totalt
4 787 322 kronor for Gagnefs kommun. Enligt RKR ska insatsemissonen inte bokféras utan betraktas som ett 6vervarde. 2016-10-18 har
Kommunstyrelsen beslutat om uppskrivning, Ks § 158, av bokfért varde da aterbaringsmedel fran Kommuninvest har ett tillforlitligt och
bestaende varde som vasentligt 6verstiger bokfort varde. Kommunens totala kapital i Kommuninvest uppgick 2018-12-31 till 9 021 600 kr.
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Not 14 Bidrag till infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur
Ackumulerad uppl6sning, bidrag till statlig infrastruktur

Utgdende bokfért varde

Not 15 Forrad

Kommunforrad
Olja-/pelletslager i fastigheter
Stadmaterielforrad
Exploateringsfastigheter

Utgaende bokfort varde

Not 16 Fordringar

Kundfordringar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Not 17 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar

Obligationer, forlagsbevis m.m.
Certifikat

Vardereglering av kortfristig placering

Not 18 Kassa och bank
Kassa

Bank

Merkonto

Not 19 Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat
Reservutjamningsreserv

For framtida pensionsutbetalningar

Not 20 Avsattning till pensioner
Avsittning till pensioner exkl OK-SAP
Avsattning till pensioner OK-SAP

Avsidttning, belopp i tkr

Ingaende avsattning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Réante- och basbeloppsuppréakning
Forandring av I6neskatten

Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrigt

Utgaende avsittning
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Kommunen Koncernen
2018 2017 2018 2017
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2018 2017 2018 2017
0 0 393 428
784 815 1078 1061
82 95 82 95
445 442 445 442
1311 1352 1998 2 026
2018 2017 2018 2017
4470 5449 8773 7 900
6529 12 242 5723 10 152
32335 28 025 33 389 28 813
43 334 45716 47 885 46 865
2018 2017 2018 2017
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2018 2017 2018 2017
63 85 17 786 22049
51244 39278 51248 39292
121 121 121 121
51428 39484 69 155 61 462
2018 2017 2018 2017
-210175 -191 540 -225 425 -203 060
-17 652 -18 635 -21691 -22.196
-15 002 -15 002 -15 002 -15 002
-6 000 -6 000 -6 000 -6 000
-248 829 -231 177 -268 118 -246 258
2018 2017 2018 2017
-1379 -819 -1379 -819
-3766 -1312 -3766 -1312
-5145 -2131 -5145 -2131
2131 2422 2131 2422
-106 -89 -106 -89
106 31 106 31
28 19 28 19
588 -57 588 -57
0 0 0 0
2 398 -195 2398 -195
5145 2131 5145 2131
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Avsattning specifikation, belopp i tkr
Alderspension

Efterlevandepension

Visstidspension

Loneskatt

Fortroendevalda, OPF-KL

Loneskatt

Sarskild avtalspension, OK-SAP
Loneskatt

Summa avsattning

Overskottsfond KPA
Overskottsfond Skandia
Summa 6verskottsfond

Not 21 Langfristiga skulder
Banklan

Leasingkontrakt
Investeringsbidrag

Ack uppldsning investeringsbidrag

Ddrav kortfristig del av Iangfristiga skulder som kommer att séttas om under 2019 och som enligt RKR 20 borde klassificeras som kortfristig

skuld: 163 000 tkr.

Not 22 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga Skulder

Lone- o semesterloneskulder

Upplupna sociala avgifter

Upplupna pensionskostnader inkl I6neskatt
Ovr upplupna kostnader o interimsskulder
Forutbetalda skatteintakter

Skatteskulder

Utgaende bokfort virde

Not 23 Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna

Ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt

Ansvarsforbindelse, belopp i tkr
Ingaende ansvarsférbindelse
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Réante- och basbeloppsuppréakning
Forandring av I6neskatten

Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrigt

Utgdende ansvarsforbindelse
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Kommunen Koncernen
2018 2017 2018 2017
-621 -260 -621 -260
-293 -249 -293 -249

-61 -61

-236 -124 -236 -124
-135 -150 -135 -150
-33 -36 -33 -36
-3031 -1056 -3031 -1056
-735 -256 -735 -256
-5 145 -2131 -5 145 -2131
2289 2420 2289 2420
772 285 772 285
3061 2705 3061 2705
2018 2017 2018 2017
-515 000 -500 000 -523 006 -508 144
0 0 0 0
-1030 -1030 -1030 -1030
154 122 154 122
-515 876 -500 907 -523 882 -509 051
2018 2017 2018 2017
-17 304 -15388 -26 002 -23 458
-4 562 -4 511 3910 9387
-19 417 -19 389 -19 417 -19 389
-7 606 -7 432 -7 606 -7 432
-20901 -18 582 -20 901 -18 582
-25181 -27 587 -37 732 -39 233
-4 186 -3608 -4 186 -3608
0 0 -6 -8
-113 651 -111 077 -126 434 -116 903
2018 2017 2018 2017
-233 482 -236314 -233 482 -236 314
-233 482 -236 314 -233 482 -236 314
-236314 -242 865 -236314 -242 865
9 807 9696 9 807 9 696
-3943 -636 -3943 -636
-3576 -4 923 -3576 -4923
553 1279 553 1279
0 -1499 0 -1499
-9 2634 -9 2634
-233 482 -236 314 -233 482 -236 314
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Kommunen Koncernen
Ansvarsforbindelse (specifikation) 2018 2017 2018 2017
Intjdnad pensionsrétt, IPR97 -154 033 -157 244 -154 033 -157 244
Alderspension/Livrénta 0 0 0 0
Utgaende pension till efterlevande, EP -4 422 -4 682 -4 422 -4 682
Alderspension enl PA-KL eller 3ldre avtal fére 1998, AP -23 698 -22 483 -23 698 -22 483
Livranta enl PA-KL eller aldre avtal fére 1998, LR -5725 -5768 -5725 -5768
Visstidspension, garantipension -20 0 -20 0
Summa pensioner -187 898 -190 177 -187 898 -190 177
Loneskatt 24,26% -45 584 -46 137 -45 584 -46 137
Summa ansvarsforbindelse -233 482 -236 314 -233 482 -236 314

Andel forsakring, belopp i tkr
Del av pensionsférsikring som tryggas genom férsékring

Forpliktelser intjdanade fore 1998, ansvarsforbindelser 0 0 0 0
Forpliktelser intjanade from 1998, pensionsavsattning 8414 5695 8414 5695
8414 5695 8414 5695
Aktualiseringsgrad / Utredningsgrad i % 99 99 99 99
Not 24 Ovriga ansvarsforbind. 2018 2017 2018 2017
Borgen mot kommunens féretag
Gagnefsbostader AB 0 0 0 0
Dala Vatten och Avfall AB 7194 7 500 0 0
Borgens- och férlustansvar fér egnahem och smahus med bostadsrdtter
SBAB, forlustansvar 13 24 13 24
BKN, forlustansvar 0 24 0 24
Balken Finans, forlustansvar 14 19 14 19
Ovriga férpliktelser
Borgen AB Dalatrafik (AB Transitio) 0 4948 0 4948
Borgen AB Dalatrafik (5 100 kkr) 0 1530 0 1530
7 221 14 045 27 6 545
Not 25 Jamforelsestérande poster 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intdkter
Skatteverket dtersokt moms 2013-2016 0 6184 0 6184
6184 0 6184

Borgensatagande mot Kommuninvest

Gagnefs kommun har ingatt en solidariskt borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ek for har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ek for har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomsik forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gagnefs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 589 988 604 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 593 005 482
kronor.

Finansiella leasingavtal

Option avseende férvirv av Alvgdrden 1:2 fastighetsreglerat till Mjélgen 2:35 har pékallats av kommunfullmaktige per 2017-03-31 genom
beslut §5 2016-03-10. Leasingavtalet har upphort och forvarv av fastigheten Mjalgen 2:35 har genomforts 2017-03-31.
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Redovisningsprinciper

Kommunen redovisar arsbokslut per den 2018-12-31.

Gagnefs kommun féljer i huvudsak den kommunala
redovisningslagen och normgivningen for kommunal
redovisning sa som denna definieras av Radet for
kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendationer.

Undantag

Dokumentation

Arbetet med att uppratta beskrivningar over
bokforingssystemets organisation och uppbyggnad enligt
KRL 2:7 har pabérjats men ej fardigstallts.

Komponentavskrivning

Enligt RKR:s rekommendation 11.4 ska
komponentavskrivning tillampas for materiella
anlaggningstillgdngar. Rekommendationen galler fran
bokforingsaret 2014. Komponentavskrivning tillampas
till fullo vid detta arsbokslut for utvalda byggnader.
Arbete med inférandet av komponentavskrivningar av
totalt 25 byggnader har genomforts. Kommunstyrelsen
har tagit riktlinjer for komponentavskrivning 2016.
Slutférandet har skett under 2018. Inférda
komponentavskrivningarna har sankt
avskrivningskostnaderna med ca 3,1 mkr.

Leasing personbilar
Personbilar som leasas redovisas som operationell
leasing. Se redogorelse av hyres- och leasingavtal nedan.

Kortfristig del av langfristig skuld

Enligt RKR:s rekommendation 20 ska finansiella skulder
som forfaller inom ett ar klassificeras som kortfristig.
Dock kan skulden klassificeras som langsiktig om
ursprunglig |6ptid var langre an 12 manader, om
kommunen har for avsikt att refinansiera skulden
ldngsiktigt samt att en Gverenskommelse om
refinansiering har traffats. Kommunen har bortsett fran
kravet att dverenskommelse ska finnas, och har
klassificerat skulden som langsiktig om avsikten ar att
under 2019 refinansiera skulden langsiktigt, samt att
ursprunglig |6ptid var minst 12 manader

Kommunen redogor i not 21 for hur stor del av den
langfristiga skulden som enligt RKR 20 borde ha
klassificerats som kortfristig.

Anpassning mot ny lag om kommunal bokforing och
redovisning 2019.

For att anpassa redovisningen infor ny lag har
forandringar skett i resultatrakningens uppstallningsform
med tillagg for rad med verksamhetens resultat och
dndrad resultatrad till resultat efter finansiella poster.
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Balansrakningens uppstallningsform har anpassats med
nya rader for bidrag till infrastruktur och kortfristiga
placeringar. Aven uppstaliningsformen for eget kapital
har anpassats efter RKR:s rekommendationer och ny lag.

Nya noter har lagts till for Bidrag till infrastruktur och
Kortfristiga placeringar. Aven om kommunen inte har
nagra poster som motsvarar dessa sa finns de med i
notapparaten for att pavisa just detta.

Krav kommer pa att uppratta sarredovisning for
kostnader for rakenskapsrevision. Upplysningar ska
lamnas om den sammanlagda kostnaden for de
kommunala revisorernas granskning av bokféring,
delarsrapport och arsredovisning. Sarredovisningen har
borjat tillampas 2018 och ny rad lagts till i not nr 2 for att
synliggora detta. Upplysning om 2017 saknas dock.

Fortydliganden

Intdkter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
betalningar kommer att komma kommunen till godo och
att intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatte- och utjamningsintakter

Beloppen for skatte- och utjamningsintakter har baserats
pa SKL:s senaste skatteprognos SKL 18:64 publicerat i
december 2018. Beloppen for fastighetsavgift har
baserats pa SKL:s cirkular 18:67.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp som vi réknar med
kommer att bli betalda. For Gagnefs Kommun galler att
kundfordringar med forfallodag dldre an 3 manader och
dar inkassokrav avsants, bokfors som oséakra.

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde om inget annat har angetts.

Periodiseringar
Periodiseringar av inkomster och utgifter har gjorts
enligt god redovisningssed.

Semesterloneskuld

De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparad
semester och okompenserad 6vertid, har redovisats som
en kortfristig skuld i balansrakningen.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar den period de hanfér sig till och
inrdknas inte i tillgdngarnas anskaffningsvarden.
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Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde.
Fram till 2009 har anskaffningsvarde reducerats med
eventuella investeringsbidrag. Fran 2014 bokfors
investeringsbidrag som en langfristig skuld i
balansrakningen och avskrivs efter samma regler som
tillgangen bidraget avser.

Gransen for att investeringen ska kunna upptas som
anlaggningstillgang ar satt till 2 prisbasbelopp.

Avskrivningstider

Kommunstyrelsen har faststallt riktlinjer for
komponentavskrivningar i kommunen den 2016-10-18.
Komponentavskrivningar innebar att en fastighet delas
upp i ett antal komponenter som har olika
avskrivningstider.

Tillamningen av komponentavskrivningar utgar fran en
strdvan att i allt vasentligt ge en rattvis bild av enskilda
avskrivningsobjekts varde och kostnader.
Avskrivningstiderna utgar fran objektets forvantade
kvarvarande nyttjandeperiod. En avskrivningskomponent
ar en komponent eller en grupp komponenter i en
fastighet som har liknande nyttjandeperiod och som
kommer bytas ut samtidigt har en enhetlig
avskrivningstid.

En avskrivningskomponent som ar uttjant byts ut och
nyanskaffningen ses som en ny komponent med en ny
avskrivningstid. Dessa principer galler dven nybyggda
fastigheter.

Dock finns undantag da fastigheter som aktiveras med
ett varde under 3 mkr inte komponent avskrivs utan
foljer tidigare avskrivningstid om 33 ar, linjar avskrivning,
dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod pa minst 3 ar klassificeras som
anldggningstillgang.

Immateriella anléggningstillgangar

Licenser 5ar
Materiella anldggningstillgdngar

Markanlaggning 20 ar
Byggnad - Stomme 70 ar
Byggnad - Stomkomplettering 50 ar
Byggnad - Yttertak / Fasad 40 ar
Byggnad - Installationer 30ar
Byggnad - Utvandigt ytskikt 15ar
Byggnad - Inre ytskikt / Hyresgastanp. 153ar
Byggnad - Restkomponent 33 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar
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Pensioner

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse i enlighet med kommunal
redovisningslag. Kommunens pensionsforpliktelser ar
gjord enligt RIPS17. Den redovisade skulden bygger pa
den senaste gjorda pensionsskuldsberakningen fran
december 2018. Kommunen redogér i not 23
ansvarsforbindelsens fordelning. Pensionsforpliktelse till
anstalld enligt visstidsférordnande finns ej men 4
forpliktelser finns till fértroendevalda enligt
pensionsreglemente.

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation 13:2 ska leasingavtal dar
de ekonomiska fordelar och risker som forknippas med
dgandet av objektet 6verfors till kommunen redovisas
som finansiell leasing. Undantag kan goras for
leasingavtal med en I6ptid om hogst tre ar om avtalets
varde dr obetydligt.

Kommunen anvander leasingavtal i mycket begransat
omfattning. Personbilar leasas da detta ar ekonomiskt
fordelaktigt. Med hanvisning till undantaget redovisas
leasingavtalen for personbilar som operationella. En
genomlysning av de ekonomiska effekterna av att
redovisa dem som finansiella visar att skillnaderna for
kommunens resultat- och balansrakning ar sma medan
en redovisning av avtalen som finansiella skulle medféra
ett betydande merarbete. For tva fordon som leasades
under 2013 med avskrivningstid 5 ar innebar detta ett
avsteg fran RKR 13:2. Detta avsteg har upphort under
2018.

Kommunalskattens slutavrikning

Kommunalskattens slutavrakning baseras pa SKL:s
prognos. Prognos Over slutavrdakning 2018 innebdr en
skuld om 0,6 mkr (10 253 invanare per 2017-11-01 x -61
kr). Slutavrakning for ar 2017 har beraknats utifran SKL:s
decemberprognos, cirkuldr 18:64, preliminar skuld 3,6
mkr (10 142 invanare per 2016-11-01 x -351 kr).

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Reservering till RUR far géras med hogst ett belopp som
motsvarar den del av arets resultat som oGverstiger 2% av
summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not 25. Som jamforelsestorande betraktas
poster som ar séllan féorekommande och som uppgar till
vasentliga belopp.
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Investeringsredovisning

q RS Justerad Justerad
Arsbudget | Utfall 2018 | Avvikelse | ombudgetering )
. budget avvikelse
Namnd (tkr) till 2019
Kommunstyrelsen - kommunledning - 2600 - 1756 844 - - 2600 844
Kommunstyrelsen - Teknisk verksamhet - 58789 - 20007 38782 - 29908 - 28881 8874
Barn- och utbildningsnéamnden - 6047 - 4314 1733 - - 6047 1733
Socialndmnden - 1500 - 507 993 - 1000 - 500 - 7
Kultur och fritidsnamnden - 150 - 164 - 14 - - 150 - 14
Summa hela kommunen - 69086 |- 26748 42338 |- 30908 - 38178 11430

Kommunstyrelsen har bekostat en ombyggnation av
kommunhuset, dar arkiv och kontor tillskapades. Samt
exploatering och GC vag Mockfjard. It avdelningen har
investerat i hardvara (switchar av olika slag), licenser for
tradlosa nat samt licens- och konsultkostnader kopplade till
serverinstallationer. Kommunens servrar har flyttats till
Umea och detta forklarar dven kommunledningens 6verskott
for investeringsbudgeten.

Den tekniska verksamheten under kommunstyrelsen visar ett
overskott for investeringsverksamheten med 38,8 mnkr.
28,9 mnkr av dom foreslas att ombudgeteras till
nastkommande ar. Det &r flera projekt som ar pabérjade och
som kommer att slutféras under 2019. Moduler fér
forskoleverksamhet &r inkopta till Djurmo och Djuras och
projektet slutférs under 2019. Ombyggnationen av nya
kommunférradet startade under hosten och beraknas blir
klar till varen. Det finns ett stort behov av renoveringar av
lekplatser, darfor féreslas att 500 tkr ombudgeteras for
projektet Pedagogiska utemiljoer.

Gata och mark har flera projekt som féreslds ombudgeteras,
Rtgarder vid Bjorbo cement énskas ombudgeteras for att
kommunen har vantat pa en dom fran mark- och
miljddomstolen som kom under hésten, nu invdntas
startbesked fran MSB innan projektstart. | projektet
Industrivagen har projektet startat och slutfors under varen.
For projektet Infrastruktur Djurmo vantar man pa att
planarbetet ska bli klart. Infrastrukturen vid Himmilsslatta,
har har arbetet borjat med el och VA. Slutligen foreslas
medel fér markinkodp att ombudgeteras.

Under aret har panncentralen i Djuras byggts ut. Detta for
att klara av det 6kade behovet av varmeforsorjning i Djuras.
Kontor har byggts om och anpassats vid Alvudden, vidare
har landstingets reception byggts om i byggnaden. Den
pedagogiska utemiljon vid Bjorbo skola har byggts om och
uppdaterats. Tva férskoleavdelningar har renoverats i
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Kyrkskolan. Ny ventilation har installerats i delar av
kommunkontoret och det gamla ridhuset har fatt nytt tak.

Verksamheten har ocksa arbetat med energi-
effektiviseringar, belysning har bytts ut i Lindberghallen och
utebelysningen pa flera skolor har uppdaterats under aret,
dessa belysningsatgarder kommer att minska energi-
anvandningen och skapa ett battre ljusflode. Pa dagcentral
Mijalgen har en elpanna och varmvattenberedare bytts ut till
bergvarme, vilket kommer att halvera energibehovet.

Barn- och utbildningsndmnden har bland annat investerat i
cyklar och lekutrustning till forskolan, traslojdssalen i
Mockfjard har renoverats, nya symaskiner till sysléjden i
Mockfjard och div mobler och inventarier. Pa Djurmo skolan
har koket byggts om fran ett mottagningskok till ett
tillagningskok. Inkdp av datorer till ak 7 och 8. Utemiljon vid
Bjorbo skola och forskola har rustats.

Socialndmnden har kopt in licenser fér modulen Procapita
Lifecare. Procapita har gatt fran serversystem till molntjanst
och nya moduler har kdpts in. Vidare har verksamheten képt
in luftkonditionering och dorrskyltar. Kontor har gjorts om
pé Solgardens och Alvuddens sérskilda boenden och p3
kommunhuset. Detta har resulterat i att nya kontorsmobler
och inredning har kopts in. Investeringen i larmsystem har
inte kunnat genomforas som det var tankt under 2018. Vald
leverantér har inte kunnat leverera och ny upphandling av
larmsystem pagar. Gemensam upphandling for flertal
kommuner. Upphandlingen beraknas vara klar under 2019
och pengarna 6nskas ombudgeteras till 2019.

Kultur och fritidsndmnden Kultur- och fritidsnamnden har
kopt in konst till kommunens konstsamling under aret.
Mabler till Dala-Floda biblioteket &r inkdpta. Aterstoden av
det nya biblioteksdatasystem fakturerades under aret da
projektets slutférdes.
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o Forslag Justerad Justerad
Arsbudget | Utfall 2018 | Avvikelse | ombudgetering )
. budget avvikelse

Namnd (tkr) till 2019
Kommunstyrelsen - kommunledning
Ombyggnation - - 264 - 264 - - - 264
Exploatering Himmilsslatt - - 122 - 122 - - - 122
GC vag Mockfjard - - 43 - 43 - - - 43
Inventarier - 300 - 53 247 - - 300 247
It investeringar - 2300 - 651 1649 - - 2300 1649
Licenser - - 622 - 622 - - - 622
Summa Kommunledningen - 2600 - 1756 844 - - 2600 844
Kommunstyrelsen - Teknisk verksamhet
Projektering forskola Dala-Floda - - 42 - 42 - - - 42
Projektering forskola Basna - - 42 - 42 - - - 42
Ny férskola DF - - - - - -
Ombyggnad Hedens skola - - 277 |- 277 - - - 277
Energieffektivisering - 1500 - 1161 339 - 140 - 1360 199
Ombyggnationer - 700 - 1088 - 388 - - 700 - 388
Ombyggnad ventilation - 4334 - 2141 2193 - - 4334 2193
Central styrning varme och ventilationer - 1000 - 106 894 - - 1000 894
Markarbeten - - 148 |- 148 - - - 148
Myndighetskrav - 800 - 303 497 - 400 - 400 97
Fjarrvarme leverans Djuras - 1407 - 624 783 - - 1407 783
Larm system - 500 - 310 190 - 100 - 400 90
Passagesystem - 500 - 363 137 - - 500 137
Nytt ridhus - - 33 - 33 - - - 33
Nytt tak gamla ridhuset - 1500 - 748 752 - - 1500 752
Moduler inkdp & anpassning - 7000 - 3647 3353 - 3353 - 3647 0
Kyrkskolan férskolan Kullan - 1100 - 1157 |- 57 - - 1100 - 57
Kyrkskolan férskolan Baverh - - 1028 |- 1028 - - - 1028
Reception Alvudden Landsting - - 449 |- 449 - - - 449
Bostader flyktingar - 5181 - 375 4 806 - 400 - 4781 4406
Ombygg nytt kommunforrad - 12277 - 924 11353 - 11353 - 924 0
Ombygg Alvudden Sociala - 2200 - 2346 |- 146 - - 2200 - 146
Atgarder Alvudden - 766 - 532 234 - 234 - 532 - 0
Pedagogiska utemiljoer - 2000 - 900 1100 - 500 - 1500 600
Belysning - - 636 - 636 - - - 636
Gata & mark investeringar - 1710 - 19 1691 - 1100 - 610 591
Vag Mockfjardsskolan - - 59 - 59 - - - 59
Atgarder vid Bjorbo cemen - 3080 - 24 3056 - 3056 - 24 - 0
Industrivagen resecentrum - 1000 - 1000 - 1000 - -
Infrastruktur Djurmo - 3000 - 54 2946 - 2946 - 54 0
Infrastruktur Himmilsslatta - 2000 - 2 000 - 2 000 - -
GC vdg Bjorbo - 837 837 - - 837
Markinkop for exploatering - 2454 - 2454 - 2454 - -
Verksamhetssystem - 500 - 500 - - 500 500
Inventarier - - 59 - 59 - - - 59
Fordon - 2060 - 1188 872 - 872 - 1188 - 0
Maskiner Lokalvard - 220 - 62 158 - - 220 158
Kommunstyrelsen - Teknisk verksamhet - 58789 - 20007 38782 - 29908 - 28881 8874
Summa Kommunstyrelsen - 61389 - 21763 39 626 - 29 908 - 31481 9718
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o Forslag Justerad Justerad
Arsbudget | Utfall 2018 | Avvikelse | ombudgetering )
. budget avvikelse

Namnd (tkr) till 2019
Barn- och utbildningsndmnden
Projektering forskolor - - 33 - 33 - - - 33
Inventarier - 2550 - 1118 1432 - - 2550 1432
Konst - - 67 - 67 - - - 67
Datorer - - 1253 |- 1253 - - - 1253
Utomhus miljo o lekredskap - 947 - 947 - - 947 947
Inventarier kosten - 1350 - 1699 - 349 - - 1350 - 349
Ombyggnationer kosten - 1200 - 143 1057 - - 1200 1057
Barn- och utbildningsnamnden - 6047 - 4314 1733 - - 6047 1733
Socialndmnden
Larmsystem - 1000 - 1000 - 1000 - -
Licenser - - 190 - 190 - - - 190
Inventarier - 500 - 317 183 - - 500 183
Summa Socialndmnden - 1500 - 507 993 - 1000 - 500 - 7
Kultur- och fritidsnamnden
Konst - 50 - 58 - 108 - - 50 - 8
Inventarier 10 ar - 100 - 58 42 - - 100 42
Bibliotek datasystem - - 47 - 47 - - - 47
KONSTINKOP - 50 - - -
Summa Kultur- och fritidsnamnden - 150 - 164 |- 14 - - 150 - 14
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Driftsredovisning

Driftsredovisning 2018

Inklusive interna poster Utfall 2018 Arsbudget Budget- Utfall

Verksamhet Intakter | Kostnader| Netto 2018 avvikelse 2017 netto
Politisk verksamhet 37 -4 375 -4 338 -4 546 208 -4 462
Revision 0 -731 -731 -733 2 -718
Ovr politisk verksamhet 219 -1 087 -868 -1014 146 -803
Summa politisk verksamhet 256 -6 193 -5937 -6 293 356 -5983
Fysisk teknisk planering 1830 -3 547 -1717 -2 695 979 -2121
Drift o uh jordbruksfast. 0 -47 -47 -47 0 -48
Markférsorjning 575 -1011 -436 -349 -86 408
Stod till bostadsforetag 316 -830 -514 0 -514 0
Naringslivsframj atgarder 13 -1172 -1159 -1225 66 -1152
Turistverksamhet, anlaggn. 178 -2075 -1897 -2113 216 -1962
Gator och vagar 19 -6 775 -6 756 -6 842 86 -6 069
Parker och gronomraden 137 -1 885 -1748 -1435 -313 -1528
Miljo- hdlsa myndighetsutévn 804 -2 997 -2193 -2433 241 -1635
Raddningstjanst 0 -10 200 -10 200 -9 228 -971 -9 202
Totalférsvar 664 -1114 -451 -118 -333 -244
Summa infrastruktur,skydd mm 4536 -31 652 -27 116 -26 485 -630 -23 552
Kultur och fritids verksamhet 159 -6 078 -5918 -6 186 268 -5 662
Biblioteksverksamhet 164 -5324 -5160 -4 984 -176 -4 853
Idrotts o fritidsanlaggn. 1064 -3 227 -2164 -2 348 184 -1869
Musik- och dansskola 1080 -5 795 -4 716 -4 615 -101 -4 674
Fritidsgardar 732 -2 457 -1725 -1 848 123 -1592
Fritidsavdelning 34 -1 055 -1021 -1332 311 -457
Summa kultur och fritid 3233 -23 936 -20 703 -21 311 608 -19 106
Adm Skolsektionen 1360 -11 881 -10522 -11 384 862 -11 364
Barnomsorg kost fastighet 3017 -1341 1676 1574 101 1670
Forskola, skolbarnomsorg 22 127 -98 811 -76 685 -75 673 -1012 -75016
Ovrig skolbarnomsorg fast 3106 -4 208 -1103 -816 -287 -2 366
Grundskola, sarskola 21269 -142920| -121651 -123 614 1963 -111 805
Grundskola fast.kostn 21879 -13 759 8120 8103 17 8019
Gymnasieskola, gymn.sar 2119 -51 802 -49 683 -53 652 3969 -50 455
Summa utbildning, barnoms. 74 875 -324 722 | -249 848 -255 461 5613 -241 317
Vuxenutbildning 1222 -7 394 -6172 -4 930 -1242 -3 559
Summa vuxenutb. o 6vr. Utb. 1222 -7 394 -6 172 -4 930 -1242 -3 559
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Driftsredovisning 2018 (tkr) (fortsatt)

Inklusive interna poster Utfall 2018 Arsbudget Budget- Utfall

Verksamhet Intdkter | Kostnader avvikelse 2017 netto
Adm hemtjanst/sidbo 2012 -16 459 -14 447 -14 461 13 -14 337
Hemtjanst 8243 -33215 -24 973 -27 382 2 409 -26 980
Kommunal hélso- och sjukvard 638 -12 762 -12 124 -12 949 825 -13 449
Dagverksamhet 207 -5243 -5036 -4 990 -46 -5938
LSS 2312 -25909 -23 597 -23 621 24 -21737
Boende LSS 1144 -22794 -21 650 -18 679 -2971 -18 565
Sarskilda boendeformer 10 880 -82 754 -71874 -70 842 -1032 -72204
Trygghetslarm 481 -516 -34 -268 234 -538
Personalrehabilitering 0 0 0 0 0 -54
Vard, behandl, service 16 177 -13 400 2777 4310 -1533 2447
Bostadsanpassning 0 -821 -821 -893 72 -982
Fardtjanst, omsorgsresor 69 -1683 -1614 -1946 332 -2 834
Summa vard omsorg 42 162 -215555 | -173 394 -171721 -1673 -175 172
Adm IFO 3085 -17 466 -14 381 -14 311 -70 -16 944
MSB vard vuxna 212 -4 855 -4 643 -2715 -1928 -5128
Vard for barn och unga 248 -11 100 -10 853 -11 222 370 -11 394
Radgivning 0 -240 -240 -276 36 -205
Ekonomiskt bistand 276 -5 406 -5129 -4786 -343 -4 962
Familjeradgivning 0 -567 -567 -551 -16 -567
Ovrigt féreningsstod 0 -81 -81 -80 -1 -87
Summa individ och familjeoms. 3821 -39 715 -35 894 -33941 -1953 -39 287
Flyktingmottagning 14 593 -16 916 -2323 -1173 -1150 -7 400
Arbetsmarknadsatgarder 5209 -8 625 -3417 -3 882 465 -3371
Summa sarskilt riktade ins. 19 802 -25 541 -5739 -5 054 -685 -10 772
Arbetsomraden o lokaler 3532 -5 663 -2132 -2 888 756 -2227
Varuforsorjning 55 -109 -55 -132 77 -64
Bostadsverksamhet 3326 -426 2 899 1908 992 2711
Summa naringliv och bostader 6912 -6 199 713 -1112 1825 420
DalaTrafik,kompl. trafik 0 -665 -665 -571 -94 -12 214
Summa kommunikationer 0 -665 -665 -571 -94 -12 214
Gagnef Teknik forvaltn 0 0 0 6 -6 1
Fjarrvarmeforsorjning 5248 -3616 1631 1687 -56 1017
Summa energi vatten avfall 5248 -4 281 967 1122 -155 -11 196
Fastighetsservice 13830 -22 124 -8 294 -7 649 -645 -7 242
Gemensamma lokaler 2984 -1739 1245 1085 160 1406
Stabsverksamhet 2375 -59 074 -56 699 -64 007 1881 -50 385
Facklig verksamhet 0 -550 -550 -737 187 -482
Summa gemensamma verksamh 19 190 -83 487 -64 298 -71 308 7 010 -56 704
Summa till driftsredovisningen 181 256 -768 675 | -587 419 -596 494 9 075 -586 229
Finansforvaltning 621843 -16 772| 605070 607 208 -2 137 604 863
Summa totalt 803 099 -785 447 17 652 10714 6938 18 634
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Kommunens verksamheter

Gagnefs kommuns organisation

D Fackn@amnder
D Forvaltningar
D Ovriga organ

Kommunfullméktige

Kommunrevision ]

Valnamnd

J

Krisledningsnamnd ]
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{Teknisk namnd

—

AN

Kommunstyrelse

Y

( Socialnamnd ]

‘ Barn- och

uibildningsnémnd}

Kultur- och
fritidsnamnd

J

Miljs- och
byggférvaltning
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Teknisk
férvaltning
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Kommunstyrelsens
forvaltning

~

[Socialf&walming ] [Barn- e

utbildningsférvaltning

1

Kultur- och
fritidsforvaltning

Finansforvaltningen

Forandr. [ il | finansférvaltningen samlas
Konto Budget Utfall | Avvikelse | prognos 2017 kommunens skatteintakter,
Skatter och utjamning 608 900 | 611263 2363 1369 | 601209 finansnetto samt pensions-
Pensions och kostnader. Den styrs av
personalkostn. -8557| -15777| -7220| -2801| -9185 kommunens finanspolicy. Det
Kalkylerad internrinta 7834| 7834 0 o| 7239 budgeterade resultatet ligger il

grund for de ramar som stalls

Finansiellt netto -969 1750 2719 298 -692 till forfogande for kommunens
Momsbidrag 107 namnder och verksamheter.
Intakt jamforelsestdrande 6184
Summa 607 208 | 605 071 -2138| -1134| 604 862

Forandringen av pensionskostnaden 2018 mot tidigare
prognos kan till storsta del forklaras av hogre kostnad for
forsakringspremier. Orsaken ar framst nyanstalla med ratt
till formansbestamd alderspension. Det finns en 6kad
kostnad fran forra arsskiftet genom hogre utbetalning och
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hogre skuld i ansvarsférbindelsen genom kompensationen

for den uteblivna frilaggningen som hojer flera férmaner

som samordnas med allman pension. Det positiva

finansnettot beror pa en kombination av en historiskt lag

snittrdnta samt utdelningar fran bolag och Kommuninvest.
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Kommunstyrelsen

Andel av namndens verksamhet
matt i verksamhetens kostnader

Kommunikation

25% Kommunchef

41%

Personalchef inkl‘B
14%

Kollektivtrafik
9%

Ekonomichef
11%

Rdddningstjdnsten bryts ut fran kommunledningen for
att lattare kunna félja utvecklingen. Arets resultat &r 1
mnkr hégre an budget och beror dels pa kostnader for
sommarens skogsbrander och dels ska kommunerna
solidariskt tacka upp underskott som uppstatt hos RDM.

Beredskaps- och sékerhetssamordnaren redovisar ett

resultat som ar ca 0,3 mnkr 6ver budget. Orsaken till

detta ar en for lag budget vid ingangen av 2018 da
kommunstyrelsen tog 6ver ansvaret fran davarande

Kollektivtrafiken lamnar ett resultat for 2018 som ar 0,6

mnkr battre dn budget. Detta ar forsta aret efter
skattevaxlingen mot regionen och det har funnits
osakerhet kring vad den totala kostnaden skulle hamna

Ekonomiavdelningens positiva resultat pa 5,4 mnkr
forklaras av kapitalkostnader som inte anvants fullt ut.
Inférandet av komponentavskrivning pa kommunens
fastigheter genererar en lagre kapitalkostnad da det
tidigare var samma avskrivningstid for kommunens

Utfall
Nettokostnader (tkr) Budget Utfall Avvikelse 2017
Intdkter (inkl interna poster) 13 449 2765| -10683 2877
Kostnader (inkl interna poster) -84 691 -73 047 11644 | -73856
Kapitalkostnader -7729 -2 302 5427 -2 356
Nettokostnader -78 971 -72 584 6388 | -73334
Utfall

Verksamhet Budget Utfall Avvikelse 2017
Kommunledningen -19 020 -16 940 2080 | -23448
- Raddningstjansten -9 225 -10 196 -971
Bererdskaps-
sdkerhetssamordn -118 -451 -333 0
Kollektivtrafik -7 162 -6 542 620| -15918
Turismverksamhet -1 965 -1784 180 -1 886
Ungdomssamordnare -77 -88 -11
Ekonomiavdelningen -12 767 -7 403 5364 -7 585
Personalavdelningen -7 898 -7 211 687 -6 891
Bemanningscenter -2854 -3134 -280 0
Marknadsansvarig -638 -440 197 -481
Kommunikationsavdelningen -17 249 -18 395 -1146| -17 125
Summa -78 971 -72 584 6388 | -73334
Investeringar Budget Utfall Avvikelse
Nettoinvesteringar -2 600 -1756 844 -2 458

Kommunstyrelsens resultat fér 2018 ar 6,4 mnkr battre

an budget. De storsta avvikelserna finns hos ekonomi-

avdelningen, kommunledningen och kommunikations-

avdelningen.

Savél budgeterade intdkter som kostnader ar hogre an

bokfort utfall. Det beror pa att bade intdkter och

kostnader pa Bemanningscenter ar budgeterade pa

intaktskonton och kostnadskonton men intdkten fran

verksamheterna bokférs som en kostnadsreducering pa

I6nekonton, vilket resulterar i att inga intakter bokfors Tekniska namnden.

och Iénekostnaderna blir i stort sett nollade. Orsaken till

detta forfarande ar att den externa redovisningen i

rakenskapssammandraget, RS, skulle redovisa dubbla

I6nekostnader om intdkten fran verksamheterna for

debiterbara timmar redovisades som en intakt. .

pa vid arets slut.

Kommunledningens resultat for 2018 ar 1,1 mnkr battre

an budget. Forklaringen ar dels att planerade aktiviteter

inte har genomforts i den takt som avsetts och dels har

inte hela den budgeterade I6neupprakningen gatt at.
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byggnader, men med komponentavskrivning avskrivs
fastighetens olika delar 6ver olika antal ar vilket medfor
en lagre avskrivningskostnad per ar. Verksamheterna har
inte heller investerat i den takt som tidigare forutsags
vilket ger lagre kapitalkostnader.

Personalavdelningens positiva resultat forklaras av att
avdelningen inte varit fullt bemannade under 3ret. Aven
den fackliga verksamheten ar lagre dan budget och en
oversyn av detta har inletts.

Bemanningscenter startade upp i borjan av aret och har
successivt tagit over vikarieanskaffningen fran
verksamheterna. Resultatet efter det forsta aret visar en
negativ avvikelse mot budget pa nastan 0,3 mnkr.
Kostnader och intakter haltar nagot da den fasta
poolpersonalens I6nekostnader for december finns med
i utfallet men intékten for arbetet bokférs i januari da

Viktiga handelser

e Ett nytt Visions- och malpaket féor kommunen
har antagits vilket innebar en vitalisering av
kommunens styrsystem.

e EnnyVardegrund har antagits.

e Beslut har fattats om genomforandet av det
kommande adldreboendet for personer med
demenssjukdom.

e Det lansgemensamma e-arkivsamarbetet har
inrattats med Sater som vardkommun.

e  Beslut har fattats om att inrdtta en gemensam
Overférmyndarnamnd.

e  Arbetet med en ny kommuntackande
Oversiktsplan fér Gagnefs kommun har
paborjats

e  Beslut har fattats om att bebygga den s k
Forradstomten i Djuras med hyresratter

e Externt bostadsforetag provar intresset for
bostadsratter i Djuras, i Lilla skogen-omradet.

e Arbete med att ta fram programhandling for
Skogen-omradet i Djuras har inletts.

e  En ny telefonilsning har inforts.

e Utvardering av den politiska organisationen i
kommunen har genomforts.

e  Lokalférsorjningsfragorna har varit i fokus
under aret och uppdrag har lagts pa kommun-
chefen att tydliggora samspel och rutiner.

e  Dalarnas Kommunforbund har bildats och
forberedelser har genomforts for att finna bra
samverkansstruktur med den nya ldnsregionen
Region Dalarna.

e  Varflod och den mycket torra sommaren har
praglat kommunens beredskapsarbete.
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vikariekostnaderna fér december debiteras ut till
verksamheterna. Denna forskjutning finns bara det
forsta aret. Da detta ar en ny verksamhet har det forsta
aret praglats av uppstartskostnader som varit svara att
forutse.

Kommunikationsavdelningens resultat for 2018 ar 1,1
mnkr samre an budget och detta beror pa fiberutbygg-
nad och stora omstallningskostnader vid byte av saval
telefonileverantor som serverflytt.

Investering: Under aret har Kommunstyrelsen investerat
i ombyggnationer och inventarier, exploatering, licenser
och lagring av servicekapacitet samt tradlos
natutbyggnad.

e Infrastrukturarbetet har fortsatt, bl a med
aktiviteter kring Dalabanan och planeringen
kring utbyggnad av E16 samt fibersatsningar.

e Kommunen har fortsatt arbeta med
digitaliseringsfragorna — samlat och i de
enskilda verksamheterna

Framtiden

e  Bostadsbristen — kommunens markforsorjning
och planberedskap maste 6ka vasentligt.

. Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning
bade for kommunen och de foretag som ar
verksamma i var kommun

e Infrastruktursatsningar maste ske pa bade
jarnvag och vag. Det ar viktigt for bade
kommunen och var region. Bl a krdvs en
utvecklad tagtrafik, inte minst géller det den
interregionala trafiken

e Inforandet av Stratsys som verksamhets- och
uppfoljningssystem for att hantera
uppféljningen av mal och aktiviteter har
paborjats

e Digitaliseringen - nya system och I6sningar for
att mota nya krav. Den demografiska utma-
ningen skonar inte var kommun. Digitalisering
av var verksamhet och anvandning av ny teknik
ar helt nodvandig om vi ska klara framtidens
behov och krav

e  Tryggheten i samhallet — Gagnefs kommun
ligger i topp i trygghetsmatningar. Det ar bra,
men inte heller vi ar forskonade fran utma-
ningar. Vi maste fortsatt arbeta for att halla en
god formaga i sdkerhets- och beredskapsfragor

e  Formagan till fortbildning och omvarldsanpass-
ning i kommunens férvaltningar — ar kopplat
till bland annat digitalisering, teknikutveckling
men har dven baring pa den 6kande
konkurrensen om arbetskraften

e  Utveckla kommunsamverkan — uppdrag ar lagt
pa kommunchefen att aktivera mojligheter till
mellankommunal samverkan.
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Tekniska verksamheten

Budget Utfall Awikelse
Intakter (inkl interna poster) 74 901 77 225 2324 76 781
Kostnader (inkl interna poster) -62 289 -65 158 -2 869 -62 864
Kapitalkostnader -23 350 -23 350 0 -32216
Nettokostnader -10 738 -11 282 -545 -18 298
Budget Utfall Awikelse
Fastighetsavdelning /stab 6626 6 649 23 -2 665
Vaktmasteri -7 825 -8 367 -542 -7 208
Lokalvard -157 -93 63 -311
Gata och mark -9 135 -9 260 -125 -7 715
Beredskap och sdkerhet -210
Politisk verksamhet -247 -211 36 -191
Summa -10738 -11 282 -545 -18 298
Investeringar (tkr) Budget Utfall Awikelse F!Hala:!q
Nettoinvesteringar -58 789 -20 007 38 782 -52 311

Tekniska verksamheten redovisar ett arsresultat som ar ca
500 tkr simre dn budget. Sjdlva namnden, den politiska
verksamheten, lamnar dock ett smarre 6verskott.

Fastighetsavdelningen redovisar ett resultat som foljer
budget. Utfall forklaras av flera olika kontoklasser och
aktiviteter, dessa redovisas i matrisen. Elkostnaderna
Overstiger budget kraftigt, det beror p3 att elpriserna varit ca
50% hogre an foregaende ar. Kostnaden for avlopp
Overstiger ocksa budget, orsaken ar taxehdjning. Kostnaden
for det akuta felavhjélpande underhallet 6versteg budget.

Lagre Ionekostnader for fastighetsstaben beror till storst del
pa sjukskrivning. Stabskostnader éverstiger budget vilket
beror pa kostnader for bland annat serviceavtal ventilation,
forbrukningsmaterial, utbildning och konsulter. Outnyttjade
medel pa det planerade underhallet, 105 tkr, beror pa ej
genomférda atgarder vid Djurasskolan.

Kostnaden for vattenskador uppgar till 650 tkr vilket &r 1,2
mnkr lagre dn foregdende ar.

Verksamheten har flera 6kade intakter. Forsakrings-
ersattningen avser en gammal vattenskada som nu har
reglerats. Den 6kade hyresintdkten kommer fran uthyrning
av Alvudden till Region Dalarna. Att det gamla forradet ej
rivits och flyttats ur forbattrar resultatet med 1 mnkr.
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Forklaring resultat Fastighet

Kostnader teknisk

verksamhet
Gatuchef -
12% Namnd
Lokalv
ard
11%

Vakt
1

Kronor

Forsakringsersattning
Okade hyresintakter
Ej rivning av forrad

Summa o6verskott

Okad elkostnad

Okad kostnad VA
Fjarrvarmeverksamheten
Okat akut underhall
Lagre l6nekostnader
Stabskostnader

Planerat underhall

Summa kostnader

Resultat

600 000
250 000
1000 000
1850 000

- 1372000
- 180 000
- 55 000
- 286 000

355000
- 394 000

105 000

- 1827 000

23 000

Vaktmdsteriet redovisar ett underskott for helaret.
Kostnaderna for I6ner overstiger budget med ca 330 tkr,
vilket beror pa 6verlappning vid pensionsavgang och
nyanstallning. Intdkterna overtraffar budget nagot, tack vare
forsaljning av inventarier. Det 6vriga underskottet forklaras
av 0kade kostnader for forbrukningsinventarier och

maskiner.
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Lokalvdrden lamnar ett resultat som ar nagot battre an
budget. Lonekostnaden Overstiger budget med ca 400 tkr
men matchas av dkade intakter for I6nebidrag. Overskottet
forklaras av 6kad forsaljning.

Gata och mark redovisar ett resultat som ar simre an
budget.

Karta/Gis lamnar ett 6verskott pa 150 tkr som beror pa dkad
forsaljning av kartor till andra kommuner och externa
exploatorer. Kostnaderna for kartprogram, haller efter flera
ars arbete budget.

Kostnaden for Markférsérjning dverstiger budget med 180
tkr. Intdkterna fran mark och tomtforsaljning dvertraffar
budget men kostnaderna for skogsbruksplan, forrattningar
och konsultkostnader vid exploatering ar hogre an
budgeterat.

Gatuavdelningens resultat ar ca 90 tkr battre an budget.
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Overskottet beror péa flera faktorer, av ca 2,4 mnkr
budgeterade vagbidrag har 250 tkr inte betalats ut till
vagforeningar. Kostnader som har ¢kat ar elkostnader och
personalkostnader.

Grdsklippning och grénomrdden gar ca 270 tkr sdmre &n
budget. Okade I6nekostnader, rivning av lekplatser och
Okade tippavgifter forklarar detta.

Viktiga handelser

e Stor vattenskada i Djurmo skola. En stor vattenskada
upptacktes under forsommaren i skollokalerna vilket
resulterade i att klasserna 3-6 utrymdes i tillfalliga
skolmoduler.

e Tekniska forvaltningen genomgick en organisations-
forandring. Forvaltningen delades upp i fler enheter och
tillsatte under aret nya enhetschefer for
Fastighetsf6rvaltning, samt Gata/mark.
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Barn- och utbildningsnamnden

Budget | Utfall [Awikelse| . ] Kostnader Barn- och
Intdkter (inkl interna poster) 47 035| 55461| 8426 56 771 utbildningsnamnden
Kostnader (inkl interna poster) | -314 643|-319 029 -4386( -311225
Kapitalkostnader -3049 -3049 0 -2 987
Nettokostnader -270 657(-266 617 4040 -257441 \‘

Budget = Utfall ‘
Verksamhet 2018 2018 Avvikelse Utfall 2017
Barn och utbildning
Adm pedagogisk vht -11384| -10522 862 -11 364
Forskoleverksamhet -64692| -66714( -2022 -66 212
Grundskola F-9 -114 498|-112 834 1664 -106092
Fritidshem -10962 -9953 1009 -8 787 = Adm pedagogisk vht
Oblig. Sdrskola -5467| -5216 251 -4 875
Gymnasieskola 46000 -42998| 3002 -44696 = Forskolan
Gymnasiesarskola -2800( -3160 -360 -2 680 = Grunskola och fritids
M -3818 -2 813 1005 -3078 Oblig. Sirskola
VUX -4 926 -6 168 -1242 -3 555
Kulturskolan 4615 -4716|  -101 -4 674 = Gymnasieskola inkl

sdargymnasie

Politisk verksamhet -523 -527 -4 -528 =M
Kostavdelning/adm -990 -980 10 -900 = VUX
Summa 270675|-266 601| 4074| -257 441
Kosten m Kulturskolan
Aldreomsorg 18 -16 -34 0
Summa 18 -16 -34 0
Summa totalt -270 657 -266 617 4 040| -257441
Investeringar (tkr) Budget Utfall AWikeIsem
Nettoinvesteringar -6 047 -4 314 1733 -3150

Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsnamndens resultat avviker med 4 040

tkr fran budgetramen 2018.

bitradande rektor i Djurds och Mockfjard rekryterats vilket
har inneburit en viss tids vakans. Detta gor att det blir ett

Overskott pa personalkostnader.
Verksamheten adm pedagogisk verksamhet avviker med ett

overskott och detta beror till viss del pad sma 6verskott pa
flera konton bland annat annonsering och kép av tjanster.
Det beror dven pa att intdkter for vissa bidrag redovisas har
men kostnaderna gar under andra verksamheter. Detta foljs
upp genom projektkod. Under 2018 har rektor och

Forskolan visar ett underskott med drygt 2 000 tkr, detta &r
en forbattring ifran tidigare prognoser. Detta beror till stor
del pa nedldggningen av fristdende férskolan Scadume. De
pengar som kommunen inte beh6vde betala ut till fristdende
forskola gick till kommunens egen verksamhets som inte
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hade nagra kostnadsokningar pa grund av detta. Det
underskott som forskolan har ar personalkostnader som till

stor del har sin forklaring i manga barn som &ar i behov av
sarskilt stod och ett totalt 6kat antal barn i verksamheten.

Grundskolan visar ett positiv resultat och det beror pa ¢kade
intakter for interkommunala ersattningar (IKE) och minskade
kostnader for IKE och fristaende skolor. Skolorna i Djurmo
och Kyrkbyn gor dven 6verskott som bidrar till grundskolans
positiva resultat. Delvis beror dessa 6verskott pa svarigheter
med att rekrytera personal.

Nar det géller fritidshemmen ar det framférallt Mockfjards
skolan som visar ett dverskott for sin verksamhet. Men dven
har har vi 6kade intékter ifran IKE och minskade kostnader
for IKE och fran fristaende skolor.

For verksamheten oblig sarskola visar resultatet pa ett
mindre Overskott, har har rektor gjort ett arbete for att
anpassa bemanningen till ett minskat antal elever och
lyckats bra.

Gymnasiets 6verskott dr det stora som sticker ut i arets
resultat. Har kom fakturorna fér aret ovanligt sent, anda inii
januari 2019. Antalet elever i gymnasiet har minskat for
hosten 2018, detta beror pa en mindre elevkull.

For hostterminen 2018 sag vi en 6kning pa
Gymnasiesarskolan och den héll sig pa den niva som
forutspaddes och slutade med ett underskott pa 360 tkr.

IM och VUX far man titta pa tillsammans eftersom
sparkravet lag under VUX men det var hos IM anpassningen
skulle ske pa grund av minskat antal elever. Med ett
underskott tillsammans pa 237 tkr, har man inte riktigt
uppnatt balans men ett stort jobb har gjorts for att anpassa
verksamheten till de nya forutsattningarna.

Kulturskolan har haft lagre intakter mot budget pa grund av
farre antal elever.

Kosten lamnar tillbaka ett 6verskott med 1 650 tkr.

Viktiga hdndelser under aret

e Invigningen av den renoverade och ombyggda
Hedens skola. En skola for vuxenutbildningen.

e  Efter skolinspektionens tillsyn 2017, far
kommunen under varen godkéant pa alla punkter.

e Nytt ldraravtal med fokus pa kompetensutveckling,
ledarskap och arbetsmiljo
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e Djurmo skolan firar 40 ar, samtidigt som
mottagningskoket byggs om till ett tillagningskok.

e  Skolledning och elevhalsa har en fortbildningsdag
kring framjande och férbyggande arbetet.

e All pedagogisk personal far utbildning i Office 365.
e Den sarskilda undervisningsgrupp som startade ht
2017 i Villan i Djuras har atta inskrivna elever.

e Avdelningen vid Junibackens foérskola rustas upp.

o  Riksdagen beslutar om att inféra obligatorisk PRAO
i grundskolans ak 8 och 9.

e Arbetsplanen for skola och arbetsliv revideras.

e Den fristdende forskolan ScaDuMe beslutar att
stanga sin verksamhet i Kyrkbyn.

e Forslag till skisser for forskola i Dala-Floda och
Béasna tas fram och BUN beslutar att ga vidare med
forslagen till kommunstyrelsen.

e Antalet barn i dldrarna 1-5 6kar med 17 fran
februari till augusti. Det ar inflyttade barn.

e  Forskolan har ca 580 barn inskrivna under varen.
Det inkluderar fristaende och andra kommunala
forskolor.

e Kommunen anmaler sig till SKL:s satsning pa
KARTA, motsvarar PRIO i grundskolan. Det ar en
metod for att félja upp arbetet i forskolan,
processer, roller och tidsanvandning.

e Tio barnskdtare har fatt lasa forsta delarna av
forskollararutbildningen pa hogskolan.

e  Till arets sommarskola i Djuras anmalde sig 30
elever.

e  Kulturskolan firade Lindberghallens trettio ars
jubileum i oktober.

e Forskolan har tagit fram en IT plan som man
kommer att genomfdra under tre ar.

e Det var fyra elever i nian som inte kom in pa nagot
nationellt gymnasieprogram.

e  Riksdagen beslutar att F-klass blir en obligatorisk
skolform

e Rekrytering av tva nya bitrddande rektorer en pa
Djuras skolan och en pa Mockfjards skolan.

e KF beslutar om att bygga forskola i Dala-Floda i
anslutning till Syrholns skola.

e Djurmo skolan far flera vattenskador. Skolan téms
och verksamheten far bedrivas i tillfalliga moduler.

e  Enstor efterfragan pa forskoleplatser vid
arsskiftet. Tre nya avdelningar etableras i Djuras
och en avdelning vid Junibackens férskola rusas
upp

e Sarskolan Skeppet fyllde tio &r under hosten.

Mal for ldsaret 2018/19, nagra exempel.

Foljande omraden har prioriterats och féljs I6pande
under aret upp av huvudmannen.
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Forskolan har arbetat med sprakutveckling,
digitalisering och en hélsosam livsstil. Vidare har det
varit fokus pa det pedagogiska ledarskapet.

Grundskolan har arbetat med att utveckla
fritidshemmen och fritidshemmens samverkan med
grundskolan, betygsresultat, digitalisering och
pedagogiskt ledarskap. IM/VUX har fokuserat arbetet
pa att utveckla omvardnadsprogrammet och IM sprak.
Kulturskolan har utvecklat nya omraden som teater,
bild och film.

Kostavdelningen har arbetat med att fa till fungerande
matrad pa skolorna.

Forskolan har en tredrig digitaliseringsplan. Man har
under det forsta aret gjort investeringar i digitala
hjalpmedel samt haft flera fortbildningsinsatser for

Nyckeltal och verksamhetsmatt

personal. Medvetenheten och kompetensen inom
forskolan har 6kat kring hur man kan anvanda digitala
verktyg i det dagliga larandet.

Forskolan och grundskolan behover fortsatta arbetet
med att fordjupa och férstarka kompetensen kring
nyttjandet av digitala verktyg i syfte att 6ka
maluppfyllelsen.

Det pedagogiska ledarskapet behover starkas genom
att standigt se dver vilka mojligheter det finns att
avlasta cheferna i det praktiska och administrativa
arbetet. Fortsatta insatser kring kollegial samverkan
och delat ledarskap.

For att fa en fullstandig redogorelse for maluppfyllelse
och betygsresultat i grundskolan hanvisas till Barn- och
utbildningsférvaltningens kvalitetsredovisning.

I Uirai201s | uthall 2017 | tfall 2016 | Utfall 2015
Andel (%) elever behoriga till gymnasiet 86 86 89 89

Andel (%) serverade luncher skolan 90 95 94 95

Andel (%) serverade dagportioner forskolan 94 95 97 88

s z

Ar.u.:IeI (%) serverade frukost, mellanmal 99 101 100 105
fritidsverksamheten

él;'t(,jjsl (%) inkopta ekologiska livsmedel skola forskola o 77 82 99 92

Investeringar

Investeringar som genomforts ar bl.a. cyklar och
lekutrustning till forskolan, trasléjdssalen i Mockfjard har
renoverats, nya symaskiner till sysléjden i Mockfjard och div
mobler och inventarier. Pa Djurmo skolan har koket byggts
om fran ett mottagningskok till ett tillagningskok. Inkdp av
datorer till 3k 7 och 8. Utemiljon vid Bjorbo skola och
forskola har rustats.

Framtiden

Skolans lokalplanering och lokalfragor ar en utmaning for
kommunen. Det kommer att krdvas stora investeringar i
lokaler de ndarmsta aren. Hoga fodelsetal kombinerat med
inflyttning gor att det kommer att vara en fortsatt god
efterfragan pa platser i forskola och grundskola.

Den 6kade psykiska ohdlsan bland barn och unga samt ett
Okat stillasittande ar en trend som man kan se i landet och
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dven i var kommun. Har kravs insatser fran fler aktorer
forutom skolan, sasom civilsamhallet, foreningar, foretag,
landsting och socialtjansten.

En av de stora framtidsutmaningarna inom den offentliga
sektorn ar rekrytering av personal. For att bli en attraktiv
arbetsgivare kravs det att kommunen satsar pa sina chefer.
Ett gott ledarskap och véal fungerande chefer lockar personal
att soka tjanster i kommunen. Viktigt ar ocksa att ge var
personal mojligheter till utveckling och karridr inom
kommunen.

Personalens kompetens att anvanda digitala hjalpmedel som
en del i arbetet med larande och undervisning maste
starkas.
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Socialnamnden

Utfall
Nettokostnader (tkr) Budget Utfall | Avvikelse Kostnader

Intdkter (inkl interna poster) 35442 42921 7 479 73 936 SocialnAmnden
Kostnader (inkl interna poster) | -247 774 | -258 254 | -10480| -290 296

Socialchef
Kapitalkostnader -1 075 -1 075 0 -1170
Nettokostnader -213 407 | -216 407 -3001| -217530
Utfall
Verksamhet Budget Utfall Avvikelse 2017
Socialchef HSL
7%
Administration Socialchef -5158 -4 596 562 0
Politisk verksamhet -434 -555 -121 -590
Summa socialchef -5591 -5 151 441 -590

Vard- och omsorg

Hemtjanst -26 076 | -23472 2605| -25586
Sarskilt Boende -70 842 -71874 -1032 -72204
Dagverksamhet -1092 -1363 -271 -1727
Ovrig Aldreomsorg -1576 -726 850 -4 340
Administration -5303 -6 128 -825 -11 952
Summa vard- och omsorg -104 889 | -103 562 1327 | -115810
Hilso- och sjukvard

Hélso- och sjukvard -15614| -15180 435| -14968
Ovrig Hélso- och sjukvard -893 -821 72 0
Administration HSL -1 695 -1490 205 0
Summa Hilso- och sjukvard -18202| -17491 711 -14 968
Individ- och familjeomsorg

Administration IFO -14 441 -14 750 -309 -17 511
Barn- & unga vard och insatser -8413 -8 352 62| -11550
Vuxna vard- och insatser -2715 -4 643 -1928 -5128
Familjeteamet -3026 -2 692 334 0
Ekonomiskt bistand -4786 -5129 -343 -4 962
Politisk verksamhet -7 0 7 -6
Summa IFO -33388| -35566 -2178 | -39157
LSS

Administration LSS -2726 -2431 295 -2 385
Personlig assistans -10 870 -11 520 -649 -8 624
Ovriga verksamheter LSS -14167| -13727 440 | -11124
Bostad med sarskild service -18679| -21650 -2971| -18565
Arbete och utveckling -3882 -3416 465 -3402
Heden -3 446
Summa LSS -50324 | -52744 -2420| -47546
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Integration
Flyktingmottagning 2673 2 856 183 3994
Ensamkommande -3685 -4748 -1063 -3455
Summa Integration -1012 -1893 -881 539
Summa total -213 406 | -216 407 -3001| -217531
Investeringar Budget Utfall Avvikelse
Nettoinvesteringar -1500 -507 993 -543
Infér 2018 genomgick Socialndmnden en omorganisation dar att verksamheten har haft kostnader for ett befintligt
Socialchef och Halso- och sjukvard lyftes ut fran Vard- och obudgeterat verksamhetssystem.
omsorg. Aven inom IFO gjordes en omorganisation dar
. 'g gJ., . .g Hdlso- och sjukvard lamnar ett resultat for helaret som ar
Familjeteamet lyftes ut frdn Administration IFO. Detta ger . . . .
. . 435 tkr battre an budget. Den positiva avvikelsen mot
att utfall 2018 jmf mot utfall 2017 for dessa verksamheter .
. . L budget forklaras med att verksamheten har haft vakanta
inter blir fullt jamforbara.
tjanster.
Socialndmnden redovisar ett resultat fér 2018 som ar 3 mnkr ..
. . . . Ovrig Hdlso- och sjukvdrd, det vill sdga bostadsanpassning
samre an budget. Orsaker till detta redovisas nedan. B . . . . .
. o o B lamnar ett resultat for heldret som ar 72 tkr battre an
Bokfdrda intakter och kostnader ar hogre an budget. Detta budeet
forklaras av hogre statsbidrag, extern och intern forsaljning get.
samt hogre kostnader hos verksamheterna. Administration Hélso- och sjukvdrd lamnar ett resultat for
o . . . . . helaret som ar 205 tkr battre dn budget. Detta beror pa att
Administration Socialchef lamnar ett resultat for heldaret som . )
. . R . verksamheten inte har varit bemannad fullt ut.
ar 562 tkr battre an budget. Verksamheten har budget for
Okade vikariekostnader via bemanningscenter men utfallet Administration IFO har haft obudgeterade konsultkostnader
finns hos 6vriga verksamheter. under aret vilket aterspeglas i resultatet som ar 300 tkr
i - . samre an budget. Vid arets slut ar dock alla tjanster tillsatta.
Den politiska verksamheten lamnar ett resultat som ar 121
tkr simre dan budget. Detta forklaras av hogre arvodes- Barn- och unga vdrd och insatser haller budget. Arbetet med
kostnader dn budgeterat. hemmaplanslésningar har pagatt under hela aret och
.. . . . . kommer att fortsatta under kommande ar.
Hemtjdnsten lamnar ett 6verskott for helaret som ar 2,6
mnkr battre dan budget. Verksamheten har haft lagre Vuxna vdrd och insatser drar 6ver budget med 2 mnkr och
personalkostnader @n budget bland annat genom att forklaras av dyra placeringar i bérjan och i slutet av aret.
effektiviseringsprojektet som startades 2016 har gett Arbetet med hemmaplanslésningar ar paborjat och kommer
resultat, samtidigt har verksamhetens verkstallda timmar att fortsatta under 2019.
minskat.
Familjeteamet har varit underbemannade vilket forklarar
Sdrskilt boende lamnar ett resultat for helaret som ar 1 mnkr avvikelsen mot budget.
samre an budget. Underskottet beror pa att verksamheterna
N 3 . P . Ekonomiskt bistand 6verskrider budget med 340 tkr och
har haft hogre personalkostnader @n budgeterat i och med ] . .
. L . . ligger strax 6ver 2017 ars niva.
att tankta effektiviseringar inte kunnat genomforas fullt ut.
. . . . Administration LSS redovisar ett resultat som ar 300 tkr
Dagverksamheten lamnar ett resultat for helaret som ar 271 . . . .
B B . battre dn budget och férklaras av lagre personalkostnader.
tkr samre dan budget. Detta forklaras med att verksamheten
har haft hogre personalkostnader dn budgeterat i och med Personlig assistans drar 6ver budget med 650 tkr och
Okat besodksantal. forklaras av en 6kad mangd obudgeterade drenden under
" 2018.
Ovrig dldreomsorg redovisar ett resultat for helaret som ar
850 tkr battre an budget. Avvikelsen mot budget forklaras till Ovriga verksamheter LSS bestar av flera verksamheter vilket
storsta del av att verksamheten for kopta platser har haft en tillsammans ger ett resultat som &ar 440 tkr battre &n budget.
budget men inga kostnader under 2018. Verksamheten for Ett drende, Heden, har under aret trappats ner och &r en
trygghetslarm har haft lagre kostnader an budgeterat pa bidragande orsak till att Ovriga verksamheter LSS ldmnar ett
grund av omférhandlat avtal. overskott.
Administration Vard- och omsorg lamnar ett resultat for Bostad med sdrskild service redovisar ett resultat som ar
heldret som ar 825 tkr simre dn budget. Detta férklaras med 3 mnkr sdmre dn budget. Verksamheten har under aret fatt
nya placeringsarenden som inte tackts av budget samtidigt
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som vara egna boenden haft stora personalkostnader for
vikarier da verksamheterna kravt extra bemanning.

Arbete och utveckling redovisar ett positivt resultat mot
budget. Det positiva resultatet beror till storsta delen pa att
verksamheten ej haft alla tjanster besatta under aret samt
ett statsbidrag som bidrar till hogre intdkter an budgeterat.

Integration redovisar ett resultat fér 2018 som ar 900 tkr
samre an budget. Kommunens Flyktingmottagning gar
battre dn budget och forklaras av att intdkter fran
Migrationsverket ar hogre an budgeterade. Verksamheten
Ensamkommande avvecklas mer och mer vilket avspeglas i
lagre intakter fran Migrationsverket och farre barn/-
ungdomar som kommunen ansvarar fér. Den negativa
avvikelsen mot budget hérleds till hdga placeringskostnader
och driftskostnader som kommunen fortfarande har for
verksamheten.

Viktiga Handelser

Mycket har hant i socialférvaltningen dven i ar.
Utvecklingstempot ar hogt och fokus har varit pa att
forbattra for medborgaren och effektivisera arbetssatt
utifran det. Har redovisas nagra av de forbattringar
socialforvaltningen arbetat med under aret.

e Anpassat organisation integration

e  Existentiellt forhallningssatt och talangfullt ledarskap
e Nya verksamhetschefer

e Bemanningscentrum och vikariepoolen

e  Hogsvedens demensboende

e Ingen ko till sarskilt boende

e SUS

. LOVIS 2.0

e  Full personalstyrka pa IFO barn och familj

e  Starkt Halso- och sjukvardsorganisationen

e Ny taxaialdreomsorgen

e ROkfri ledningsgrupp

e Arbetat bra med budget i balans

Anpassat organisation integration

Fortsatt minskning av antalet ensamkommande ungdomar
har inneburit en minskning av personal och boende dven
under 2018 for att anpassa resurser till behov.

Existentiellt férhdllningssdtt och talangfullt ledarskap
Under aret har socialférvaltningen arbetat med ett
existentiellt forhallningssatt och talangfullt ledarskap. Det
handlar om att fokusera annu mer pa medborgaren och att
denne ska ha réatt att leva sitt egna liv hela livet och vara
insatser ska vara anpassade till det utifran lagstiftning. Det
handlar ocksa om att tydliggora roller och ansvar pa alla
nivaer i organisationen, det ska vara latt att gora ratt.

Nya verksamhetschefer

En ny verksamhetschef for halso- och sjukvards-
verksamheten tilltrddde 1 januari 2018. Verksamhetschefen
for stod och omsorg gick i pension under varen och en ny
rekryterades och var pa plats strax innan sommaren.
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Kommunfullmaktige beslutade 2018-05-03 § 41 att riktat
statsbidrag till stod i ensamkommande barns asylprocess ska
anvdndas pa liknande satt och under liknande forutsatt-
ningar som i Avesta, Mora och Smedjebackens kommun.

Socialnéamnden gav foérvaltningschefen i uppdrag att
verkstalla beslutet och 6verlata medlen till kyrkans
verksamhet i Gagnefs kommun. Den 7 november 2018
meddelade kyrkan att de efter 6verviagande kommit fram till
att de saknade resurser for att klara uppdraget.

Socialndmnden har darmed inte kunnat verkstalla beslutet.
Det tillfalliga bidraget har anvants till att finansiera del av
det underskott som uppstatt for kommunens externa
placeringar av ensamkommande unga i och med att
overenskommelsen med Migrationsverket upphdérde och
ersattningssystemet gjordes om 2017-07-01.

Bemanningscentrum och vikariepoolen

Bemanningscentrum startar upp och implementeras under
aret. Den ansvarar for vikarietillsattning de forsta 14 dagarna
inom vard och omsorg och LSS verksamheten.

Hégsvedens demensboende

Viktiga beslut fattas gallande byggandet av nytt demens-
boende och planerna for ett demensboende i Hogsveden
borjar ta form.

Ingen ké till sdrskilt boende

Efter att korttidsplatserna avvecklades skapades 10 sarskilt
boendeplatser till pa Rodklovern. Efter manga ar med langa
koer till sérskild boende har 2018 varit aret som kon
forsvann.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran slutenvdrden (SUS)
SUS inférdes i januari 2018 och var en stor forandring i
arbetssatt och samarbete. | Gagnef var kommunens
verksamhet och vardcentralen val férberedda och
samarbetet har fungerat mycket bra. Under aret har
aldreomsorgen inte haft nagra externa placeringar eller
betalningsansvar pa sjukhuset.

LOVIS 2.0

Arbetet i samverkan, LOVIS, har pagatt sedan 2008. Utifran
samlade erfarenheter samt utifran Nationella riktlinjerna for
beroendevard, har arbetsgruppen diskuterat och utformat
ett forslag att utdka samverkan till att arbeta mer
tillsammans och parallellt utifran att det finns vinster fér
savél klienter/patienter som personal med arbetssattet. Det
leder till forbattrad kvalitet av insatser samt ger majlighet till
ett 6kat utbud av insatser bland annat. Arbetet ska provas
att bedrivas mer tillsammans och ett storre utbud av
Oppenvardsinsatser ska erbjudas i Gagnefs kommun. Arbetet
bedrivs i projektform till att bérja med, for att pa sa vis
kunna utvardera, folja upp och prova fram fungerande
arbetssatt. Projektet startade 1 september 2018 och
kommer att paga fram till halvarsskiftet 2019.
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Full personalstyrka pa IFO barn och familj
Antligen har personalstyrkan pa barn och familj stabiliserats
och efter forsta kvartalet vinkades sista konsulten av.

Stdrka Hdlso- och sjukvdrdsorganisationen

Under aret har man organiserat om resurserna och anpassat
organisationen for att svara upp mot framtidens utmaningar
och en bra arbetsmiljo.

Ny taxa inom dldreomsorgen

En utredning av dldreomsorgstaxan genomférdes under
varen och utifran den formades en ny taxa utifran att fa en
mer jamlik och jamstalld taxa.

Rékfri ledningsgrupp
Under hosten 2018 intog forvaltningsledningsgruppen en
mer halsosam installning och blev snus och rokfri.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Arbetat bra med budget i balans

Infor 2018 har socialférvaltningen gjort en stor omstallning i
verksamheten och hade som mal att klara 8 150 tkr i
effektivisering. Alla verksamheter arbetade under hosten
2017 for att nd malet. De flesta verksamheter nadde dnda
fram och nagra har pabérjat omstéaliningen men inte hunnit
verkstalla pa grund av olika externa faktorer. Da verksam-
heten inom socialforvaltningen till stor del ar lagstyrd ar det
svart att ldgga prognos tidigt pa aret. | borjan pa aret kom
nya drenden in och effekterna pa resultatet sag ut att bli
betydande. Prognosen for mars lag pa -9 mnkr. Ett
strukturerat arbete tog fart for att forbattra resultatet med
mal att fa budget i balans. Under hosten forbattrades
prognosen och resultatet for aret landade endast pa — 3
mnkr. Alla inom socialférvaltningen har bidragit till att
resultatet blev sa positivt och det har kravt ett intensivt
arbete for att lyckats. Vart att notera ar att det ar andra
gangen pa manga ar som aldreomsorgen (socialchef, vard-
och omsorg och halso- och sjukvard) lyckats na ett
plusresultat.

Nyckeltal/verksamhetsmatt Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
Hemtjanst
Verkstallda insatser i hemtjansten i antal timmar 44 060 tim 53 397 tim 59 577 tim 64 58 tim
:'::;tl‘:/ta':’;;;';;d vuxna 353 382 629 673
Bruttokostnad i kronor per varddygn 4110 2320 2114 1994
IAnnstt;tIl:/t;:):;;;d och familjehemsvard barn och unga 4807 3803 4700 4459
12 1 1 167
Bruttokostnader i kronor per varddygn 65 209 658 670
Zﬁ%gzwn::fit:liblts;:; hushall per ménad 72 87 67 64
&t per ma 6165 5019 5732 6020
Bruttokostnad i kr per enhet och manad

Investeringar

Socialndmnden har kopt in licenser for modulen Procapita
Lifecare. Procapita har gatt fran serversystem till molntjanst
och nya moduler har kdpts in. Investeringarna i inventarier 5
ar bestar av inkop av luftkonditionering och dérrskyltar.
Kontor har gjorts om pa Solgérdens och Alvuddens sarskilda
boenden och pa kommunhuset. Detta har resulterat i att nya
kontorsmdbler och inredning har kopts in.

Investeringen i larmsystem har inte kunnat genomféras som
det var tankt under 2018. Vald leverantor har inte kunnat
leverera och ny gemensam upphandling av larmsystem
pagar for flertal kommuner. Upphandlingen berdknas vara
klar under 2019 och pengarna 6nskas ombudgeteras till
2019.

Framtiden

Framtidens utmaningar innebar en fortsatt utveckling av
effektiva arbetssatt som innefattar valfardsteknik for att
skapa en sammanhallen och hallbar socialtjanst. De
demografiska utmaningarna samt medborgarens 6kade krav
pa transparens och delaktighet gor att socialférvaltningen

Gagnefs kommun
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behdver utveckla en ny strategi och vara kreativ i de
|6sningar som behodvs for att mota forvantningarna som
medborgarna har pa verksamheten. De omraden som
socialférvaltningen bland annat fokuserar pa 2019 ar

e Digitalisera avvikelseprocessen

e Digitalisera medicindelningsprocessen (Patientsdkerhet)

e  Fortsatta processen att bygga Hogsveden sarskilda
boende for personer med demenssjukdom

e Utveckla arbetssattet standiga forbattringar

e  Fortsatta utveckla dldreomsorgen med fokus pa
individuell planering

e  Forstdrka arbetet med tidiga insatser och
hemmaplanslésningar inom individ och
familjeomsorgen

e Hot och valdféreldsning av Maria Bauer. Maria har
utvecklat unika arbetssatt for att férebygga vald.

e Utveckla anhorigstodet

Omvarldsbevakning
Nationellt drivs bland annat frdgorna om tillitsbaserad
styrning, ndra vard, kompetensforsorjning och utvecklingen
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av valfardsteknik. Arbetet med tillitsbaserad styrning
kommer succesivt att vavas in i SKLs (Sveriges kommuner
och Landsting) strategi och det kommer dven att sippra ut i
kommunerna framéver. Utredning av samordnad utveckling
for god och nara vard kommer att vara den storsta
forandringen som sker inom vard och omsorg under 2020-
talet och innebéar 6kad samverkan med Landstinget gallande

Gagnefs kommun
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att anpassa vard och omsorgen néara den enskilde.
Vialfardsteknikens utveckling pagar pa alla plan dock tycker
SKL att tempot &r for lagt i kommunerna vilket gér att man
kan ana nationella satsningar inom omradet for
kommunerna. Kompetensforsorjningen ar en av de stora
knackfragorna under en lang tid framdver och manga
aktiviteter ar igang pa nationell-, regional- och lokalniva.
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Kultur- och fritidsnamnden

Budget Utfall | Awikelse
Intakter (inkl interna poster) 250 664 414 830
Kostnader (inkl interna poster)| -15552| -15284 268 -14 823
Kapitalkostnader -127 -127 0 -134
Nettokostnader -15429( -14 747 682 -14 128
Budget Utfall | Awikelse
Allmankultur och bibliotek

Admin -35 -35

Allman kulturell vht, bibliotek -998 -901 97 -149
Biblioteksverksamhet -4 984 -5159 -175 -4 802
Studiecirklar -373 -363 10 -364
Allmé&n kultur, kultur sekr. -803
Program och kulturarr. -847 -793 54 -749
Summa Kulturen -7 202 -7 251 -49 -6 867
Fritid och fritidsgardar

Fritidsgardar -2 068 -1925 143 -1802
Allman fritidsverksamhet -77 -75 2 -55
Bidrag fritidsforeningar -3901 -3803 98 -3698
Idrotts och fritidsanlaggningar -1308 -1196 112 -1186
Fritidskontoret -682 -330 352 -497
Ungdomssamordnare 40
Summa Fritiden -8 036 -7 329 707 -7 198
Politisk verksamhet -191 -167 24 -63
Summa totalt -15429| -14747 682 -14 128
Investeringar (tkr) Budget Utfall | Awikelse M
Nettoinvesteringar -150 -164 -14 -258

Ekonomisk analys

Kultur- och fritidsndmndens resultat avviker positivt med

682 tkr ifran budgetramen 2018.

Underskottet pa biblioteksverksamheten bestar av flera
mindre poster bland annat 6kad kostnad for

prenumerationer, minskade intdkter och en del av

kostnaden for nytt biblioteksdatasystem.

Gagnefs kommun

Kostnader Kultur- och
fritidsnamnden

-1

B Allman kulturell vht och
bibliotek

M Fritidsgardar

M Fritid

Politisk verksamhet

En orsak till dverskottet under fritid och fritidsgardar ar att
verksamheterna inte varit fullt bemannade och har da inte
heller kunnat bedriva verksamhet fullt ut.

Det finns aven ett dverskott under bidrag fritidsféreningar
och idrotts och fritidsanlaggningar dar en del bidrag inte

nyttjades.
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Viktiga hdndelser

14/12-17 antogs nya bidragsregler av
Kommunfullmaktige. Sokta bidrag berédknas fran
och med 2018-01-01 efter de nya beslutade
reglerna.

30-31/3: Konst & Hantverk Gagnef runt. Bygdens
konstnarer och konsthantverkare, professionella
och amatorer 6ppnar upp sina ateljéer och
verkstader i Lindberghallen.

14/6 mottog Hakan Spannar kulturpriset pa
kommunfullmaktige.

27/6 tom 10/8 arrangerades sommarutstallningen
“Hantverket bakom. Per Malare — ett yrkesliv”.
Basta sommarlovet: under sommaren har
fritidsgardarna erbjudit gratis aktiviteter for barn
och unga i aldern 6-15 ar. Aktiviteter ur
programmet denna manad har varit, keramik

Mal och maluppfyllelse

Mal och maluppfyllelse

Framja kulturellt utbyte och samverkan samt bidra till 6msesidig forstaelse
mellan personer med skilda modersmal och kulturer

malning vid tre tillfdllen, Bio, Boule, Paddling och
sommarcafé. Finansiering genom statligt bidrag.
8 -14/10: Nationell kampanjvecka pa biblioteken
for att 6ka anvandningen av e-tjanster och bidra
till 6kad digital delaktighet.

19/11: Féreningstraff i OK-stugan i Mockfjard.
Femton foreningar narvarande och totalt var vi 30
personer pa plats. Anette Kotilainen, ny
ordférande i kultur- och fritidsnamnden, var pa
plats och presenterade sig.

6/12: Ottilia Adelborgpriset delas ut till
illustratéren och forfattaren Lotta Geffenblad vid
en ceremoni pa Ottilia Adelborgmuseet.

18/12 - 5/1: Julutstallning i Lindberghallen med
djur- och naturmaleri av John Anders Eklund fran
Djurmo.

Egna arrangemang ska praglas av professionalitet och nyskapande

Bibehalla de idrotter som redan finns representerade i kommunen och
underlatta for nya att etablera sig

Minst en gang under 2018 fora dialog med och ge stod till alla ideella
foreningar i kommunen for att 6ka forutsattningar till delaktighet och
inflytande

GoOra minst tva typer av insatser for att fler ska nyttja biblioteksutbudet av
allsidig information och litteratur i olika former i syfte att 6ka delaktigheten i
samhallsdebatten

Uppmuntra arrangerande féreningar som far kommunalt bidrag att anvdnda
lokaler och platser som i stérsta mojliga man ar tillganglighetsanpassade

Mer miljévanliga foreningsanlaggningar

Kommunbiblioteket utvecklar och genomfor i samarbete med férskolan, skolan
och andra intresserade aktérer nya metoder for att ge stéd i barn och ungas
sprakutveckling

Gagnefs kommun
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Nyckeltal och verksamhetsmatt

Utfall
Nyckeltal/verksamhetsmatt Utfall 2016
2015
Fritidsgardar — antal besok per manad 512 157 157 158
Utlan Gagnefs kommunbibliotek 61531 58 717 64 136 65 876
Besok Djurasbiblioteket 31472 29290 29517 37403
Besdk Mockfjardsbiblioteket 27 669 28 950 29 157 27 106
Besokare kultur for vuxna, egna
4 883 4167 4266 3103*
arrangemang
Besokare kultur for barn och unga,
235 2259 2380 3633
egna arrangemang
Besokare kultur for vuxna som . .
. . . Ingen uppgift 21938 | Ingen uppgift 22 506
bidragsgivare/medarrangor
Besokare kultur fér barn/unga som . .
. . . Ingen uppgift 1280 | Ingen uppgift 2015
bidragsgivare/medarrangor
Studieférbundens antal redovisade
. 6333 6109 5652 6 794
studietimmar
Antal egna arrangemang i
. 11av12 26 av 33 46 av 52 49 av 52
handikappanpassade lokaler
Antal egna arrangemang med
A 5 11av12 32av33 50av 52 51av52
professionella kulturaktorer
Uthyrningstimmar gymnastiksalar 3959 3888 4223 4917
Deltagartillfallen i
. . - 46 329 45199 49 153 43118
aktivitetsstodsredovisningen

Investeringar

Under &r 2018 har konstverk till Gagnefs kommuns

aterstar en hel del att atgarda. Foreningarna aviserar dven
svarigheter pa sikt med att sjalva driva sina anlaggningar.

konstsamling kopts in for 50 tkr. Verken har registrerats och
tva av fyra har hangts i offentlig miljo.

Viss férnyelse av inventarier har gjorts framfor allt pa
biblioteket i Dala-Floda.

Framtiden

Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter star infor
skilda utmaningar. Fortfarande ar bade kommunala och
foreningsdgda anlaggningar i stort behov av upprustning.
Laget har forbattrats en del de senaste aren och externa
finansidrer har bidragit till att hitta bra |6sningar. Dock
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Vissa foreningar onskar ett stérre atagande fran kommunens
sida.

Nér det galler fritidsgardarna ar uppdraget inte helt tydligt
definierat och det har varit svart att uppratthalla
verksamheten pa grund av personalbrist. En 6versyn av hela
dess organisation kommer att paga under 2019.

Biblioteken 6kar saval sina besdk som utlan, men for
skolbiblioteken finns ett arbete att gora for att sakerstalla
alla elevers ratt till god biblioteksservice, oberoende av var i
kommunen man gar i skolan
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Miljo- och byggnadsnamnden

- Verksamheters andel av
Nettokostnader (tkr) Budget Utfall Avvikelse | UliE1 |20k namndens kostnader
Intdkter (inkl interna poster) 1608 2 002 394 1749
Kostnader (inkl interna poster) -6424| -5654 770 -5073 Hallbar utveckling  Miljé och
Kapitalkostnader 221 21 0 222 1% byggnadsnamnd
Nettokostnader -4 837 -3673 1164 -3345 <

Miljé
Budget | Utfall | Avvikelse Ii\c/)sc:m
Miljé och byggnadsnamnd -283 -186 97 -181 del
Plan och bygg -2121 -1294 827 -1529 52%
Milj6 och livsmedel -2 364 -2130 234 -1572
Hallbar utveckling -70 -63 7 -63
Summa -4 837 -3673 1164 -3 345
Miljo- och byggnadsnamnden redovisar som helhet ett grund av att verksamheten inte har varit fullt bemannad.
resultat som overtraffar budget med 1,2 mnkr. Den politiska Intdkter och dvriga driftskostnader har foljt budget.

verksamheten lamnar ett 6verskott med 97 tkr som beror pa

Hdllbar utveckling har foljt budget och miljopriset har delats
lagre arvodeskostnader @n budgeterat. utveckiing Jtbude foprt

ut.
Plan och bygg lamnar ett 6verskott for helaret pa 827 tkr.

Verksamheten har under aret haft 426 tkr hogre intakter for Viktiga Handelser

bygglov dn budgeterat. Personalkostnaderna understiger ®  Arbetet med ny 6versiktsplan och vatten- och
budget pa grund av att verksamheten inte har varit fullt avloppsplan pagar.
bemannad. e  Ensatsning har gjorts inom halsoskyddsomradet riktat

mot skolor och férskolor.
Miljé och livsmedel lamnar ett 6verskott for helaret pa 234

tkr. Personalkostnaderna ar 248 tkr lagre dn budget pa

e  Samverkan med Leksands kommun inom
livsmedelsomradet fortgar.

Nyckeltal och verksamhetsmatt

Nyckeltal/verksamhetsmatt ek Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
Bygglov 102 115 135 98
Varmepumpar 58 49 62 76
Inspektioner, livsmedel* 21 70 111 61
Inspektioner, miljé 36 59 17 24

*Lagt 2018 p g a sjukskrivning

Framtiden

Strategiska miljo- och planfragor kommer att flyttas fran
miljo- och byggnadsnamnden till kommunstyrelsen p g a
omorganisation.

Investeringar
Namnden har inte gjort nagra investeringar under aret.
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Kommunfullmaktige

Nettokostnader (tkr)

Utfall 2017

Overférmyndare — 6verskrider budget. Hégre kostnader
for overférmynderiverksamheten dn budgeterat.
Verksamheten forklarar dven skillnaderna for intakter
och kostnader i utfallet mot budget. Kostnader for

Krisledningsndmnden —ar obudgeterad och har

Budget Utfall Avvikelse
Intakter (inkl interna poster) 362 219 -143 962
Kostnader (inkl interna poster) -2818 -2328 489 -3114
Kapitalkostnader 0 0 0
Nettokostnader -2456 -2110 346 -2153
Budget Utfall Avvikelse | PiaizI|FPA0ki/
Kommunfullmaktige -709 -511 199 -631
Revision -733 -731 2 -718
Valndmnd -320 -144 176 -1
Overférmyndare -693 -719 -26 -800
Krisledningsndmnd 0 -4 -4 -1
Summa -2456 -2110 346 -2153
Kommunfullmdktige visar ett 6verskott som beror pa
lagre kostnader for jubileumsgavor och annonsering.
Revision visar ett mindre 6verskott.
Verksamhetsberattelse pa annan sida.
. N . verksamheten atersoks.
Valndmnden -val har forrattats under aret och
kostnaderna blev lagre dan budgeterat.
kostnader for verksamhet.
Gagnefs kommun 61
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Kommunens revisorer

Budget

Utfall Avvikelse

Revision -733

-731 2 -714

Kommunens revisorer har under 2018 genomfort revision
inom ramen for god revisionssed. For revisorerna galler
forutom god sed, kommunallagen och fullmaktiges antagna
revisionsreglemente.

Revisorerna ska arligen i revisionsberéattelsen uttala sig i
fragan om ansvarsfrihet for styrelsen och namnderna samt
ledaméterna i dessa. For att mojliggdra beddomningar och
skapa en tydlig grund for dessa anger kommunallagen att all
verksamhet skall granskas arligen. Revisorerna har genom-
fort foljande aktiviteter for att skapa sig ett underlag for
bedémningen.

Granskningar under aret

e  Enfordjupad granskning av lokalforsorjningsprocessen.

®  Namndernas ansvarsutdvning har dvergripande
granskats. Med ansvarsutévande avses aktiva atgarder
for att styra, folja upp och kontrollera verksamhet och
ekonomi.

e  Granskning av delarsrapport per den 31 augusti.

®  Kommunens arsredovisning har granskats och regleras i
den kommunala redovisningslagen. Det ankommer pa
den kommunala revisionen att bedéma om redo-
visningen skett enligt denna lag och om redovisningen
ger en rattvisande bild av kommunens resultat och
ekonomiska stéllning.

®  Genom utsedda lekmannarevisorer har granskning
av Gagnefsbostader AB:s férmedling av hyresbostadder.

Gagnefs kommun

Ovrigt: revisorerna och lekmannarevisorerna har fljt
namndernas, de gemensamma namnderna, kommun-
styrelsens och bolagens verksamheter genom traffar
med fértroendevalda och tjansteman,
protokollsgranskning samt uppféljningar/ mindre
granskningar féranledda av revisorernas iakttagelser.

Mal och maluppfyllelse

Samtliga planerade granskningar har genomforts. Resultaten
av granskningarna har redovisats och kommunicerats med
berdrda.

For 2018 ars granskningsarbete tilldelades revisorerna ett
anslag om 733 tkr. De bokférda kostnaderna uppgar till 731
tkr.

Framtiden

D3 Gagnefs kommun star infor stora utmaningar, bade
gallande verksamhet och ekonomi, kommer revisorerna att
fortsatta folja kommunens utmaningar att efterleva en god
ekonomisk hushallning. For 2019 finns en ny kommunal
redovisningslag som revisionen kommer att granska att
kommunen féljer. Andra delar som revisionen bedémer ar
av vikt att kommunen arbetar tillfredsstéllande med &r mal-
och styrmodellen och interna kontrollen.
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Bolag, namnder och kommunalférbund

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation nr 8.2 kan féretag vars omsattning
(enligt resultatrakningen) och omslutning (enligt
balansrakningen) dr mindre d@n 2 % av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag undantas fran
redovisningen. Den sammanlagda kommunala andelen

Nedansiljans samordningsforbund

av omsattning/omslutning for de foretag som undantas
far inte Gverstiga 5 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Féretag som undantas i den sammanstallda
redovisningen ar Visit S6dra Dalarna AB, redovisas under
kommunledningen.

Nedansiljans samordningsférbund bestar av
medlemmarna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Landstinget Dalarna samt kommunerna Gagnef, Leksand
och Réttvik och verkar utifran lag (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Samordningsforbundet ger de lokala aktérerna
mojligheter att utveckla samverkan inom

Spraktolkndamnden i Dalarna

rehabiliteringsomradet. Samordningsférbundet
finansierar bland annat flera gemensamma insatser som
riktar sig till personer bosatta i Gagnefs kommun och
som ar i behov av samordnad rehabilitering for att
uppna eller férbattra forvarvsférmaga och na en egen
forsorjning. Medlemsavgiften for Gagnefs kommun ar
250,5 tkr for 2018.

Spraktolkndmnden i Dalarna &r en gemensam namnd for
Landstinget Dalarna, Borlange kommun, Falu kommun,
Gagnefs kommun, Hedemora kommun, Leksands
kommun, Smedjebackens kommun, Saters kommun,
Orsa kommun och Mora kommun med ansvar for
spraktolkférmedlingsverksamhet. Borlange kommun ar

Hjalpmedelsnamnden Dalarna

vardkommun och verksamheten har sitt arbetsstalle och
sate i virdkommunen och ingar i dess organisation.
Syftet med verksamheten ar att tillgodose parternas
behov av tolktjanster. Arsbokslutet visar ett nollresultat
och verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen.

Namndens uppdrag

Hjalpmedelsndmnden bidrar till att 6ka tillganglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsattning.
Tillsammans med lanets kommuner tar landstinget ett
gemensamt ansvar for att enkelt tillhandahalla
hjalpmedel till ett rimligt pris. Den tekniska utvecklingen
skapar forutsattningar som maste tillvaratas.

Verksamhet

2018 har praglats av dels lokal- och arbetssattsrelaterade
fragor och dels kompetensférsorjningsutmaningar samt analys
av 6kande hjdlpmedelskostnader. Dagens hantering av
hjdlpmedel, dar fler delar av inkopen registreras som tillbehor i
stallet for huvudhjalpmedel, resulterar i 6kade hjalpmedels-
kostnader i stallet for investeringskostnader. Under andra
halvan av aret har atgarder for att stavja de 6kade kostnaderna
inforts, som till exempel tvingande ersattningskedjor och ett
mer succesivt och aterhallsamt inférande av nya hjalpmedel
efter upphandling.

Ekonomi

En stor efterfragan pa hjdlpmedel bidrog till att
forvaltningens intdkter 6kade jamfért med foregaende
ar. Men det innebar ocksa 6kade kostnader. | samband
med att det samtidigt byttes sortiment blev det stora
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2018 2017
SRR oot | Utfal | Awik | Utfal
(mnkr)
Intakter 149,0 152,5 3,6 | 140,2
- varav
landstingsbidrag 28 28 0.0 27
Kostnader -149,0 -152,7 -3,8 140,3
- varav [Gner 33,1 32,2 09| -284
exkl soc avg
Resultat 0,0 -0,2 -0,2 0,0

kostnader pa inkop av tillbehor till det nya sortimentet.
Forvaltningen hade ocksa 6kade hyreskostnader samt
utdkning av personal. Sammantaget innebar det att
resultatet hamnade pa ett underskott; -0,2 Mkr f6r aret.
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Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria

lakemedel (GNATL)

Ndamndens uppdrag

Kommunerna Borldange, Falun, Ludvika, Smedjebacken,
Sater, Gagnef och Hedemora har kommit 6verens om att
samarbeta i en gemensam namnd enligt Kommunal-
lagen. Den gemensamma namnden ansvarar for
provning och tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen,
lagen om elektroniska cigaretter och pafyllningsbe-
hallare samt kontrollen av lakemedelsforsaljningen av
receptfria lakemedel i detaljhandeln. Namndens uppdrag
bestar av myndighetsutdvning och Falu kommun ar
vardkommun dar den gemensamma namnden ingar i
vardkommunens organisation.

Verksamhet - vasentliga handelser

Webbtjanster for ansékan av serveringstillstand m m har
inforts under 2018, vilket medfért en effektivare
handlaggning och 6kad tillganglighet/service for
naringsidkare.

For att tillgodose tillsyn pa serveringsstallen och i
detaljhandeln ska en tillsynsplan upprattas i bérjan av
aret. Tillsynen bestar av forebyggande, inre och yttre
tillsyn. Forebyggande tillsyn sker genom information,
radgivning och utbildning. Inre tillsynen &r av
administrativ karaktdr och bestar framst av uppfoljning
av innehavarens personliga och ekonomiska
forhallanden. Yttre tillsyn &r den tillsyn som sker direkt
pa serveringsstallet och i detaljhandeln.

Naringsidkarna ska erbjudas tjanster av god kvalitet. God
kvalité ska bygga pa att varje drende ska handlaggas sa
enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som mojligt utan
att rattssdakerheten eftersatts. Kunden ska bemotas med
respekt och god tillganglighet och alla kunder ska
behandlas likvardigt.

Stadigvarande serveringstillstand och antal tillsyner 2018

0 Totalt antal Antal tillsyner
Borldange 51 96
Falun 55 112
Gagnef 8 13
Hedemora 23 22
Ludvika 29 28
Smedjebacken 12 13
Sater 14 14
Totalt 192 298

Gagnefs kommun
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Ekonomi

Utfallet for namnden uppgick totalt till ett Gverskott pa
0,1 mnkr. Omsattningen uppgick till 3,5 mnkr mot
budget 3,3 mnkr och kostnaderna till 3,4 mnkr mot
budget 3,3 mnkr. Eftersom gemensamma namnden inte
ska generera over- eller underskott sa regleras resultat
gentemot medlemskommunernas andelar i verksam-

heten.
2018
Budget | Utfall | Avvik
Tillstand, tillsyner 0,0 0,1 0,1 0,0 0,5 0,5

Medarbetare

Verksamheten har 4,0 arsarbetare som &r anstillda pa
socialférvaltningen och dessa handlaggare stalls till
gemensamma namndens forfogande. Arbetsledning och
administrativt stod tillhandhalls genom socialférvalt-
ningen i Falun. Under ar 2018 har rekrytering av ny
medarbetare skett utifran att en medarbetare sagt upp
sig. Personalen deltar i olika natverkstraffar och
utbildningsinsatser anordnade av Lansstyrelsen Dalarna
med handldggare fran andra kommuner och far ocksa
under dessa traffar vissa fortbildningsinsatser och
information inom omradet. Exempel pa utbildnings-
insatser som genomforts dr “Ekonomisk granskning” och
”Sanktioner Tobakslagen”.

Utveckling/Framtid

En ny tobakslag beslutades under december 2018, Lag
om tobak och liknande produkter (LTLP) trader ikraft 1
juli 2019 och i och med detta upphévs bade Tobakslag
och Lag om elektroniska cigaretter och pafylinings-
behallare. Bestammelserna géllande e-cigaretter och
flertalet av reglerna kring tobak fors 6ver till den nya
lagen. Utredningar liknande de som idag genomfors vid
ansokan om serveringstillstand kan komma att krava
utokning av personal. De naringsidkare som redan
anmalt forsaljning av tobak maste gora en ny tillstands-
ansokan under 2019. Detta kommer att med stor
sannolikhet innebara en kraftig arbetstopp da
utredningstid for varje ansdkan maste avsattas. Det
foreslagna tillstandsforfarandet for tobaksforsaljning
kommer att medfora 6kade hanteringskostnader for
kommunerna. Dessa kostnader bedéms kunna
finansieras fullt ut genom ansokningsavgifter.

ATL-kontorets avgiftsuttag bor ses 6éver da kommunen

enligt den nya lagen fa ta ut avgift for foljande:

e Provning av ans6kan om forsaljningstillstand

e  Tillsyn av detalj- och partihandlare med
forsaljningstillstand

e  Tillsyn av handlare som anmalt forsaljning av
elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare.
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Gemensam namnd for upphandlingssamverkan (GNU)

Namndens uppdrag

Den gemensamma namnden (GNU) bestar av Falun,
Borldnge, Ludvika, Gagnef, Hedemora och Saters
kommuner. Den gemensamma namndens uppgift ar att
pa grundval av samarbetsavtal, reglemente och faststalld
gemensam upphandlingspolicy och med stéd av Upp-
handlingscenter (UhC) svara for alla upphandlingar med
undantag av direktupphandlingar och byggentre-
prenader samt LOU:s (Lag om offentlig upphandling)
tjanstekategori 24 Under-visning och yrkesutbildning,
tjanstekategori 25 Halsovard och socialtjanster, samt
tjanstekategori 26 Fritids- och idrottsverksamhet samt
kulturverksamhet dar medverkan fran féreningslivet ar
aktuell. Verksamheten leds politiskt av en gemensam
namnd for upphandlings-samverkan (GNU), som bestar
av en ledamot fran varje samverkande kommun.

Verksamhet - vasentliga handelser

e  Fortsatt hog efterfragan pa erbjudna tjanster.
Rekord i antal bestallda upphandlingar och
annonseringar. En tydlig trend ar att fler
upphandlingar avser digitalisering och teknik inom
vélfardstjanster. Aven fler lins-gemensamma
upphandlingar.

e  Okad andel upphandling med socialt ansvarsfull
upphandling. UhC har stéllt sysselsattningskrav i 47
olika offentliga upphandlingar samt genomfort 5
reserverade upphandlingar.

e  Genomforande av UhC-dagar 2018 i samverkande
kommuner for bestéllare/sakkunniga/politiker samt
leverantorstraffar och tidig dialog med foretagare i
kommunerna.

e  Utbildningsinsatser inom bade direktupphandling
och farliga formaner (mutor och jav) for nagra
kommuner har genomforts.

e UhC har deltagit i projekt Upphandlingsdialog
Dalarna som utifran regionala behov férmedlar
kunskap och ger metodstdd vid upphandling, framst
till mindre foretag.

e GNU har haft fyra sammantraden under aret.
Samradsgrupp for UhC har haft fyra méten under
aret och Lokala upphandlingsgrupper (LUG) har
samlats ett antal ganger per kommun.

e Inom ramen for LUG diskuterar foretradare for
respektive kommunkoncern gemensamma
upphandlingsfragor och utveckling med foretradare
for UhC.

e GNU har faststallt ny namndplan med sex
inriktningsmal. Ndamndplanen visar pd mal och
riktning och de viktigaste prioriteringarna for
perioden 2019- 2021.
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Ekonomisk analys

Totalt for némnden (mnkr) 2018
Utfall | Budget
Kommunbidrag 13,8 13,8 13,4
Ovriga interna intakter 0,0 0,0 0,0
Externa intakter 1,7 1,0 1,8
Summa intakter 15,5 14,8 15,2
Léner och PO -11,5 -12,2 -10,4
Ovriga personalkostnader 0,0 0,0 -0,0
Hyra -0,3 -0,3 -0,3
Kapitalkostnader -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga kostnader -3,6 22,2 -4,4
Summa kostnader -15,5 -14,8 -15,2
Resultat 0,0 0,0 0,0

Hogre externa intdkter an budgeterat pa grund av mer
salda tjanster avseende direktupphandling och annonse-
ring. Fler samordnade upphandlingar dar nagra icke sam-
verkande kommuner har anslutit t.ex. dalagemensam e-
arkivupphandling och strategiska livsmedelsupphand-
lingar. Externt konsultstdd har darfoér kopts in som
medfort hogre ovriga kostnader.

Utfal 2018
Upphandlingar/uppdrag 182 184
Overprévningar 9(4,9%) | 14(7,6%)
Anbud per upphandling 3,7 41
Antal anstallda 16 17
Sjukfranvaro 5,19% 10,28%

Framtiden

e  Fr.o.m. den 1 januari 2019 utdkas uppdraget for
namnden (UhC) med tre nya avtals- och
kategoriomraden. Avser i huvudsak upphandling
avseende sociala tjanster och halsovard samt
undervisning och yrkesutbildning. Infor detta sker
rekryteringar samt bildande av ett nytt
upphandlingsteam pa UhC.

e Upphandlingsstod till kommunerna avseende
utbildning, direktupphandling, annonserings-
tjanster och byggentreprenader bedoms komma att
oka.

e Upphandling ska ses som ett strategiskt verktyg for
att dven na andra samhallsmal &n de rent
ekonomiska. UhC ska verka for att relevanta sociala,
etiska och miljokrav stélls i varje upphandling.

e Nagra dalakommuner har visat ett intresse kring
samverkan vid offentlig upphandling. Ett alternativ
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ar att ansluta till Gemensam namnd for
upphandlingssamverkan.

Raddningstjansten Dala Mitt (RDM)

Raddningstjdnsten Dala Mitt (RDM), som éar ett
kommunalférbund, svarar for raddningstjansten i
Borldange, Gagnef, Falun och Saters kommuner.
Medlemskommunerna har drygt 130 000 invanare
tillsammans. Verksamheter som bedrivs, forutom att
slacka brander, ar bl a utbildningar i brandskydd och
sakerhet, utreder olyckor, kartlagger och féljer upp
risker for att uppna

e Attfdrre olyckor ska intraffa

e Att farre ska omkomma vid olyckor

e  Attfarre ska skadas och mindre ska forstoras vid
olyckor

Arets viktigaste handelser

e Aret har bland annat praglats av arbetet med
en utokning av forbundet med en kommun.
Ludvika kommun ansékte om medlemskap i
Raddningstjansten Dala Mitt med intrade
senast arsskiftet 2018/2019. Direktionen
forordar detta och ser betydande férdelar med
en utékning av RDM med en eller flera
kommuner. Sammanfattningsvis dr de mest
betydande férdelarna ett battre skydd for
invanarna, lagre kostnader samt storre
mojligheter for personalen.

e Varen 2018 intraffade den stérsta varfloden
sedan RDM bildades. Berérda kommuner i
Dalarna arbetade tillsammans med RDM pa ett
fortroendegivande och effektivt satt i
forberedelserna infér och under varfloden.

e Under sommaren var det extremt torrt och
varmt vader med ett stort antal markbrander
som f6ljd, inom RDBs omrade intraffade 130
markbrander under maj-juli. Samtidigt som
vara personalstyrkor hanterade dessa hade vi
personal i insatser utanfér vart eget omrade,
dar kommuner drabbats av manga stora
skogsbrander.

Verksamhet

Kostnaderna for raddningstjanst okar i omradet.
Orsaken ar framforallt den 6kande befolkningen.
Bade invanarantalet i vara medlemskommuner och
de ménniskor som tillfalligt beséker vara medlem-
kommuner 6kar. Det gor att antalet insatser 6kar.
Forutom arbetet med raddningstjanstinsatserna
har ocksd RDM startat och genomfort det forsta
aret av den nya utbildningen GRiB, Grundut-
bildning for Radddningspersonal i Beredskap, pa
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uppdrag av MSB. En utbildning som inte bara ar
inkomstbringande utan ocksa ger ett stort
mervarde, goodwill, for RDM.

Ekonomisk oversikt

Resultatrdkning (mnkr) Utfall 2018
Verksamhetens intakter 22,3 12,1
Verksamhetens kostnader -130,2 -113,3
Kapitalkostnader -6,2 -5,9
Rorelseresultat -114,1 -107,1
Anslag 116,4 106,0
Finansnetto -0,5 -0,7
Arets resultat 1,8 -1,8
Balansrakning (mnkr) 2018
Anlaggningstillgangar 49,1 42,5
Omesattningstillgangar 30,8 36,7
Summa tillgangar 79,9 79,2
Eget kapital 4,8 3,0
Avsattningar 46,6 44,9
Kortfristiga skulder 28,5 31,3
Summa skulder och eget
kapital 79,9 79,2
Ekonomi

De héndelser som praglat 2018 ars verksamhet har
naturligtvis haft stora konsekvenser i det
ekonomiska utfallet, bade pa intdkter och framfér
allt pa kostnader. Arbetet med att mildra var-
flodens verkningar genererade stora kostnader i
bade arbetstid och materiel. De manga skogs-
branderna i RDMs verksamhetsomrade och i
narliggande kommuner, innebar extrem dkning av
personalkostnader och férbrukning av materiel
som i sin tur maste ateranskaffas. En del av
kostnaderna har tackts av specifika bidrag fran
kommuner och stat. Den I6neglidning som orsakats
av ett program om fyra ar som startartade under
2016 med extra Ionedkning utdver avtalet med 300
kronor per manad fér flertalet brandman har
enskilt drivit upp kostnaderna med ca en miljon
kronor fram till och med 2018. Aven 2019 finns
programmet kvar. Arbetet med att inforliva
Ludvika kommuns raddningstjanst har kravt
kostnader i form av projektledare och andra
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kostnader som varit direkt kopplade till
sammanslagningen.

Maluppfoéljning

Det totala antalet larm har minskat ndgot under
2018 jamfort med féregaende ar. Minskningen
beror till storsta delen pa att antalet sjukvardslarm
halverats under aret. Antalet raddningstjanst-
uppdrag har dock 6kat nagot under aret. |
arsstatistiken framgar tydligt att en 6kning av
antalet mark och skogsbrander 6kat under aret.
Aven antalet drunkningstillbud dkade kraftigt
under aret med storsta sannolikhet beroende pa
det varma vadret.
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Utveckling/framtid

e Det 6kande antalet av brand i byggnad
maste féljas och analyseras for att se vilka
forebyggande atgarder som maste vidtas
for att vanda den negativa trenden.

e Samarbetet med medlemmarna for
upprattande av nasta generations
handlingsprogram bor startas inom kort.
Ludvika kommun tas med i det arbetet.

e  FoOr battre maluppfylinad bér RDM ingd i
BRA hos Borlinge kommun eller likvardigt
forum.
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Revisionsberittelse for dr 2018

Diarienr

Vért uppdrag och ansvar:
Vi av kommunfullméktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits av

kommunstyrelsen och nimnderna. Utsedda revisorer har granskat verksamheten i de gemensamma
nimnderna och kommunalférbund. Valda lekmannarevisorer har granskat kommunens bolag.

Styrelser och nimnder ansvarar fir att verksamheten bedrivits i enlighet med géllande mél, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillricklig intern kontroll och for iterredovisningen till kommunfullmiktige av hur de fullgjort
uppdraget. Virt ansvar enligt kommunallagen &r att granska verksamhet, redovisning, intern
kontroll och préva om verksamheten bedrivits i enlighet med kommunfullmiktiges uppdrag.

Vira genomférda granskningar:
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, enligt av kommunfullméktige faststillt revisions-

reglemente och enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Vér granskning har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvars-
provning. Granskningens omfattning, inriktning, férslag och synpunkter redovisas i var bilaga.

Granskning enligt god ekonomisk hushdllning:

Vi skall utifrin kommunallagens bestimmelser, om god ekonomisk hushéllning, bed6ma om
resultatet i bokslutet dr forenligt med de mél fér den ekonomiska férvaltningen som kommun-
fullmiktige beslutat om. Vi bedémer att irets resultat ir forenligt med fullméktiges mil for god
ekonomisk hushillning i det finansiella perspektivet. De finansiella mélen for 2018 dr uppfyllda.

Vi bedomer, utifrin arsredovisningens terrapportering, att verksamhetens utfall delvis &r forenligt
med fullmaktiges dvergripande maél f6r verksamheten.

Kommunen stér infér stora utmaningar bide verksamhetsméssigt och ekonomiskt och behéver
dérfor fortsatt verka for att uppfylla kommunallagens krav pé god ekonomisk hushéllning.
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och samordningsansvar ar sarskilt viktig for att kommunen ska
kunna arbeta lingsiktigt med effektiviseringar och verkstilla kommunfullméktiges mal.

Vi tillstyrker

att kommunstyrelsen, nimnderna, de gemensamma namnderna och de enskilda
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet for ar 2018.

att kommunens drsredovisning for ar 2018 godkinns.
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