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Forenklad forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Gagnefs Kommun

Dala Vatten och
Avfall AB 25 %

Gagnefsbostader
AB 100 %

Gagnefs Teknik
AB 100 %

Gagnefsbostdder AB bedriver forvaltning av egna bostadsfastigheter och lokaler inom Gagnefs kommun

Gagnefs Teknik AB har som uppgift att dga, forvalta och utveckla de allmédnna Va-anldggningarna samt i
samverkan med kommunen utveckla avfallshanteringen. Bolaget &r huvudman for den allmanna Va-
anldggningen och har darutdver ocksa ansvaret for driften av avfallshanteringen inom Gagnef kommun.

Samordningsforetaget Dala Vatten och Avfall AB ansvarar for driften och administrerar verksamheterna vatten,
avlopp och avfallshantering. Dala Vatten och Avfall AB ansvarar aven for administrationen av Gagnef Teknik AB.

Ingen sammanstalld redovisning for koncernen presenteras i delarsbokslutet. Daremot presenteras
resultatrapporter och oversiktlig information om bolagen till och med 2020-08-31.

Dala Vatten och Avfall AB

Prognos
2020

Arsbudget
2020

Avvik.

Period
Utfall

Resultatrdkning (tkr)

Verksamhetens intdkter, inkl int poster 50 654 50727 -72 75981 75 596 385
Verksamhetens kostnader, inkl int poster -50 044 -49 619 -425 -75 066 -74 666 -400
Kapitalkostnader -460 -469 9 -690 -705 15
Finansiella poster -150 -151 1 -225 -225
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) 0 488 -488 0 0

Samordningsforetaget Dala Vatten och Avfall AB ansvarar for produktion och distribution av vatten- och
avloppsverksamheten, for renhallningsverksamheten samt fér administrationen av Gagnefs Teknik AB, Leksand
Vatten AB, Rattvik Vatten och Avfall AB och Vansbro Teknik AB.

Utfallet i perioden mot budget visar ett mindre 6verskott, prognosen for helaret ar bolaget redovisar ett noll-
resultat. Att det inte dr nagon avvikelse mellan utfall och budget per 2020-12 beror pa att resultatet justeras
med intdkter mot teknikbolagen.



Intakterna fran drift i teknikbolagen berdknas bli 385 tkr lagre an budgeterat per 2020-12, som en féljd av ett O-
resultat.

Personalkostnaderna beraknas understiga budget med 3 100 tkr p. g. a. fordldraledigheter, sjukskrivning och
vakanta tjanster. | personalkostnader ingar dven obudgeterade retroaktiva pensionskostnader inkl. I6neskatt

p& 3 000 tkr. Ovriga kostnader dverstiger budget med 2 700 tkr beroende p3 dkade kostnader fér inhyrd
personal.

Gagnefs Teknik AB

Period- Period-
budget Utfall avvik

Resultatrdkning (tkr)

Verksamhetens intdkter, inkl int poster 26 947 28402 | -1456 40 420 39520 900
Verksamhetens kostnader, inkl int poster -22 882 -22 206 -677 -34 324 -34 274 -50
Kapitalkostnader -3170 -3224 -54 -4755 -5 005 250
Finansiella poster -933 -811 -122 -1 400 -1 250 -150
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) -39 2162 | -2200 -59 -1 009 950

Period- Period | Period- | Arsbudget | Prognos

Resultat per verksamhet budget Utfall avvik 2019 2019 Avvik

Intakter VA 19 380 21030| -1651 29070 28420 650
Kostnader VA -19 152 -17958 | -1194 -28 728 -27 978 -750
Arsresultat (fére bokslutsdispositioner) 228 3072| -2844 342 442 -100
Intakter Avfall 7 567 7372 192 11350 11100 250
Kostnader Avfall -7 834 -8 282 448 11751 12 551 800
Arsresultat (fore bokslutsdispositioner) -267 -910 643 -401 -1451 1050

Delarsresultatet visar ett resultat som ar 2,2 mkr stérre dn budgeterat.

Intdkterna ar storre per 2020-08 och lagre per 2020-12. Det beror dels pa att anldggningstillgangar som inte ar
periodiserade, de ar 2 150 tkr storre per 2020-08 och 350 tkr storre per 2020-12, och dels pa brukningsintdkter
som ar 650 tkr langre 2020-08 och férvantas blir 1 250 tkr lagre per 2020-12. Att brukningsintakterna ar lagre
an budget beror pa 3% taxaokning i utfall och oférandrad taxa i budget.

Verksamhetens kostnader per 2020-08 ar 750 tkr lagre an budget vilket beror pa periodisering 6ver aret.
Verksamhetens kostnad per 2020-12 ar oférandrad i jamforelse med budget.

Investeringar nedan fran 2020

Objekt Upparbetat Budget

Bjorbo ARV 3074 11 000
Lépande re-investeringar VA 1653 9200
Ovrigt 1411 1887
Summa investeringar 2020-08-31 6138 22 087




Gagnefsbostader AB

Period- 3| Arsbudget  Prognos
_ budget Utfall avvik 2020 2020 Avvik

Intdkter

Hyresintdkter netto 18 844 18 781 -63 28 266 28 203 -63
Ovriga intdkter 323 585 262 484 746 262
Summa Intdkter 19 167 19 366 199 28 750 28 949 199
Kostnader

Fastighetsskotsel -2428 -1 998 430 -3643 -3309 333
Reparationer -933 -965 -32 -1400 -1432 -32
Underhallskostnader -2100 -2951 -851 -3150 -4 001 -851
Driftskostnader -5179 -4 149 1030 -7768 -7 605 163
Forsakringar inkl skador inom sjalvrisk -710 -1398 -688 -1 065 -1753 -688
Fastighetsskatt -205 -205 0 -308 -308 0
Hyres- och kundforluster o 6vr.riskkostn. -33 -3 30 -50 -20 30
Administrationskostnader -2 009 -1 949 60 -3014 -2 954 60
Summa Kostnader -13 598 -13 618 -20 -20 397 -21381 -984
Avskrivningar -2 885 -2 848 37 -4 328 -4 291 37
Finansiella poster -1 889 -1422 467 -2833 -2 366 467
Avkastningskrav 0,5% av balansomsl. -1140 0 0
Resultat 795 1478 683 52 911 -281

Investeringar

Nybyggnationen av 12 ldgenheter 2018 pa Erik Pelles vag har nagra punkter kvar fran slutbesiktningen att
genomfdra innan det ar helt fardigstallt. Solceller pa tva tak ar monterade och levererar el till husen och natet.

Bolagets arbete med att sakra byggbara tomter och detaljplaner som tillater byggnation av flerfamiljshus
fortsatter.
Resultatutveckling och budgetavvikelser

Utfallet for tiden januari till augusti visar ett 6verskott pa drygt 1 500 tkr, battre an budget. Det beror i
huvudsak pa farre timmar av fastighetsskotsel, lagre uppvarmningskostnader med fin sommarperiod och lagt
rantelage.

For helaret 2020 &r prognosen ett 6verskott pa 911 tkr. For Gagnefsbostader har aret varit ett vanligt ar med
fokus pa forvaltning. Omstandigheterna med Corona har i huvudsak inneburit mindre forandringar i rutiner och
kundkontakter men inte paverkat verksamheten i nagon storre omfattning. Tyvarr har inte vattenskadorna
uteblivit utan dven i ar har vi haft en del som paverkar den ekonomiska situationen. Vi har dven utfért mer
underhall men istéllet har rantorna fortsatt vara lagre dn budgeterat och fastighetsskotseln har inte kravt de
timmar vi férvdntat oss. Kommande period under aret fortsatter med samma fokus pa férvaltning.

Finansiellt lage

Under ar 2020 har bolaget amorterat 5 mnkr for att minska Idnestocken. Den totala Idneskulden uppgar till 184
mnkr. Ranteldget ar fortsatt mycket gynnsamt med sjunkande kapitalkostnader fér bolaget.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Finansiella Mal

Finansiella delmal 2020 Utfall delar Prhoeglgfs Maluppfyllelse Utf;gfgelar
Kommunen ska uppna ett

overskott pa 2 % av skatte- och >2,0 11,06% 4,65% Ja 7,61%
utjdamningsintakter

Kommunkoncernens laneskuld far

inte 6verstiga 60 tkr per invanare <60 49,9 49,9 Ja 51,0
vid arets slut.

K ki liditet 3

. ommun or!cernens S.O I?ItEt ar >20% Méts endast i arsbokslutet.

inte understiga 20 % vid arets slut.

Malet om koncernsoliditet kan endast f6ljas upp i helarsbokslutet.

Kommunens éverskottsmal om 2 % ar med rage uppfyllt i delarsbokslutet. Prognosen for helar visar ett

overskott pa 4,65% vilket med god marginal uppfyller det finansiella malet.

Kommunkoncernens laneskuld per invanare uppfyller malet. Skulden per invanare har minskat nagot jamfért

med delarsbokslutet 2019 vilket ar en foljd av amortering samtidigt som invanarantalet 6kar.

Overgripande kommentarer utfall och prognos

_ Period- Forandr
Verksamhet Periodbudget Utfall awvikelse | Arsbudget Prognos | Avvikelse | prognos
Finansforvaltningen 428 534 | 441956 13422 640504 | 657088 | 16584 | 10400
Kommunstyrelsen -64 557 | -57481 7076 -96 357 | -101523| -5165 869
Barn- och utbildningsndmnden -176 621 | -171 960 4661 | -277281| -274343 2938| 1941
Socialndmnden -151 056 | -150 107 949 | -226233| -228966| -2733| 5545
Kultur- och fritidsndmnden -11153| -10281 872 -16 659 -16 659 0 0
Milj6- och byggnadsnamnden -2610 -2 115 496 -3915 -3 455 459 337
Kommunfullmaktige -1609 -1287 322 -2413 -2004 409 409
Summa 20928 | 48726 27 798 17 646 30138 | 12493 | 19501

Coronapandemin paverkar bade periodens resultat och prognosen for heldret. De ekonomiska effekterna ar

framst positiva tack vare att kommunen fatt utokade generella statsbidrag. Dessutom har kommunen atersokt

de extra kostnader som vard- och omsorgsverksamheten haft till och med augusti manad. Darutover har

kommunen fatt ersattning for samtliga sjuklonekostnader under perioden april-juli. Det innebar att

kommunens extra kostnader som orsakats av pandemin i huvudsak har ersatts av staten.

Utfallet efter atta manader visar ett 6verskott pa 48,7 mnkr vilket &r 27,8 mnkr battre an budget. Prognosen for
kommunen som helhet visar pa ett 6verskott pa 30,1 mnkr vilket ar 12,5 mnkr battre dn budget. Namnderna

prognostiserar tillsammans ett underskott pa 4,1 mnkr samtidigt som finansfoérvaltningen férvantas fa ett

Overskott pa 16,6 mnkr.




Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott pa 5,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pa Raddningstjansten
Dala Mitt (-1,2 mnkr) samt den tekniska verksamheten (-3,2 mnkr). Inom den tekniska verksamheten beror det
prognostiserade underskottet framst pa kostnader for att atgarda problem med inomhusmiljon pa Solgardens

sarskilda boende. Dessa atgarder ar obudgeterade.

Socialndmndens prognos visar ett underskott pa 2,7 mnkr. Aldreomsorgen beriknas h3lla sin budget mycket
tack vare de statliga bidragen. Individ- och familjeomsorgen prognostiserar underskott framst inom insatser for
barn och unga. Aven det ekonomiska bistdndet prognostiseras att éverskrida budget.

Ovriga namnden prognostiserar dverskott eller inga avvikselser

Namndernas totala prognostiserade underskott pa 4,1 mnkr motsvarar 0,7 % av ndmndernas totala budget.

Finansforvaltningen

_ Period- Forandr
Konto Periodbudget Utfall awvikelse | Arsbudget Prognos | Avvikelse | prognos
Skatter och utjamning 431678 | 440740 9062 647519 | 661607 | 14088| 6827
Pensions och personalkostn. -7 050 -4 580 2470 -10575 -10 218 357 3643
Kalkylerad internrédnta 4597 4597 0 4597 4597 0 0
Finansiellt netto -691 1199 1890 -1 037 1102 2139 -70
Momsbidrag 0 0 0 0 0 0
Intdkt jamforelsestérande 0 0 0 0 0 0
Summa 428 534 | 441956 13 422 640504 | 657088 | 16584 | 10400

Coronapandemin och dess effekter pa ekonomin gor att finansférvaltningens prognos for helaret har
forandrats vasentligt jamfort med varens prognoser. Under varen prognostiserades stora bortfall av

skatteintakter till foljd av den mycket djupa lagkonjunkturen som uppstod i samband med att konsumtionen
minskade kraftigt till féljd av pandemin. Samtidigt har regering gett mycket stora extra statsbidrag till

kommunerna.

Efter sommaren har skatteprognosen forbattrats rejalt. Tack vare ett hogt nyttjande av permitteringsstoden
som inférdes i varas har foretag kunnat permittera personal istéllet for att varsla om uppsagning vilket innebar

att dven om antalet arbetade timmar ar lagt sa paverkas inte skatteunderlaget i samma omfattning.

Enligt SKRs senaste skatteprognos kommer kommunens skatteintdkter att minska med 4,1 mnkr under 2020

samtidigt som de extra tillskotten uppgar till 18,7 mnkr.

Det fortsatt mycket osakra laget i den globala ekonomin gor att prognosen beddms vara mer osdker an vanligt.

Pensioner

En ny pensionsskuldsberakning har gjorts i delarsbokslutet. Ansvarsférbindelser har sjunkit enligt atagandet.
| och med att kommunen fortlépande betalar in for / har forsakrat de uppkomna pensionsatagandena sa har
inte kommunen nagra storre avsattningar for pensioner inom balansrdkningen.




Riskhantering

Riskhantering Policy Utfall 2020-08 | Utfall 2019-08 Utfall 2019
Ranterisk, genomsnittlig rantebindningstid 1-5ar 2,55 ar 1,85 ar 1,83 ar
Finansieringsrisk, genomsnittlig kredittid 1-5ar 2,55 ar 1,89 ar 1,83 ar
Koncentrationsrisk, max av tot langfr.skuld 20% Inom policyn Inom policyn Inom policyn
Valutarisk 0% Inom policyn Inom policyn Inom policyn

Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga handelser under aret

Pandemiarbete/covid 19 har praglat kommunens verksamhet sedan mars manad. En lang rad
utvecklingsprojekt och aktiviteter har fatt laggas pa is da resurserna har fatt lov att koncentreras till
arbete kring pandemin. Dock kan foljande lyftas fram i flodet av viktiga och intressanta handelser
under aret:

e  Fortsatt stort intresse for bostadsbyggande i var kommun. Produktion av i férsta laget 16 Igh pagar i
Brf Skogsparken i Djuras. Exploateringen av gamla tekniska férradsomradet i Djuras med ca 50
hyreslagenheter paborjas under aret.

e Arbete har paborjats med att utveckla omradet Stortdppa i Djuras for foretagsetableringar

e Arbetet med Oversiktsplan f6r Gagnefs kommun har gatt in i ett mer intensivt skede. Bland annat har
overlaggningar med den politiska styrgruppen hallits vad géller strategiska vagvalsfragor.

e Arbete har paborjats med att utveckla foretagsklimatet med utgadngspunkt fran konceptet Tillvaxt och
Tillsyn.

e Beslut har tagits om genomfdrande i egen regi av investeringen i dldreboende for personer med
demenssjukdom.

e Beslut har tagits om ett partneringprojekt vad géller investeringar i skollokaler i Djurasskolan,
Kyrkskolan i Gagnef och Basna skola.

e Utredning pagar om kontorslokaler rérande kommunkontoret i Djuras med kringliggande lokaler.

e Styrdokument for krishantering/-beredskap har tagits fram och kommunens Pandemiplan har
reviderats.

e  En sarskild sommargava — ett presentkort om 250 kr togs fram till samtliga medarbetare som
uppskattning for det fina arbete som utforts i pandemins kélvatten.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Sammanfattning

Coronapandemin har praglat det forsta halvaret kraftigt. Namnderna har gjort en bedémning i vilken
omfattning kommunfullméaktiges mal kommer uppnas vid arsskiftet. Resultatet visas i efterféljande tabeller.

Invanar- och brukarperspektivet praglas av gemensamma insatser kring trygghet, tillginglighet, att kunna leva
ett sjalvstandigt liv samt att fa goda forutsattningar for larandet i livets alla skeden. Uppféljningen av
indikatorer visar att kommunen kdnnetecknas av en hog trygghet men behover intensifiera arbete kring
tillganglighet. En del indikatorer f6ljs inte upp vid delaret och det ar svart att ge en ndgorlunda tillforlitlig

prognos for helaret.

Medarbetarperspektivet mats med 6 indikatorer varav hélften anses vara uppfyllda och 50 procent delvis

uppfyllda.

Det ekonomiska utfallet och forvéantat lage vid arsskiftet visar en positiv avvikelse mot budget i sin helhet.
Uppfoljningen med fokus pa budgetféljsamheten av kommunens namnder visar ddaremot en negativ avvikelse. |
samband med varje prognostillfalle foreslar namnderna atgarder for att na en budget i balans. Vikten av att
fokusera pa att halla budgetramarna fortydligas numera i rutinbeskrivningar.

Efter 8 manader 2020 har kommunen klarat pandemin bra men har en del utmaningar att klara av med tanke
pa utvecklingsperspektivet. Indikatorer kopplat till hallbarhet visar 6vervagande ett positivt utfall.
Foretagsklimatets ranking har kort efter stangning for delarsrapporten publicerats och pekar pa
utvecklingsomraden i samverkan med kommunens naringsliv. Projektet “tillvaxt och tillsyn” har startats som
kan bidra till att forbattra foretagarnas beddémning kring samarbete med kommunen.

Fullmiktiges Overgripande mal: | Gagnefs kommun kan man bo, leva och

verka tryggt och sakert dygnets alla timmar — 6verallt.

Namndens Indikatorer Utfall | Prognos | Mal Matare  Kommentar
uppfyllande mal delar helar

| Gagnefs kommun
kadnner invanarna sig
trygga. (KS)

| Gagnefs kommun
anordnas
trygghetsvandringar.
(KS)

Gagnefs kommun har
lagsta brottslighet i
Dalarna. (KS)

Trygghet utomhus

Antal genomforda
trygghetsvandringar

Antal anmalda brott
jamférelse med
Dalakommuner

78,7 %

78,7 %

80 %

£\

[

£ A

Gagnefs kommun deltog i SCB:s
stora medborgarundersdkning
2019. I slutet av augusti blev 800
kommuninvanare slumpmassigt
utvalda att medverka i
undersokningen. Resultatet visar
att 71% av de svarande ger
tryggheten hoga betyg. 23% ger
sakerheten mellanbetyg.
Fordelningen av
betygssattningen kan inte utlasas
av undersékningens
sammanstallning.

Kommunens BRA-samordnare
organiserar trygghetsvandringar.
Initiativtagare ar kommunens
medborgare. Intresset lagt. Mer
fokus pa grannsamverkan.

Gagnefs kommun har lagsta
antalet anmalda brott i lanet.



Namndens Indikatorer Utfall | Prognos | Mal Matare  Kommentar
uppfyllande mal delar helar

Skolinspektionens elevenkat.
Genomférs vartannat ar. Annu
inte genomford.

Barn och elever skall
uppleva att forskolan
och skolan &r en trygg
plats dar man kan
utvecklas och vaxa.
(BUN)

Elevenkat, trygghet i
skolan ar 5

Elevenkat, trygghet i
skolan ar 9

98 %

90 %

98 %

90 %

Skolinspektionens elevenkat.
Genomfdrs vartannat ar. Annu
inte genomford.

Fullmiktiges Overgripande mal: | Gagnefs kommun lever invanarna ett
oberoende och sjalvstandigt liv dér individens egna resurser tas till vara.
Stod, vard och omsorg ges utifran den enskildes behov.

Namndens Indikatorer Utfall | Prognos | Mal Matare  Kommentar
uppfyllande mal delar helar

Egen statistik fran kommunens

Undervisningen i

Andel antagna till

forskola och grundskola | gymnasiet

ska ge alla barn och
elever forutsattningar
att kunna gé vidare till
studier pa gymnasium
och hogskola eller
arbete. (BUN)

86 %

86 %

96 %

!\\- \ studie- och yrkesvagledare i

augusti visar att 86% ar behoriga
till yrkesprogram. Lasaret 19/20
har vi haft manga eleveriar9
Mockfjard som inte ar behdriga till
gymnasiet.

Fullmiktiges Overgripande mal: Gagnefs kommun &r 6ppen, tillginglig
och jamlik dar det ar enkelt att ta del av kommunens tjanster.

Namndens Indikatorer Utfall | Prognos Matare  Kommentar
uppfyllande mal delar helar

Kommunen okar
andelen av de
vanligaste e-tjanster i
kommuner. (KS)

Kommunens personal
ar latt tillganglig for
invanarna. (KS)

Vanliga e-tjanster i
kommuner

Kontakt med
tjansteman eller
annan personal i
kommunen

48 %

48 %

80 %

N

| samband med byte av
digitala larplattform
planeras ytterligare E-
tjdnster vara pa plats under
2020.

Endast 32% ger kommunen
héga betyg med tanke pa
att latt kunna komma i
kontakt med kommunens
personal. Av de 47% som ar
“mellan”-n6jda kommer
det inte fram om
merparten ligger pa den
Ovre gransen eller pa
svarsniva 5 och 6.
Kommunens ambition i
fragan ligger hogre dn
resultatet for 2019 visar.
Atgarder behdver vidtas for
att forbattra invanarnas
bedémning.

10



Namndens

uppfyllande mal

Gagnefs kommuns
verksamheter
kdnnetecknas av hog
nojdhet inom
bemdtande och
tillganglighet. (KS)

Plats i forskola eller
familjedaghem skall
erbjudas néra
hemmet och inom tre
manader. (BUN)

Socialndmnden
forbattrar nyttan for
medborgaren utifran
det ansvar och
uppdrag
verksamheten har.
(Soc)

Anviandare av Kultur-
och fritidsnamndens
tjanster upplever att
det ar enkelt att fa
relevant och tydlig
information om
verksamheterna.
(KoF)

Indikatorer

Bemdétande och
tillganglighet

Manadsstatistik
plats pa forskola

Brukarundersékning
LSS: ”Far du
bestimma saker
som dr viktiga for
dig?”

Brukarunders6kning
IFO/ ekonomiskt
bistand: ”Hur nojd
ar du sammantaget
med det stod du far
fran
socialtjansten?”

Brukarundersékning
hemtjanst: "Hur
nojd ar du
sammantaget med
hemtjansten?”

Brukarundersékning
dldreboende: Hur
nojd ar du
sammantaget med
aldreboendet?”

Webbundersokning
pa bibliotekets
hemsida (pop-up)

Digital enkat

Hur manga som
natts av inlagg i
sociala medier,
fritidsgard

Utfall
delar

50 %

100 %

Inget
utfall

Prognos

helar

50 %

100 %

100 %

72 %

78 %

94 %

88 %

Under-
sokning
har

gjorts.

Under-
sokning
har
gjorts.
Under-
sokning
har

gjorts.

£ A

£\

£\

£\

£\

£\

£\

Kommentar

Kommunens verksamheter
behover forbattra
nojdheten inom
bemétande och
tillganglighet. Ambition i
fragan ligger hogre an
resultatet fran 2019 visar.

Alla har erbjudits plats
inom 3 manader, férutom 2
barn i Dala-Floda som fick
vanta i drygt 4 manader.
Nagra enstaka har inte
erbjudits ndra hemmet.

Deltar ej i undersokningen i
ar.

Redovisas pa helar

Redovisas pa helar

Redovisas pa helar

Redovisas pa helar

Redovisas pa helar
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Fullmiktiges Overgripande mal: | Gagnefs kommun &r férutsittningarna

goda for larande i livets alla skeden.

Namndens Indikatorer Utfall | Prognos Matare  Kommentar
uppfyllande mal delar helar

Forskola och skola skall | Elevenkat 75 % Annu inte gjord fér 2020.

utforma en larmiljo larmiljo

dar alla barn och stimulerar till

elever stimuleras och utveckling

utvecklas.

Meritvardet i ak 9 ska Meritvarde ar 9 230 Egen statistik Schoolsoft visar

oka ett meritvarde pa 226. For
Djuras ar meritvardet 232 och
for Mockfjard ar meritvardet
216.

Kultur- och Utlan alla 63 000 Farre utlan pa grund av

fritidsnamndens medier Corona-pandemin. Mal

verksamheter bidrar endast for helar.

till bildning och

delaktighet genom att

framja det informella

ldrandet

Antal Mal ar inte faststéllt annup g

£\

aktiviteter pa a omorganisation. Corona-

fritidsgardarna
som planerats
och genomforts
av ungdomar

pandemin har haft till fljd att
planerade arrangemang inte
kunnat genomforas pa
samma satt som tidigare.

Fullmiktiges Overgripande mal: | Gagnefs kommun samverkar
medarbetarna éver férvaltningsgranserna och kdanner arbetsgladje och
delaktighet.

Namndens Indikatorer Utfall | Progno Matare Kommentar
uppfyllande mal delar | shelar

Gagnefs kommuns
medarbetare ar
delaktiga och trivs
pa sina
arbetsplatser

HME Motivation

HME Motivationsindex,
alla kommuner 2019; 79

(Kalla: Kolada)

Gagnefs kommuns HME Ledarskap 84 84 83 HME Ledarskapsindex, alla
ledarskap praglas av ’ A kommuner 2019; 78

tillit, samverkan och (Kalla: Kolada)
delaktighet.

Gagnefs kommuns HME Styrning 76 76 78 HME Styrningsindex, alla

medarbetare ar val
insatta i
verksamhetens mal
och férvantningar
pa
medarbetarskapet.

’l‘ kommuner 2019; 78

(Kalla: Kolada)
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Namndens

uppfyllande mal

Gagnefs kommuns
forvaltningar
arbetar langsiktigt
och strategiskt med
kompetensforsorjni
ng

Gagnefs kommun
Okar andelen
heltidsanstallningar

| Gagnefs kommuns
verksamheter
mojliggors ett
forlangt arbetsliv.

Indikatorer Utfall | Progno
deladr | shelar

Andel forvaltningar med 20% 50 %
kompetensforsorjningspl
an
Andel 64,2 64,8 %
heltidsanstallningar %
Genomsnittlig alder vid 64,5 64,5

pensionsavgang

50 %

f A

65,2

% MN

64,5

£ A

Kommentar

Socialforvaltningen samt
barn- och
utbildningsforvaltningen
har under aret arbetat
med
kompetensférsorjningspla
ner och dessa forvantas
vara klara innan arets slut.

Andelen
heltidsanstallningar okar i
forsiktig takt, dock ser det
vid augusti manads utgang
som att 6kningen av
andelen heltidsanstallda
kommer att vara lagre an
1%.

Kalla Kolada: Genomsnitt
for kommuner 2019 &r
69% och avser da dven
tidsbegransat anstallda.
Gagnefs jamforelsesiffra ar
da 54%.

Fullmiktiges Overgripande mal: | Gagnefs kommun bedrivs
verksamheterna ansvarsfullt och kostnadseffektivt.

Namndens

uppfyllande mal

| Gagnefs kommun
bedrivs verksamheten
ansvarsfullt.

Kostnaden per barn i
forskolan skall
reduceras till
genomsnittet i
jamforbar
kommungrupp.

Socialndmnden
forbattrar nyttan for
medborgaren utifran
det ansvar och
uppdrag
verksamheten har.

Indikatorer Utfall | Prognos
delar helar
Budgetféljsamheten 3,5% -0,7%

Kostnaden per barn i
forskolan

Kostnad per barn i
forskolan
jamférelsekommungrupp

IFO: Minska kostnaderna 215 000
for externa kop gallande kr
6ppenvardsinsatser med

5 % (2018 utfall

1200 000 kr)

Mal

Matare

Ingen
negativ ‘-\.\
avvikelse.
£\
£\
815 000
kr

Kommentar

Matningarna gors i oktober
varje ar.

Matning gors i oktober varje
ar.

13



Namndens Indikatorer Utfall | Prognos | Mal Matare Kommentar
uppfyllande mal delar helar

LSS och Socialpsykiatrin: 80 % 100 % 100 %

Alla brukare ska ha en f A
digital och giltig

genomforandeplan.

IFO: Klienter med 29 st 29 st 15 st
forsorjningsstod som har ’ A
aktivitet som beslut, ska

oka.

Arbete och utveckling: 6 st 30 st
Antal personer ut i egen ( \
forsorjning ska oka.

Hemtjénst: Utifran nytt 81,5 85

arbetssitt (PUA) ska den ’ \
planerade

beldaggningsgraden minst

vara:

Utifran nytt arbetssétt Ej 75 %

(PUA) ska den planerade uppfyllt. ’ \
beldaggningsgraden minst

vara:

Kultur- och En arlig plan fér Ja Ja Ja
fritidsndmnden har foreningarnas f A
god kontroll ver investeringsbehov finns

foreningarnas upprattad.

kommande

bidragsbehov.

Fullmaktiges overgripande mal: | Gagnefs kommun finns trivsamt boende
for alla generationer i attraktiva miljoer.

Namndens Indikatorer Utfall Prognos Mal Matare Kommentar
uppfyllande mal delar helar

Kultur- och Antal beviljade Redovisas pa helar
fritidsndmndens arrangemangsbidrag, f

verksamheter bidrar till | kultur
att gora livet vart att
leva i hela kommunen.
Vi stoder féreningslivet
som erbjuder kultur-,
idrotts- och
fritidsaktiviteter. Det
bidrar till att
kommunen kan erbjuda
attraktiva miljoer att bo
i, verka i och besoka.

Antal bokade 2002 3800 4000 Antalet halltimmar

halltimmar f l \ varen -20 har péverkat
av pagaende Corona-
pandemin. Féreningar
har hallit fler aktiviteter
utomhus &n tidigare ar.
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Antal redovisade LOK-
stodstimmar
(deltagartillfdllen)

Antal beviljade
spontanidrottsbidrag

Besoksstatistik,
bibliotek (Djuras och
Mockfjard)

Besoksstatistik,
fritidsgardar (alla)

34325

2271

51500

4000

Redovisas pa helar

£\

Redovisas pa helar

£\

61 000

£\

4000

{f A

Corona-pandemin har
lett till minskat antal
besdk pa biblioteken.
Malet for 2020 forvantas
inte uppnas helt.

Helarsmalet férvadntas
uppnas helt eller i det
narmaste.

Fullmaktiges overgripande mal: | Gagnefs kommun uppmuntras
nytinkande, entreprendrskap och framjas allas majlighet till arbete och
meningsfull sysselsattning.

Namndens Indikatorer Utfall | Prognos Madtare  Kommentar
uppfyllande mal delar helar

| Gagnefs kommun
uppmuntras
entreprendrskap.

Samverkan mellan
skola och arbetsliv
skall utvecklas och
fordjupas. Arbetet
med Ung
foretagsamhet skall
uppmuntras

Socialndmnden
forbattrar nyttan for
medborgaren utifran
det ansvar och

uppdrag
verksamheten har.

Netto6kning
foretag i
kommunen

Samverkan med
Ung
Foretagsamhet

En
sammanhallen
och hallbar
socialtjdnst:
Skapa en strategi
och en arlig
aktivitetsplan
dar foreslagna
atgarder
genomfors.

Mats
ejiar

Positiv
utfall

£ A

£\

£\

Gratis laromedel till alla
grundskolor utdelat. Skolorna
redogor att laromedlet anvands
pa skolorna. Infoblad har
sammanstallt i samrad med
Foretagarna,
Naringslivssekreterare och UF till
skolorna med info om hur vi kan
samverka mer.

Da man tittat pa strategifraganii
en dvergripande kommunal
strategi har beslutats att en
gemensam strategi for alla
forvaltningar ska skapas for att
tydliggéra ambitionsniva och hur
kommunen ska mota framtidens
utmaningar. Aven
socialforvaltningens strategi
kommer att ingd har och det
innebdr att denna indikator inte
kommer att matas 2020 utan en
gemensam strategi ska vara klar
2021.

Fullmiktiges 6vergripande mal: Gagnefs kommun &r en professionell
samarbets- och samverkanspartner som ser mojligheter fére hinder.
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Namndens

uppfyllande mal

Gagnefs kommun
forbattrar
kommunikationen
med de lokala
foretagarna.

Genom samarbete
inom Gysam minska
kostnaderna for
nationella
gymnasieprogram i
paritet med
riksprislistan.

Alla som kontaktar
kultur- och
fritidsnamndens
verksamheter

upplever att de far ett

lyhort, respektfullt,
kompetent och
professionellt
bemotande. Nar

uppdraget inte gar att

|6sa inom

forvaltningen lotsar vi

vidare till 1amplig
instans. Vi ar ocksa
aktiva i regionala
samarbeten och ser
till att Gagnefs
kommun tar position
som viktig
medspelare dven
utanfér kommunen.

Indikatorer Utfall | Prognos | Mal Matare  Kommentar
delar helar
Foretagsklimat 0 231 230
- kommunens service , A
Foretagsklimat 0 188 205
- kommunpolitikernas ’ A
attityder till
féretagande
Foretagsklimat 0 216 168
- tjdnstemans , .A
attityder till
foretagande
Minska kostnaderna -3,5% Minskat med -0,2% 2019. -3,5

£\

for gymnasiet 2020.Dialog pagar i Gysam for

2021, ej klart an.

Digital
enkatundersékning

Redovisas pa helar.

£\

Fullmaktiges 6vergripande mal: Gagnef dr en ekologiskt hallbar kommun

dér det ar enkelt att vara miljévanlig.

Ndmndens Indikatorer Utfall | Prognos | Mal Matare  Kommentar
uppfyllande mal delar helar

Gagnefs kommun har
en alltmer
fossiloberoende
fordonsflotta och
sakerstalla hallbar
konsumtion.

Andel fordon
som kan drivas
av fornybara
drivmedel

100 % 100 % 35% 17 Bensinbilar: drivs pa

r {\ bensin som innehaller
fornybar inblandning. 54
Dieselbilar: drivs pa diesel
som innehaller fornybar
inblandning. 10 Elhybrider:
drivs till ca 50 % pa el och
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Namndens

uppfyllande mal

Forskola och skola skall
utveckla och fordjupa
arbetet kring miljé och
klimatfragor.

Kommunen har
utvecklat sitt
hallbarhetsomrade inom
ekologisk hallbarhet.

Indikatorer Utfall | Prognos | Mal
delar helar
Ink6p av 35,4 % 35% 60 %
ekologiska och/
eller
dalaproducerade
livsmedel
Minska matsvinn
Placering i "Aktuell 218 218 226

hallbarhets”-
miljéranking fér
kommuner

Kommentar

Matare

50 % pa bensin. Slutsatsen:
andelen fordon som kan
drivas av férnybara drivmedel
ligger i princip pa 100%.
Kommunen har fatt besked
att en leverantér kommer att
kunna erbjuda
stationstankning av HVO100 i
Djuras (i basta fall redan i
host) vilket gor att kommunen
kommer att komma ett steg
langre pa att na en "alltmer
fossil oberoende
fordonsflotta”.

N

Sep 2020: Matningarna har inte
f \ kommit igang an.

£ A
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Balanskravsresultat

Kommunen ska i delaret presentera en balanskravsutredning. Kommunens balanskravsresultat, som enligt
kommunallagen ska vara positivt varje ar, ska justeras med realisationsvinster och vissa realisationsforluster.
Utredningen visar pa ett positivt resultat pa 48,6 mnkr som sjunker till 30,0 mnkr i heldrsprognosen.

Utfall | Prognos | Utfall

Balanskravsutredning (tkr) 2020-08 2020 2019-08
Arets resultat 48 727 30138 32195
- reducering av samtliga realisationsvinster -147 -147 -674
+ justering for realisationssvinser enligt

undantagsmojlighet 0 0 0
+ justering for realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet 0 0 0
+ orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
+ justering for aterforing av orealiserade forluster

i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 48 580 29991 31521
- reservering av medel till

resultatutjamningsreserv 0 0 0
+ anvandning av medel fran

resultatutjdamningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 48 580 29991 31521

| och med det prognostiserade resultatet kommer det sannolikt inte vara aktuellt att anvanda medel fran
resultatutjdmningsreserven fér att kommunen ska uppna ett nollresultat. Det &r dessutom osannolikt att
kommunen skulle fa ett negativt balanskravsresultat for aret med déarpa féljande krav pa resultataterstallning
under de kommande aren.



Resultatrakning

Kommunen

Resultatrakning (tkr) Budget Utfall Utfall Budget Prognos

2020-08 2020-08 2019-08 2020-12 2020-12 2019-12

januari - augusti helar
2,

Verksamhetens intakter 26 42 945 64 953 58 560 64 418 79 008 87 967
Verksamhetens kostnader 3 | -435319| -441762 | -435 206 | -666 727 | -686 070 | -679 785
Avskrivningar 4 -17667| -16376| -15477| -26500| -25499| -23812
Verksamhetens nettokostnader -410 040 | -393 185 | -392 123 | -628 809 | -632 561 | -615 630
Skatteintdkter 5 323323 | 319837 | 319817 | 484987 | 480865 | 480044
Generella statsbidrag och utjamning 6 108354 | 120903 | 102972 | 162532 | 180742 | 153 899
Verksamhetens resultat 21638| 47555| 30666| 18710| 29046| 18313
Finansiella intdkter 7 3157 3354 3967 4735 4 454 5012
Finansiella kostnader 8 -3 848 -2182 -2 438 -5772 -3 362 -3629
Resultat efter finasiella poster 20946 | 48727 32195 17 673 30 138 19 696
Extraordinara poster (netto) 0 0 0 0 0 0
Skatt 0 0 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 0 0 0
Delarets resultat 9 20946 | 48727 | 32195| 17673| 30138| 19696
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Balansrakning

Kommunen
Balansrakning(tkr) Utfall
2020-08 2019-12
TILLGANGAR
Anléggningstillgdangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 1761 2033
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 421 356 419 865
Pagaende arbete 11 5259 3203
Maskiner och inventarier 12 26 086 25523
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 13 1326 1312
Finansiella anlaggningstillgangar 14 357373 352 569
Summa anléggningstillgdngar 813 161 804 504
Bidrag till infrastruktur 15 0 0
Omsittningstillgangar
Forrad 16 1414 1392
Fordringar 17 52 095 50735
Kortfristiga placeringar 18 0 0
Kassa och bank 19 79 533 38 249
Summa omsiittningstillgdngar 133 042 90 377
SUMMA TILLGANGAR 946 203 894 880
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital, 20
Delarets resultat -48 727 -19 696
Resultatutjdmningsreserv -38472 -25795
Ovrigt eget kapital -230 053 -223034
Summa eget kapital -317 252 -268 525
Avsdttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 21 -5139 -4 891
Avsattning for skatt
Summa avsdttningar -5139 -4 891
Skulder
Langfristiga skulder 22 -514 176 -504 267
Kortfristiga skulder 23 -109 636 -117 197
Summa skulder -623 812 -621 464
SUMMA EGET KAPITAL, AVS. OCH SKULDER -946 203 -894 880
Panter och ansvarsférbindelser
1 Panter och darmed jamforliga sdkerheter inga inga
2 Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller
avsattningarna, 24 -223 707 -227 688
b) Ovriga ansvarsférbindelser 25 -7 211 -7 211
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Kassaflodesanalys

Kommunen

Kassafl6desanalys (tkr) ‘&

2020-08 2019-08
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Delarets resultat 9 48 727 32195
Justering for av- och nedskrivningar 4 16 376 15477
Justering for gjorda avsattningar 21 248 -241
Justering arets upplosta investeringsbidrag 22 -91 -21
Reavinst (-) / forlust (+) vid forsaljning -147 -674
Ovriga poster 0
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 17 -1 360 -1046
Okning (-)/Minskning (+) av forrad 16 -22 -45
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 23 -7 561 -18 360
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 56 171 27 286
INVESTERINGAR
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -254 -503
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -19438 -24 745
Forsalda materiella anlaggningstillgangar 1 719
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 691 -24 529
FINANSIERING
Nyupptagna lan 111 000 128 000
Amortering av langfristiga skulder -101 000 -118 000
Okning (-) av Iangfristiga fordringar -10 000 -10 000
Minskning (+) av langfristiga fordringar 4804 4193
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 804 4193
Periodens kassaflode 41 284 6 950
Likvida medel vid periodens borjan 38 249 51428
Likvida medel vid periodens slut 79 533 58 378
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunen redovisar delarsbokslutet per den 2020-08-
31.

Gagnefs kommun féljer i huvudsak den kommunala
redovisningslagen och normgivningen for kommunal
redovisning sa som denna definieras av Radet for
kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendationer.

Undantag:

Dokumentation

Arbetet med att uppratta beskrivningar over
bokféringssystemets organisation och uppbyggnad enligt
KRL 3:11 har paborjats men ej fardigstallts.

Kortfristig del av langfristig skuld

Enligt RKR:s rekommendation R7 ska finansiella skulder
som forfaller inom ett ar klassificeras som kortfristig.
Dock kan skulden klassificeras som langsiktig om
ursprunglig |6ptid var langre dn 12 manader, om
kommunen har for avsikt att refinansiera skulden
langsiktigt samt att en 6verenskommelse om
refinansiering har traffats. Kommunen har bortsett fran
kravet att 6verenskommelse ska finnas, och har
klassificerat skulden som langsiktig om avsikten ar att
under 2020 och 2021 refinansiera skulden langsiktigt,
samt att ursprunglig |6ptid var minst 12 manader.

Fortydliganden:

Anpassning mot ny lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Ny lag om kommunal bokféring och redovisning har tratt
ikraft den 1 januari 2019. For att folja nya lagen har
forandringar skett i resultatrakningens uppstallningsform
med tillagg for rad med verksamhetens resultat och
andrad resultatrad till resultat efter finansiella poster.

Balansrakningens uppstallningsform har anpassats med
nya rader for bidrag till infrastruktur och kortfristiga
placeringar. Aven uppstaliningsformen for eget kapital
har anpassats efter RKR:s rekommendationer och ny lag.

Nya noter har lagts till for Bidrag till infrastruktur och
Kortfristiga placeringar. Aven om kommunen inte har
nagra poster som motsvarar dessa sa finns de med i
notapparaten for att pavisa just detta.

Krav pa att uppratta sarredovisning for kostnader for
rakenskapsrevision. Upplysningar ska lamnas om den
sammanlagda kostnaden for de kommunala revisorernas
granskning av bokforing, delarsrapport och
arsredovisning. Ny rad lagts till i not nr 3 for att
synliggbra detta.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
betalningar kommer att komma kommunen till godo och
att intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning for corona-relaterade kostnader

Kommunen har atersokt 6,7 mnkr for utdkade kostnader
till foljd av corona-pandemin for perioden januari-
augusti. Socialstyrelsen har ej fattat beslut om
kommunernas ansékningar men kommunen bedémer
intdkten som saker utifran de l6ften som regeringen har
gett. Intdkten ar darfor i sin helhet bokford i kommunens
resultatrakning for perioden.

Ersattning for sjukloner

For perioden april-juli har kommunen erhallit full
ersattning for samtliga sjuklonekostnader. Ersattningen
uppgar totalt till 5,4 mnkr. Ersattningen ar bokférd som
en intdkt i den verksamhet som har belastats av
sjuklonekostnaden under samma period.

Skatte- och utjamningsintakter

Beloppen for skatte- och utjdmningsintdkter har baserats
pa SKL:s senaste skatteprognos SKR 20:32 publicerat i
augusti 2020. Beloppen for fastighetsavgift har baserats
pa SKL:s cirkular 16:60.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp som vi raknar med
kommer att bli betalda. For Gagnefs Kommun géller att
kundfordringar med forfallodag aldre dn 3 manader och
dar inkassokrav avsants, bokfors som osakra.

Tillgangar och skulder
Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde om inget annat har angetts.

Periodiseringar
Periodiseringar av inkomster och utgifter har gjorts
enligt god redovisningssed.

Semesterloneskuld

De anstalldas fordran pa kommunen i form av sparad
semester och okompenserad overtid, har redovisats som
en kortfristig skuld i balansrakningen.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar den period de hanfor sig till och
inrdknas inte i tillgdngarnas anskaffningsvarden.

Lonedkningar

Kommunens budget for [6nedkningar finns centralt i
kommunstyrelsen. Nar utfallet av arets loner ar kant
fordelas budget till némnderna utifran utfallet. For 2020
ar l6nerorelsen skjuten pa framtiden och ingen
uppbokning for retroaktiva loner ar gjort i
delarsbokslutet eftersom forutsattningarna an sa lange
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ar okanda. Det resulterar i en positiv budgetavvikelse for
kommunstyrelsen for perioden.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde.
Fram till 2009 har anskaffningsvarde reducerats med
eventuella investeringsbidrag. Fran 2014 bokfors
investeringsbidrag som en langfristig skuld i
balansrakningen och avskrivs efter samma regler som
tillgdngen bidraget avser.

Gransen for att investeringen ska kunna upptas som
anldggningstillgang ar satt till 2 prisbasbelopp.

Komponentavskrivning

Enligt RKR:s rekommendation R4 ska
komponentavskrivning tillampas for materiella
anlaggningstillgangar. Komponentavskrivning tillampas
till fullo for 25 utvalda byggnader.

Avskrivningstider

Kommunstyrelsen har faststallt riktlinjer for
komponentavskrivningar i kommunen den 2016-10-18.
Komponentavskrivningar innebar att en fastighet delas
upp i ett antal komponenter som har olika
avskrivningstider.

Tillamningen av komponentavskrivningar utgar fran en
strévan att i allt vasentligt ge en rattvis bild av enskilda
avskrivningsobjekt varde och kostnader.
Avskrivningstiderna utgar fran objektets férvantade
kvarvarande nyttjandeperiod. En avskrivningskomponent
ar en komponent eller en grupp komponenter i en
fastighet som har liknande nyttjandeperiod och som
kommer bytas ut samtidigt har en enhetlig
avskrivningstid.

En avskrivningskomponent som &r uttjant byts ut och
nyanskaffningen ses som en ny komponent med en ny
avskrivningstid. Dessa principer galler dven nybyggda
fastigheter.

Dock finns undantag da fastigheter som aktiveras med
ett varde under 3 mkr inte komponent avskrivs utan
foljer tidigare avskrivningstid om 33 ar, linjar avskrivning,
dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod pa minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang.

Immateriella anléggningstillgangar
Licenser 5ar

Materiella anldggningstillgdngar

Markanlaggning 20 ar
Byggnad - Stomme 70 ar
Byggnad - Stomkomplettering 50 ar

Byggnad - Yttertak / Fasad 40 ar

Byggnad - Installationer 30ar
Byggnad - Utvandigt ytskikt 15 ar
Byggnad - Inre ytskikt / Hyresgdstanp. 15ar
Byggnad - Restkomponent 33ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar

Linjar avskrivning tillampas for alla
anlaggningstillgdngar med grund fran komponents
livslangd.

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod for mark,
byggnader och tekniska anldaggningar:
43 ar

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod for maskiner och
inventarier: 8 ar

Pensioner

Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse i enlighet med kommunal
redovisningslag. Kommunens pensionsférpliktelser ar
gjord enligt RIPS17. Den redovisade skulden bygger pa
den senaste gjorda pensionsskuldsberakningen fran
augusti 2020. Kommunen redogor i not 24
ansvarsforbindelsens fordelning. Pensionsforpliktelse till
anstalld enligt visstidsférordnande finns ej men 4
forpliktelser finns till fortroendevalda enligt
pensionsreglemente.

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska leasingavtal dar de
ekonomiska fordelar och risker som férknippas med
dgandet av objektet dverfors till kommunen redovisas
som finansiell leasing. Undantag kan goras for
leasingavtal med en I6ptid om hogst tre ar om avtalets
varde ar obetydligt.

Kommunen anvander leasingavtal i mycket begransat
omfattning. Personbilar leasas da detta dr ekonomiskt
fordelaktigt. Leasingavtalen for personbilar redovisas
som operationella. En genomlysning av de ekonomiska
effekterna av att redovisa dem som finansiella visar att
skillnaderna for kommunens resultat- och balansrakning
ar sma medan en redovisning av avtalen som finansiella
skulle medfora ett betydande merarbete.

Kommunalskattens slutavrikning

Kommunalskattens slutavrakning baseras pa SKR:s
prognos. Prognos 6ver slutavrdakning 2020 innebdr en
skuld om 2,5 mkr (10 311 invanare per 2019-11-01 x
-368 kr). Slutavrakning fér ar 2019 har berdknats utifran
SKR:s augustiprognos, cirkular 20:32, preliminar skuld
6,6 mkr (10 251 invanare per 2018-11-01 x -645 kr).
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Resultatutjamningsreserv (RUR)

Reservering till RUR far géras med hogst ett belopp som
motsvarar den del av arets resultat som dverstiger 2% av
summan av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa
forekommer i not 26. Som jamforelsestérande betraktas
poster som ar séllan férekommande och som uppgar till
vasentliga belopp.

Sammanstillda rdkenskaper

Enligt RKR R17 kan kommuner som har vasentlig andel
av sin verksamhet i koncernforetag valja att uppratta
sammanstallda rakenskaper i den obligatoriska
delarsrapporten och dven i den férenklade
forvaltningsberéattelsen eller inte. Att gora en Oversiktlig
bedémning av eventuella vasentliga avvikelser vad galler
mal kopplade till god ekonomisk hushallning fér den
kommunala koncernen som helhet.

Utfall och prognos lamnas av kommunforetagen var for
sig i ett eget avsnitt av forvaltningsberattelsen. Prognos
helar for malet avseende kommunkoncernens soliditet
redovisas under rubriken Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning.
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Not 2 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Driftsbidrag

Forsaljn av verksamh. o entreprenader
Forsaljning av anlaggningar

Not 3 Verksamhetens kostnader
Driftskostnader
Personalkostnader
Revisionskostnader

Ovriga kostnader

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning immat anlaggningstillgangar
Avskrivningar byggnader o tekniska anlaggningar
Avskrivningar mask o inventarier

Avskrivningar leasingavtal

Nedskrivning anlaggningstillgangar

Avskrivning sker enligt plan pa ursprungligt anskaffningsvdrde.

Not 5 Skatteintdkter
Prelimindra skatteintakter
Slutavrakningsdiff foregdende ar
Prognos slutavrakningar

Not 6 Generella statsbidrag och utjamningssystem
Inkomstutjamningsbidrag 7 -avgift

Strukturbidrag

Inférandebidrag

Regleringsbidrag /avgift

Generella bidrag fran staten
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift

Bidrag / avgift LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Not 7 Finansiella intdkter
Rénteintakter dotterbolag
Ranteintakter
Aktieutdelningar

Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader banklan
Réntekostnad leasingkontrakt
Nedskrivning finansiella tillgdngar
Ovriga réntekostnader
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Kommunen

2020-08 2019-08
3158 3167
12 880 12 653
9373 8948
31605 25677
7790 7433
147 682

64 953 58 560
2020-08 2019-08
-78173 73194
-305 351 -301370
0 -57

-58 238 -60 585
-441 762 -435 206
2020-08 2019-08
-526 -579
-11.049 -10 829
-4.802 -4.069

0 0

0 0

-16 376 -15 477
2020-08 2019-08
324575 322 807
-4 0
-4734 -2.990
319 837 319 817
2020-08 2019-08
77 724 74340
0 0

1925 0
7037 4799
13 706 1640
-1416 758
3004 2695
18 924 18 740
120 903 102 972
2020-08 2019-08
525 558
1619 1718
1210 1691
3354 3967
2020-08 2019-08
-2081 2372

0 0

0 0

-101 -66
2182 -2438




Not 9 Delarets resultat
Delarets resultat enligt resultatrdkningen

Not 10 Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret
Utgdende anskaffningsvérde
Ack avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Not 11 Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret

Utgaende anskaffningsvirde
Ingdende ned o avskrivningar

Arets ned o avskrivningar

Arets aterfarda ned o avskrivningar
Ackumulerade ned- o avskrivningar
Ingdende pagaende arbete

Under aret nedlagda kostnader
Under dret omférdelade kostnader
Utgaende pagaende arbete
Utgaende bokfort viarde

Not 12 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskaffningar under aret
Avyttringar under aret

Utgaende anskaffningsvirde
Ingdende ned o avskrivningar

Arets ned o avskrivningar

Arets aterférda ned o avskrivningar
Ackumulerade ned o avskrivningar
Utgaende bokfort viarde

Not 13 Ovriga materiella anlidggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets nettoinvesteringar

Utgaende bokfort viarde
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Kommunen

2020-08 2019-08
48 727 32195
2020-08 2019-12
10 804 10123
254 681

0 0

11 058 10 804
-9 297 -8771
1761 2033
2020-08 2019-12
742 741 717 500
12 541 31735
-1 -6 493

755 281 742741
-322 876 -309 880
-11 049 -16 156
0 3160

-333 924 -322 876
3203 4638

4 415 12 907

-2 359 -14 342
5259 3203
426 616 423 068
2020-08 2019-12
179 389 173 087
5365 6727

0 -424

184 754 179 390
-153 867 -147 987
-4 802 -6 246

0 366

-158 668 -153 867
26 086 25523
2020-08 2019-12
1312 1219

14 94

1326 1313




Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
Gagnefsbostdader AB, 100%
Gagnefs Teknik AB, 100%

Dala Vatten och Avfall AB, 25%
Raddningstjansten Dala Mitt
Dala Energi AB

Visit S6dra Dalarna

Ovriga insatser och aktieinnehav
Kommuninvest ek for 2)
Forlagsbevis Kommuninvest
Utldamnade lan

Langfristiga fordringar
Utgaende bokfért virde

2020-08 2019-12
16 000 16 000
4000 4000
170 170

472 472
9211 9211

0 0

98 98
9022 9022
2100 2100
1604 1800
314 696 309 696
357373 352 569

2) Andelskapitalet i Kommuninvest ek for avser inbetalt andelskapital. Ar 2011-2015 har Kommuninvest
beslutat om insatsemissioner pa totalt 4 787 322 kronor for Gagnefs kommun. Enligt RKR ska
insatsemissionen inte bokforas utan betraktas som ett 6vervarde. 2016-10-18 har Kommunstyrelsen beslutat
om uppskrivning, Ks § 158, av bokfért varde da aterbaringsmedel fran Kommuninvest har ett tillforlitligt och
bestaende varde som vésentligt 6verstiger bokfért varde. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest

uppgick 2020-06-30 till 9 021 600 kr.

Not 15 Bidrag till infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur

Ackumulerad upplosning, bidrag till statlig infrastruktur

Utgaende bokfért virde

Not 16 F6rrad
Olja-/pelletslager i fastigheter
Stadmaterielforrad
Exploateringsfastigheter
Utgaende bokfort viarde

Not 17 Fordringar

Kundfordringar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Utgaende bokfért virde

Not 18 Kortfristiga placeringar

Aktier och andelar

Obligationer, forlagsbevis m.m.
Certifikat

Vardereglering av kortfristig placering
Utgaende bokfort viarde

Not 19 Kassa och bank
Kassa

Bank

Merkonto

Utgaende bokfort viarde
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Kommunen
2020-08 2019-12
0 0
0 0
0 0
20120-08 2019-12
812 791
171 171
431 430
1414 1392
2020-08 2019-12
1292 2542
13 046 4176
37 756 44 017
52 095 50 735
2020-08 2019-12
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
2020-08 2019-12
124 56
79 287 38071
122 122
79 533 38 249




Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital

Avsattning RUR

Delarets resultat

Summa eget kapital
Reservutjamningsreserv

For framtida pensionsutbetalningar
Utgaende eget kapital

Not 21 Avsattning till pensioner
Avsittning till pensioner exkl OK-SAP
Avsittning till pensioner OK-SAP
Sarskild Ineskatt avsattningar

Avsattning, belopp i tkr

Ingdende avsattning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension,varav

- formansbestamd alderspension
- sarskild avtalspension

- efterlevandepension

- Ovrigt

Rante- och basbeloppsupprakning
Forandring av I6neskatten
Andring av férsdkringstekniska grunder
Byte av tryggande

Ovrigt

Utgaende avséattning

Avsattning specifikation, belopp i tkr
Alderspension

Efterlevandepension

Visstidspension

Léneskatt

Fortroendevalda, OPF-KL
Loneskatt

Sarskild avtalspension, OK-SAP
Loneskatt
Summa avsattning

Overskottsfond KPA
Overskottsfond Skandia

Not 22 Langfristiga skulder
Banklan

Leasingkontrakt
Investeringsbidrag

Ack upplésning investeringsbidrag
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2020-08 2019-12
-224 053 -227 827
0 10793
-48 727 -19 696
-272 780 -236 730
-38472 -25795
-6 000 -6 000
-317 252 -268 525
2020-08 2019-12
-1238 -987
-2 897 -2949
-1003 -955
-5139 -4 891
4891 5145
-76 -110
86

0

1

0

0
92 131
49 -49
0 0
0 0
183 -312
5139 4 891

Kommunen

2020-08 2019-12
-489 -517
-280 -282
0
-187 -194
-469 -188
-114 -46
-2 897 -2949
-703 -715
-5139 -4 891
2275 2275
1310 1310
3585 3585
2020-08 2019-12
-510 000 -500 000
0 0
-4 452 -4 452
276 185
-514 176 -504 267




Not 23 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Personalens kallskatt plus Sociala avgifter
Ovriga Kortfristiga Skulder

Lone- o semesterloneskulder

Upplupna Sociala avgifter

Upplupna Pensionskostnader inkl I6neskatt
Forutbetalda skatteintdkter

Ovr upplupna kostnader o interimsskulder
Utgaende bokfért virde

Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt

Ansvarsforbindelse, belopp i tkr

Ingdende ansvarsférbindelse inkl I6neskatt
Rante- och basbeloppsupprakning
Andring av férsdkringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Byte av tryggande

Forandring av I6neskatten

Utgaende ansvarsforbindelse

Ansvarsforbindelse (specifikation)

Intjanad pensionsratt, IPR97

/°-\|derspension/Livréinta

Utgdende pension till efterlevande, EP

Alderspension enl PA-KL eller aldre avtal fore 1998, AP
Livranta enl PA-KL eller aldre avtal fore 1998, LR
Visstidspension, garantipension

Summa pensioner

Loneskatt 24,26%

Summa ansvarsférbindelse

Andel forsakring, belopp i tkr
Del av pensionsférsékring som tryggas genom férsékring

Forpliktelser intjdnade fére 1998, ansvarsforbindelser
Forpliktelser intjanade from 1998, pensionsavsattning

Aktualiseringsgrad / Utredningsgrad i %
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2020-08 2019-12
-12 855 -15727
-15 453 -15170

-1 985 -4118
-12 812 -19 075
-5144 -7 468
-15 569 -22 657
-15 383 -4 787
-30 434 -28 196

-109 636 -117 197

2020-08 2019-12

-223 707 -227 688

-223 707 -227 688
227 688 233483

5062 -10 879

0 -20

174 5764

-7 744 -1131

-696 0

0 0

-777 471

223 707 227 688
Kommunen

2020-08 2019-12

-149 010 -151 157

0 0

-3639 -3982

-21 637 -22 462

-5744 -5634

0 0

-180 031 -183 235

-43 676 -44 453

-223 707 -227 688

0 0

13 904 12 682

13 904 12 682

99 99




Not 25 Ovriga ansvarsforbind.
Borgen mot kommunens féretag
Gagnefsbostader AB

Dala Vatten och Avfall AB
Borgens- och férlustansv. f egnah.
och smdhus med bostadsrdtter
SBAB, forlustansvar

BKN, forlustansvar

Balken Finans, forlustansvar
Ovriga forpliktelser

Borgen AB Dalatrafik (AB Transitio)
Borgen AB Dalatrafik (5 100 kkr)

Not 26 Jamforelsestorande poster
Verksamhetens intékter
Skatteverket dtersokt moms 2013-2016

Borgensatagande mot Kommuninvest

20120-08 2019-12
0 0

7194 7194

7 7

0 0

10 10

0 0

0 0

7211 7211
2020-08 2018-12
0 0

0 0

Gagnefs kommun har ingatt en solidariskt borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 291 kommuner som per 2019-06-30 var medlemmar i

Kommuninvest ek for har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ek for har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett ianspraktagande av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive

medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomsik forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Gagnefs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 525 299 975 763 kronor och totala tillgangar till 528 168 526 379 kronor. Kommunens andel av de totala

forpliktelserna uppgick till 628 963 957 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 632 186 200

kronor.
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Investeringsredovisning och prognos

Prognos

Verksamhet Period utfall sk o.m oJusterad Rk
Arsbudget budgetering | arsbudget | prognos

till 2021
Kommunstyrelsen 114173 17771 49 465 64708 | 64321 387
Barn- och utbildningsndmnden 6140 1909 1950 4190 4040 150
Socialndmnden 4360 537 650 3710 3160 550
Kultur och fritidsnamnden 225 14 - 225 225 -
Summa 124 898 20 230 52 065 72833 | 71746 1087

Kolumnen ”Justerad drsbudget” - Hér har hdnsyn tagits till de investeringar som enligt prognosen féreslds
ombudgeteras till 2021 (52 mnkr). Prognosen for dret har sedan jimférts mot denna kolumn och utfallet visas i
kolumnen ”Arsavvikelse mot just budget”.

Kommunstyrelsen — Kommunikationsavdelningen har investerat i copyprintmaskiner, accesspunkter for
tradlosa nat, utbyte av switchar i natverk samt licensiering for hardvara. De har dven anslutit verksamheter till
fiber och kopt in utrustning till Lindbergshallen for att mojliggora digitala sandningar.

Den tekniska verksamheten har genomfért flera storre energieffektiviseringsprojekt som ombyggnation av
pelletspannan i Mockfjérd, kyltornet i Bjérbo ishall. Armaturbyten p& Bjérbo ishall, Alvuddens dldreboende och
gamla ridhuset i Mockfjard. Det pagar aven byte av armaturer och radiatorer pa Bjorboskolan. Nar det galler
ventilation sa har det utforts flera mindre aggregatbyten samt att det pagar byte av aggregat pa Bjérboskolan.
Renovering av en avdelning pa Djurmo forskola samt montering av akustiktak och ny belysning i delar av
Syrholns skola. Det pagar dven renovering pa delar av Bjorbo forskola och montering av akustiktak pa Bjorbo
skolan. Atgarder pa grund av myndighetskrav har gjorts pa Alvuddens dldreboende samt i olika idrottshallar
efter utford sakerhetsbesiktning. Nytt passagesystem har installerats till Lindberghallen. Nya redskapsbarare
med tillbehor har kopts in. Ombyggnationer av pedagogiska utemiljoer i Krykbyn ar planerade under hosten
2020. Ombyggnation av Djurmoskolan pagar och fardigstallande ar beraknat till juni 2021. Utredning och
projektering av kommunhuset pagar.

Flera upphandlingar har gjorts. En géllande ny foérskola i Dala-Floda, projektering och utredning beraknas att
paborjas hésten 2020. Sedan har entreprenér upphandlats gallande nytt demensboende i Mockfjard, har pagar
projektering och markarbetena ar planerade att paborjas varen 2021. Planen ar att det ska vara fardigt for
inflyttning runt arsskiftet 2022—-2023. Upphandling har dven genomforts gallande utredning om skollokaler dar
projektering och utredning beraknas att paboérjas hosten 2020.

Planerade projekt gallande larmsystem pa vissa dldreboenden har lagts vilande pa grund av radan de pandemi.

Samhallsbyggnad bygger ut Snibbvagen i Gagnef samt asfaltering av S6dra Industrivagen i Djuras. Arbeten med
projektering for atgarder vid Dala cement i Bjorbo har paborjats. Det genomférs dven konvertering till LED
gallande vagbelysning i Bjorbo och Dala-Floda samt att Himmelssldtta har anslutits till VA.

Barn- och utbildningsndmnden - Fram till sista augusti har investeringar gjorts i datorer till mellanstadiets
elever, samt digitala verktyg till forskolan. Efter upphandling har ett nytt elevdatasystem kopts in. Inkop av
inventarier for utomhus och inomhusbruk har gjorts for forskola och grundskola enligt investeringsplan.
Kostavdelningen har uppdaterat och bytt ut koksmaskiner och utrustning utifran behov. Avsatta medel for
inventarier Djurmoskolan och férskolan i Dala-Floda flyttas till 2021, da skolorna inte kommer att vara
fardigstallda under 2020. Det galler aven medel for inkdp av forskolans digitala planeringsverktyg. Upphandling
pagar men beraknas inte vara klar forran 2021.
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Socialndmnden - Pandemins paverkan gor att manga av de planerade investeringarna inte har hunnits med
under aret. Inventarier till hemtjanstens nya lokaler och samt till kontor i verksamheten har kopts in.
Omstallning i verksamhetssystem och inkdp av verksamhetstelefoner gors under aret. Fortsatt installation av
medicinskap med digitala Ias pa sarskilda boenden.

Kultur och fritidsndmnden -Forvaltningen har tva budgeterade investeringar under aret; inkdp av konst till
kommunens konstsamling, 150 tkr samt inventarier till upprustning av Bjérbo bibliotek. Bada investeringarna
forvantas vara genomférda innan 2020-12-31.

Kommunens hamnder

Kommunstyrelsen

_ Period- Period- Ars- Forandr
Verksamhet budget Utfall avvikelse | budget Prognos | Avvikelse | prognos
Kommunledningen -13871| -8116 5755| -20683 -21708| -1026 71
Raddningstjansten -6 854 | -6820 34| -10 281 -11530| -1249 170
Kollektivtrafik -4667| -3431 1236| -7001 -6 651 350 0
Turismverksamhet -1046| -1046 0| -1570 -1570 0 0
Ekonomiavdelningen -6330| -5333 997 | -17 652 -17 104 548 746
Personalavdelningen -5501| -5676 -175| -8250 -8 666 -416 -244
Kommunikationsavdelningen -8845| -8637 208 | -12735 -12 455 280 352
Summa -47 114 | -39 059 8055 | -78171 -79684| -1513| 1094
Ledning och administration

Administration Stab -1586| -1746 -160| -2379 -2521 -142 -16
Namndadministration -3907| -3954 -48 | -5860 -6 122 -262 -90
Beredskaps- o sakerhetssamord -333 -333 0 -500 -480 19 -20
Ungdomssamordnare -465 -404 61 -697 -683 14 10
Summa Ledning och administration -6291| -6437 -146| -9437 -9 807 -370 -116
Teknisk verksamhet under KS

Fastighetsavdelning Stab 3544 2516 -1029| 12425 10401 | -2024 0
Vaktmasteri -6256| -6597 -340| -9236 -9748 -512 -202
Lokalvard -278 -384 -106 -384 -1007 -623 215
Summa Teknisk verksamhet -2990| -4464 -1475 2 805 -354| -3159 13
Samhillsbyggnad

Administration Stab -896 -620 276 | -1344 -1344 0 0
Planverksamhet -891 -573 318 | -1336 -1036 300 300
Exploatering -259 -410 -151 -352 -475 -123 -123
Karta/GIS -391 -351 40 -586 -686 -100 -100
Gatuavdelningen -4890| -4772 118| -6684 -6 884 -200 -200
Naringsliv -835 -795 41| -1253 -1253 0 0
Summa Samhidllsbyggnad -8162| -7521 642 | -11555 -11 678 -123 -123
Summa Kommunstyrelsen -64 557 | -57 481 7076 | -96 357 -101523| -5165 869
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Kommunstyrelsen redovisar ett delarsresultat per den 31 augusti som ar 7,1 mnkr lagre an periodbudget.
Prognos pa helar visar en negativ avvikelse pa 5,2 mnkr mot budget vilket ar en férbattring mot foregdende
prognos med 0,9 mnkr.

Extraordindra kostnader for Covid-19 ar brutto 1,3 mnkr och netto 0,8 mnkr.

Kommunledningens positiva periodavvikelse forklaras av att inga I6nedkningar har férdelats ut eftersom
I6neférhandlingarna inte ar klara. Budget for [6nedkningar inklusive PO &r 7,8 mnkr. | arsprognosen ar hela
I6nedkningsbudgeten forbrukad.

Kommunledningens prognos &r nagot forbattrad da kostnader som belastat driften, men som ar investering,
har justerats. Avvikelsen mot budget ar kommunledningens sparbeting.

Avvikelse mot budget hos Rdddningstjénsten ar forlustkostnader hos Raddningstjansten Dala Mitt (RDM) som
maste tackas av medlemmarna och den positiva avvikelsen mot foregaende prognos beror pa battre underlag
fran RDM.

Att Kollektivtrafikens periodutfall &r lagre an budget beror pa att verksamheten har farre aktiviteter under
sommarmanaderna da ingen skolskjuts pagar. Prognosen lamnas oférdandrad mot tidigare prognos.

Ekonomiavdelningens lagre periodutfall jamfort mot periodbudget forklaras av laga kapitalkostnader under
arets forsta manader vilket beror pa lag investeringstakt. Detta forklarar dven avvikelse mot budget och
forandring av foregaende prognos.

Personalavdelningens periodutfall ligger 6ver periodbudget och beror pa 6kade kostnader for feriearbete och
facklig verksamhet. Avvikelse mot budget forklaras av feriearbete, personalvard och facklig verksamhet. Fler
deltagare trots minskat antal timmar per deltagare forsamrar prognosen hos feriearbetare. Personalvarden har
Okade kostnader fér sommargavan, som ar en engangskostnad for detta ar, och hogre kostnad for julklapp. Den
fackliga verksamheten har i stort sett oférandrad prognos men drar 6ver budget efter Gversyn av styrprocesser
sa det faktiska utfallet hamnar ratt.

Kommunikationsavdelningens periodutfall ligger nagot 6ver periodbudget och forklaras av héga inkop i borjan
av aret for 6kade it-kostnader pa grund av corona-utbrottet. Avdelningens arsprognos ar battre dn budget da
viss del av covid-19 kostnader har atersokt. Detta forklarar ocksa avvikelsen mot féregaende prognos samt
justering av bokning Lindberhallen da Visit Dalarna sagt upp avtalet.

Administration Stab ligger 6ver periodbudget och beror pa 6kade administrativa kostnader i och med uppstart
av projektet E-tjanst skolskjuts. Detta forklarar ocksa avvikelse mot budget och férandring mot féregaende
prognos.

Ndmndadministrationens avvikelse mot budget beror pa att kostnader for kontorsmaterial, porto och
arkivsystem har 6kat.

Beredskaps- och sdkerhetssamordnare och Ungdomssamordnare lamnas utan kommentar.

Fastighetsavdelningens prognosunderskott samt periodens underskott férklaras av héga kostnader kopplade
till den pagaende rattstvisten med entreprendren gallande Solgarden.

Vaktmdsteriet lamnar en negativ prognos pa grund av en aterbetalning mot GBAB for bestriden faktura fran
2019 samt hoga kostnader for reparationer och sotning av pannor. Férandringen mot senaste prognosen ar de
Okade kostnaderna for reparationer och sotning.

Lokalvdrden lamnar en negativ prognos for helaret som beror pa 6kade personalkostnader samt inkép utav
forbrukningsmaterial pa grund av pagaende pandemi. Forbattringen mot senast prognos forklaras av 6kade
driftbidrag.

Administration Stab visar ett 6verskott i perioden men lamnar en prognos som féljer budget da en konsult nu
har anlitats for arbete med 6versiktsplan.

Planverksamheten prognostiserar ett 6verskott som beror pa lagre lonekostnader och 6kat driftbidrag.
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Exploatering férsamrar sin prognos pa grund av minskade intdkter. Det beror pa att férséljningar som saljs med
villkor om byggkrav inte ar en konstaterad intdkt férens alla villkor i kontraktet ar uppfyllt.

Karta/GIS forsamrar sin prognos pa grund av tappad forsaljning mot Rattviks kommun.

Gatuavdelningen forsamrar sin prognos pa grund av 6kade kostnader for vagbelysning. Har paborjas
reinvesteringar i anldggningen for att minska bade drift och underhallskostnader.
Periodens positiva utfall beror pa bidrag som dnnu inte utbetalats men dar berdknas budgeten ga at.

Ndringsliv lamnar en prognos som féljer budget.
Viktiga handelser under aret

Pandemiarbete/covid 19 har praglat kommunens verksamhet sedan mars manad. En lang rad
utvecklingsprojekt och aktiviteter har fatt laggas pa is da resurserna har fatt lov att koncentreras till
arbete kring pandemin. Dock kan foljande lyftas fram i flodet av viktiga och intressanta handelser
under aret:

e  Fortsatt stort intresse for bostadsbyggande i var kommun. Produktion av i forsta ldget 16 Igh pagar i
Brf Skogsparken i Djuras. Exploateringen av gamla tekniska férradsomradet i Djuras med ca 50
hyreslagenheter pabdrjas under aret.

e Arbete har paborjats med att utveckla omradet Stortdppa i Djuras for foretagsetableringar

e Arbetet med Oversiktsplan f6r Gagnefs kommun har gatt in i ett mer intensivt skede. Bland annat har
overlaggningar med den politiska styrgruppen hallits vad géller strategiska vagvalsfragor.

e Arbete har paborjats med att utveckla foretagsklimatet med utgangspunkt fran konceptet Tillvdxt och
Tillsyn.

e Planeringsarbetet pagar med ombyggnad av E16 fran Mellsta till Djuras.

e Beslut har tagits om genomfdrande i egen regi av investeringen i dldreboende for personer med
demenssjukdom.

e  Beslut har tagits om ett partneringprojekt vad géller investeringar i skollokaler i Djurdsskolan,
Kyrkskolan i Gagnef och Basna skola.

e Utredning pagar om kontorslokaler rorande kommunkontoret i Djuras med kringliggande lokaler.

e  Styrdokument for krishantering/-beredskap har tagits fram och kommunens Pandemiplan har
reviderats.

e Agardirektiv for Gagnefsbostidder AB har antagits.

e Oversyn av den tekniska verksamhetens férutsattningar och uppdrag har pabérjats.

e  Ensarskild sommargava — ett presentkort om 250 kr togs fram till samtliga medarbetare som
uppskattning for det fina arbete som utforts i pandemins kolvatten.

e  Ett strategiskt framtidsarbete inleddes under vintern dar den politiska ledningen och
tjdanstemannaledningen deltog.

e Utredning pagar om framtida samarbetsformer och inriktning inom Falun-Borlangeregionen.
Utredningen ar pakallad av Ludvika och Smedjebackens beslut att [imna samarbetet.

e Dalarnas kommunforbund (DKF) har fortsatt att utvecklas som samarbetsyta mellan de femton
kommunerna.

Investeringar

Kommunikationsavdelningen har investerat i copyprintmaskiner, accesspunkter for tradlésa nat, utbyte av
switchar i natverk samt licensiering for hardvara. De har dven anslutit verksamheter till fiber och képt in
utrustning till Lindbergshallen fér att moéjliggora digitala sdndningar.

Den tekniska verksamheten har genomfért flera storre energieffektiviseringsprojekt som ombyggnation av
pelletspannan i Mockfjérd, kyltornet i Bjorbo ishall. Armaturbyten p& Bjérbo ishall, Alvuddens dldreboende och
gamla ridhuset i Mockfjard. Det pagar dven byte av armaturer och radiatorer pa Bjorboskolan. Nar det galler
ventilation sa har det utforts flera mindre aggregatbyten samt att det pagar byte av aggregat pa Bjérboskolan.
Renovering av en avdelning pa Djurmo forskola samt montering av akustiktak och ny belysning i delar av
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Syrholns skola. Det pagar dven renovering pa delar av Bjorbo forskola och montering av akustiktak pa Bjorbo
skolan. Atgarder pa grund av myndighetskrav har gjorts pa Alvuddens &ldreboende samt i olika idrottshallar
efter utford sakerhetsbesiktning. Nytt passagesystem har installerats till Lindberghallen. Nya redskapsbarare
med tillbehor har kdpts in. Ombyggnationer av pedagogiska utemiljoer i Krykbyn ar planerade under hosten
2020. Ombyggnation av Djurmoskolan pagar och fardigstallande ar berdknat till juni 2021. Utredning och
projektering av kommunhuset pagar.

Flera upphandlingar har gjorts. En gdllande ny forskola i Dala-Floda, projektering och utredning beraknas att
paborjas hésten 2020. Sedan har entreprenor upphandlats gallande nytt demensboende i Mockfjard, har pagar
projektering och markarbetena &r planerade att pabdrjas varen 2021. Planen &r att det ska vara fardigt for
inflyttning runt arsskiftet 2022—2023. Upphandling har dven genomférts gallande utredning om skollokaler dar
projektering och utredning berdknas att padbérjas hosten 2020.

Planerade projekt géllande larmsystem pa vissa dldreboenden har lagts vilande pa grund av radande pandemi.

Samhaéllsbyggnad bygger ut Snibbvagen i Gagnef samt asfaltering av Sodra Industrivdgen i Djuras. Arbeten med
projektering for atgarder vid Bjérbo har paborjats. Det genomfors dven konvertering till LED géllande
vagbelysning i Bjorbo och Dala-Floda samt att Himmelsslatta har anslutits till VA.

Budget i balans
e  Fortsatt stor restriktivitet kring externa konferenser, utbildningar etc.
e Oversyn av deltagande och finansiering av féreningar och organisationer

e  Oversyn av verksamhet som finansieras centralt, men dir andra ndmnder deltar
e Genomgang av kostnader for externa lokaler som finansieras av kommunledning

Barn- och utbildningsnamnden

_ Period- Period- Forandr
Verksamhet budget Utfall avvikelse Arsbudget Prognos Avvikelse | prognos
Adm pedagogisk vht -8110 -7 938 172 -13130 -12 736 394 -140
Forskoleverksamhet -44 551 -43 519 1032 -69 845 -68 401 1444 2279
Grundskola F-9 -74 290 -70 892 3398 -116 835 -116 074 761 688
Fritidshem -7 167 -6 296 871 -11 894 -11 086 808 -651
Oblig. Sarskola -2 242 -1863 379 -3681 -3259 422 44
Gymnasieskola -27 200 -26 746 454 -40 800 -40 000 800 800
Gymnasiesdrskola -3467 -3 886 -419 -5200 -6 200 -1 000 -400
IM -1464 -1599 -135 -2417 -2 666 -249 -86
VUX -4 858 -6 028 -1170 -7 821 -7 823 -2 -373
Kulturskolan -3066 -2964 102 -5024 -5024 0 70
Politisk verksamhet -319 -438 -119 -522 -662 -140 10
Kostavd/ adm 43 -42 -85 0 0 0 0
Summa -176 690 | -172 210 4480 -277 169 -274 231 3238 2241
Aldreomsorg 69 250 181 -112 -112 0 0
Summa total -176 621 | -171960 4661 -277 281 -274 343 3238 2241

Utfallet for barn- och utbildningsnamnden per sista augusti visar en positiv avvikelse med 4 661 tkr och
prognosen for 2020 visar ett 6verskott med 3 238 tkr.
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Adm.pedagogisk vht visar ett 6verskott per sista augusti med 172 tkr och dven ett 6verskott for prognosen
2020 pa 394 tkr. Detta beror pa ett glapp vid rekrytering av bitrddande rektor och ett 6verskott pa grund av
uteblivna kurser och konferenser.

Foérskoleverksamhet visar per sista augusti ett 6verskott med 1 032 tkr och en prognos pa ett 6verskott med

1 444 tkr vid arets slut. Har ligger ocksa den stdrsta forandringen emot tidigare prognos med 2 279 tkr. Utfallet
for sommaren blev battre an prognostiserat och aterbetalning av sjukloner har positiv pdverkan. Rektorerna

har jobbat med sin personalplanering for hosten for att anpassa till det nya nyckeltalet pa 6,0. | prognosen finns
aven overskott pa 6ppna forskolan, kosten och pa taxor och avgifter.

Grundskola F-9 har per sista augusti ett 6verskott med 3 398 tkr och prognosen fér 2020 visar pa ett 6verskott
med 761 tkr. Férandringen emot féregaende prognos ar en férbattring med 688 tkr. Har ligger statsbidrag som
paverkar utfallet positivt dar verksamheten raknar med att alla pengar kommer att g& at. Aven aterbetalda
sjukléner paverkar utfallet positivt. Overskottet vid arets slut bestar av dterbetalda sjukléner, uteblivna kurser
och konferenser och ett dverskott for IKE.

Fritidshem visar ett 6verskott pa 871 tkr per sista augusti och prognosen fér 2020 visar pa ett 6verskott med
808 tkr. Férandring emot féregaende prognos ar en forsamring med 651 tkr. Har har rektorerna forsokt att fa
ratt personer pa ratt verksamhet sa att den personal som hor till fritids skall ligga under fritids. | denna
verksamhet finns dven ett 6verskott for taxor och avgifter och dven ett utrymme for att delfinansiera
anstallning av lararassistenter som inte ser ut att anvdndas fullt ut vilket ger en positiv avvikelse.

Oblig. Sdrskola visar ett 6verskott med 379 tkr per sista augusti och prognosen fér 2020 visar ett 6verskott med
422 tkr. Overskottet beror p3 interkommunala ersittningar.

Gymnasieskola visar per sista augusti ett 6verskott med 454 tkr och prognosen sager ett 6verskott vid arets slut
med 800 tkr. Dessa 800 tkr ar aven forandringen emot féregaende prognos. Detta beror pa att ett lagre antal
elever gar pa gymnasiet. | den tidigare prognosen raknade vi med 115 elever i arskurs 1 pa gymnasiet hosten
2020 men just nu berdknas det vara endast 103 elever.

Gymnasiesdrskola visar ett underskott med 419 tkr for perioden och prognosen fér 2020 visar pa ett
underskott med 1 000 tkr. Férandring emot foregdende prognos ar en férsamring med 400 tkr. Har har
verksamheten under hosten 14 elever varav flera med assistenter under stor del av tiden vilket innebar ett
underskott vid arets slut.

IM visar for perioden ett underskott med 135 tkr och prognosen sager ett underskott med 249 tkr vid arets
slut. Fler elever kommer att ga pa IM under hosten vilket kraver mer resurser.

VUX visar for perioden ett underskott med 1 170 tkr och en prognos fér 2020 pa ett underskott med 2 tkr.
Detta ar en férsamring med 373 tkr. Underskottet for perioden beror pa att verksamheten saknar uppgifter om
medfinansiering och vad det kan ge. Aven prognosen fér aret dr osiker p& grund av den stora osikerheten
kring detta. Kostnaderna i ar for IKE ar storre, men verksamheten raknar med att detta kommer att vagas upp
av de pengar som kommer att atersokas.

Kulturskolan visar ett dverskott per sista augusti med 102 tkr och prognosen sdger budget i balans for 2020. Har
ar det fortfarande osakert hur stort tapp det kommer att bli pa intdkter pa grund av svarigheter sedan i varas
med att genomfora kulturskolans verksamheter. Verksamheten har dven ett 6verskott pa personalkostnader pa
grund av franvaro och dven aterbetalning av sjukloner paverkar positivt i bade utfall och prognos.

Politisk verksamhet visar ett underskott pa 119 tkr for perioden och en prognos pa ett underskott med 140 tkr.
Detta underskott bestar av arvoden och ersattningar.

Viktiga handelser under aret

e Namnden beslutar om att minska grundbemanningen i forskolan for att kunna halla arets budget.
e En forskoleavdelning avvecklas i Kyrkbyn.
e Enreviderad plan for studie- och yrkesvagledning har utarbetats av studie- och yrkesvagledarna.
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e Gagnef deltar tillsammans med Borldange kring ett pilotprojekt for att kunna anséka om skolskjuts via
en e-tjanst. Implementeringen fungerar mycket bra.

e  Forvaltningen genomfor en 6versyn av ledningsorganisationen. Syftet ar att se over chefernas
arbetsmiljé och arbetsbelastning.

e  Beslut tas i fullmaktige om att inleda arbetet med att ta fram underlag for ny- om- och tillbyggnader av
Basna skola, Djuraskolan och Kyrkskolan.

e Lokalerna pa Djurasskolan F-6 har under ett flertal ar utgjort ett arbetsmiljoproblem. Det har gjort att
personal inte matt bra och fatt symptom. Beslut har tagits for att inforskaffa moduler. Dessa kommer
att vara pa plats till hosten.

e Under varen har planer tagits fram fér om- och tillbyggnaden av Djurmoskolan. Bygget startade under
tidig sommar.

e Under mars manad sa far vi en pandemi i Sverige. Regering och riksdag beslutar om att antal
restriktioner som berdor skolan.

e Beslut tas om att Gymnasieskolan och Vuxenutbildningen skall bedriva distansundervisning fran den
18 mars.

e Kommunen beslutar att erbjuda gymnasieelever som ar hemma och laser pa distans méjligheten att fa
en lunchlada.

o Till foljd av pandemin sa stalls flera aktiviteter i skolan in, som exempelvis PRAO, simundervisning,
teater och kulturevenemang.

e Det blir en tuff var i forskolan med brist pa vikarier da dessa prioriteras mot varden.

e Ovanligt manga elever fran ak 9 ar inte behoriga till gymnasiet. Flertalet kommer fran
Mockfjardsskolan. Det avviker fran de senaste arens gymnasieantagningar. Av arets 66 nior fran
Djurasskolan ar det tva elever som inte ar behoriga. Vilket ar ett normalt resultat.

e Nya riktlinjer for specialkosten har utarbetats av lanets kostchefer. Riktlinjerna kommer att utvarderas
under hésten.

e Rekordmanga barn har fotts under varen. Fram till sommaren ar det 70 barn.

e Pedagogiska stodteamet har redovisat sitt arbete i en verksamhetsberattelse.

e Arets sommarskola genomférdes med cirka 40 elever i Djuras.

e Sommaroppet i forskola och fritidshem under v27-31.

Investeringar

Fram till sista augusti har investeringar gjorts i datorer till mellanstadiets elever, samt digitala verktyg till
forskolan. Efter upphandling har ett nytt elevdatasystem kopts in. Inkép av inventarier for utomhus och
inomhusbruk har gjorts for forskola och grundskola enligt investeringsplan. Kostavdelningen har uppdaterat
och bytt ut kéksmaskiner och utrustning utifran behov. Avsatta medel for inventarier Djurmoskolan och
forskolan i Dala-Floda flyttas till 2021, da skolorna inte kommer att vara fardigstallda under 2020. Det galler
dven medel for inkop av forskolans digitala planeringsverktyg. Upphandling pagar men beraknas inte vara klar
forrdn 2021.

Budget i balans

De atgarder som férskolan vidtagit under var och sommar har gjort att det prognostiserade underskottet per
sista maj har vants till ett prognostiserat dverskott. Nagra ytterligare atgarder ar inte planerade for férskolan,
utan det handlar nu om att klara av verksamheten med den minskning inom personalbemanningen som gjorts.
Det underskott som IM programmet har ar relaterat till att det ar fler elever som inte antagits till nationella
program. Ingen atgéard &r planerad. Kostnaderna for gymnasiesarskolan beror pa ett 6kat antal elever med
sarskilt assistentstod. Kommunen for en dialog med Borlange kommun om hur dessa kostnader kan reduceras.
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Socialnamnden

_ Period- Period- Forandr
Verksamhet budget Utfall avvikelse Arsbudget Prognos | Avvikelse | prognos
Socialchef

Administration Socialchef -5028 -5323 -295 -7 430 -7734 -304 1494
Politisk verksamhet -294 -510 -217 -440 -704 -264 14
Summa socialchef -5 321 -5 833 -512 -7 870 -8 438 -568 1508
Vard- och omsorg

Hemtjanst -17182| -16184 998 -25 693 -24 545 1148 639
Sarskilt Boende -46 875 | -47 472 -597 -70 250 -71 368 -1118 2157
Dagverksamhet -741 -543 197 -1111 -706 405 170
Ovrig Aldreomsorg -355 -765 -410 -532 -1 049 -517 -27
Administration -3849 -3 867 -18 -5769 -5 828 -59 -59
Bemanningscentrum -2 686 -2493 193 -4 027 -3926 101 150
Summa vard- och omsorg -71688 | -71324 364 -107 382 | -107 422 -40 3031
Hilso- och sjukvard

Halso- och sjukvard -11241| -11261 -20 -16 851 -17 067 -216 228
Ovrig Hélso och sjukvard -517 -636 -119 -775 -954 -179 -179
Administration HSL -1369 -1523 -154 -2048 -2 150 -102 202
Summa Halso och sjukvard -13126| -13420 -294 -19 674 -20172 -497 251
Individ- och familjeomsorg

Administration Ifo -11624| -11154 470 -17 428 -16 503 925 800
Barn- & unga vard och insatser -4 932 -5920 -988 -7 399 -9566| -2168 -53
Vuxna vard- och insatser -1 863 -2971 -1108 -2794 -3625 -830 90
Familjeteamet -2372 -1938 434 -3 559 -3079 479 76
Ekonomiskt bistand -3242 -3533 -291 -4 862 -5777 -915 0
AME -3 001 -3135 -134 -4 485 -3 867 618 73
Summa IFO -27034| -28651 -1618 -40 527 -42417 | -1890 987
LSS

Administration LSS -1531 -1329 202 -2297 -2163 134 -72
Personlig assistans -7 362 -6 310 1052 -11043 -12 663 -1620 -435
Ovriga verksamheter LSS -9425 -9 265 161 -14 129 -13 156 973 -198
Bostad med sarskild service -15780| -14527 1253 -23 657 -22 842 815 333
Summa LSS -34099| -31431 2 668 -51 126 -50 823 302 -371
Integration

Flyktingmottagning 1702 1650 -52 2553 2034 -519 54
Ensamkommande -1490 -1098 392 -2207 -1728 479 85
Summa Integration 212 553 341 345 305 -40 139
Summa total -151 056 | -150 107 949 -226 233 | -228966| -2733 5544

Socialnamnden redovisar en budgetuppfoljningsprognos per den 31 augusti som ar 2,7 mnkr sdmre an budget.

Jamfort med foregdende prognos ar detta en forbattring med 5,5 mnkr. De storsta férdndringarna mot

foregdende prognos finns inom Socialchef, Vard och omsorg och IFO och forklaras av statsbidrag fran
Socialstyrelsen for Mer-kostnader for Covid-19. Totalt atersoktes 6,7 mnkr varav 6,3 mnkr ar kostnader inom

Socialforvaltningen.
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Socialchef, Vard och omsorg och Halso- och sjukvarden lamnar tillsammans en prognos fér helaret som ar 1,1
mnkr sémre dn budget. Jamfort med féregaende prognos ar detta en férbattring med 4,8 mnkr. Forklaringar till
period- och prognosavvikelserna kommer nedan.

Socialchefens administration berdknas lamna ett underskott for helaret pa 304 tkr. Avvikelsen mot budget
beror till storsta del pa att verksamheten har hogre kostnader for verksamhetssystem och kop av
huvudverksamhet dn budgeterat. Jamfort med foregdende prognos ar detta en férbattring med 1 494 tkr och
forklaras av intdkter i form av statsbidrag.

Den politiska verksamheten berdaknas lamna ett underskott vid arets slut pa 264 tkr. Ndmndens
arvodeskostnader ar hogre an budgeterat.

Hemtjdnsten férbattrar sin prognos och berdknas lamna ett 6verskott for heldret med 1 148 tkr. Den positiva
avvikelsen mot budget och prognosférbattringen forklaras med att I6nekostnader ar lagre dan budgeterat samt
att verksamheten har hogre intdkter i form av statsbidrag fran Socialstyrelsen samt kompensation fran
Forsakringskassan for sjukloner.

Sdrskilt boende lamnar en prognos for helaret som ar 1 118 tkr simre an budget. Verksamhetens
personalkostnader ar hégre an budgeterat, bland annat pa grund av planeringsdagar fér alla medarbetare
under arets forsta manader, och att verksamheter haft hogre bemanning dn budgeterat som inte ar kopplat till
pandemin. Prognosforbattringen forklaras av statsbidrag.

Dagverksamheten forbattrar sin prognos och berdknas lamna ett 6verskott vid arets slut pa 405 tkr. Bade
prognos- och budgetavvikelse forklaras av att verksamheten har varit stangd under pandemin. Verksamheten
Oppnar upp igen under hésten, men i mindre omfattning &n tidigare prognostiserat.

Ovrig éldreomsorg berdknas ldmna ett underskott vid &rets slut pd 517 tkr. Detta beror pa att verksamheten for
kopta platser har kostnader som 6verstiger budget.

Administration vard och omsorg berdknas lamna ett litet underskott vid arets slut.

Bemanningscentrum forbattrar sin prognos och berdknas lamna ett litet 6verskott for helaret som ar 101 tkr
battre an budget. Prognosforbattringen forklaras av statsbidrag och avvikelsen mot budget forklaras av att
verksamheten har lagre I6nekostnader an budgeterat i och med vakanta tjanster.

Hdlso- och sjukvdrden forbattrar sin prognos men beraknas ldmna ett underskott for helaret med 216 tkr.
Kostnaderna for tekniska hjalpmedel, konsulter och I16ner dr hogre an budgeterat.

Ovrig Hélso- och sjukvdrd forsdmrar sin prognos och berdknas ldmna ett underskott vid drets slut p3 179 tkr.
Kostnaderna for bostadsanpassning ar hogre an budgeterat.

Administration hdlso- och sjukvard férbattrar sin prognos men beréknas lamna ett underskott for helaret med
102 tkr. Verksamhetens Ionekostnader ar hogre an budget pa grund av 6veranstallning och 6verlappning av
personal vid rekrytering. Prognosforbattringen beror pa statsbidrag och vakans.

Delarsresultatet for Stod och omsorg visar ett hogt periodutfall hos IFO dar de storsta avvikelserna mot
periodbudget finns hos Barn- och unga vdrd och insatser och Vuxna vard och insatser. Forklaringen till det
detta ar hoga placeringskostnader.

LSS daremot redovisar ett lagt periodutfall dar de storsta avvikelserna mot periodbudget finns hos Personlig
assistans och Bostad med sdrskild service. Avvikelsen mot periodbudget hos Personlig assistans férklaras av
kostnader som inte har periodiserats in och avvikelsen mot periodbudget hos Bostad med sdrskild service beror
pa att externa placeringar inte belastats sa hogt och 6kade 6vertidskostnader kopplade till Corona-pandemin
har atersokts.

Individ- och familjeomsorg (IFO)
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IFO redovisar en prognosavvikelse mot budget pa 1,9 mnkr men forbattrar sin prognos mot féregaende med
nastan 1 mnkr.

Administration IFO redovisar en prognos som ar 900 tkr battre &n budget och det &r ocksa en férbattring mot
foregaende prognos. Forklaringen ar att en stor del av befintliga projektmedel inte anvants i sa stor
utstrackning under varen da radande pandemi satt fokus pa annat, men under hosten planeras en del
projektmedel kunna tas i bruk.

Prognos for saval Barn- och unga vdrd och insatser som Vuxna vdrd och insatser ar hogre an budget vilket
forklaras av externa placeringskostnader. Kostnaderna har dock inte dndrats ndamnvart sedan tidigare prognos.

Familjeteamet forbattrar sin prognos pa grund av intakter for férsaljning av bil och ersattning for sjukloner
under perioden april —juli. Aven lagre kostnad fér extern placering far positiv inverkan. Avvikelsen mot budget
forklaras av lagre lonekostnader dn budget da viss deltid forekommer.

Ekonomiskt bistand lamnar en oférandrad prognos, vilket dr 0,9 mnkr 6ver budget. Fram till augusti har
forsorjningsstodet legat knappt 6ver budget men framtiden kédnns i dagslaget nagot osédker sa darfor lamnas
prognosen ofdrdandrad vid detta tillfille.

Ack utbetalt forsorjningsstod 2016 - 2020
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Prognos for AME ar nagot forbattrad jamfort mot tidigare da kostnader kopplade till corona-pandemin har
justerats mot atersokt intakt. Den positiva avvikelsen mot budget forklaras ocksa delvis av den atersokta
intdkten men den storsta orsaken till avvikelsen ar att under aret finansieras en tjanst av det externa projektet
Digital kompetens fér framtiden Gagnef.

LSS lagger en prognos som ar 370 tkr samre dn féregaende men 300 tkr battre an budget. Det ar framfor allt
hos Personlig assistans som avvikelsen, sa vil mot budget som féregaende prognos, dr som storst vilket
forklaras av att ett nytt arende tillkommit.

Ovriga verksamheter LSS prognostiserar ett resultat som &r ndstan en miljon battre &n budget vilket &r en
forsamring med 200 tkr mot foregaende prognos. Kostnad for ett sommarkollo tillkom under sommaren och
I6nekostnaderna har 6kat hos vissa verksamheter under sommaren da behov for hogre bemanning funnits.

Bostad med sdrskild service redovisar en prognos som ar 800 tkr battre an budget vilket ar en forbattring pa
330 tkr sen forra prognostillfallet. Forbattringen beror pa intakter som atersokts for kostnader avseende
overtider och sjukloner under Corona-pandemins forsta manader. Avvikelsen mot budget forklaras av lagt utfall
pa externa placeringar.

Integrationen ser ut att halla budget. Prognosférbattringen pa sa val Flyktingmottagningen som
Ensamkommande beror pa lagre personalkostnader da behovet av timanstéllda har legat lagt under arets
forsta atta manader.

Viktiga hdndelser under dret
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e Coronapandemin
e  Flytt av bemanningscentrum

Coronapandemin

Arbetet med pandemin innebar att annat fick sta tillbaka for att all kraft skulle fokuseras pa att inte fa in
smittan och nar det skedde flyttades fokus till att minska smittan. Att snabbt stdlla om hela verksamheten i
krislage i hogt tempo och samtidigt se till att rutiner, kommunikation, skydds-utrustning och basala
hygienrutiner fungerar &r ett eldprov som socialférvaltningens alla verksamheter har haft féormaga att géra pa
ett professionellt och lugnt satt i stormens 6ga. Det har ocksa kravts formaga att samarbeta och att hjalpas at
over forvaltningar, kommuner och regionverksamheter. Dar har var goda samarbetarkultur, som vi har i normal
drift, verkligen varit till var foérdel. Upparbetade kanaler for samarbete har starkts och man har hjalpts at i svara
tider pa ett satt som verkligen stéllt medborgaren i centrum och suddat ut stuprér och osynliga granser. Det
fantastiska arbete som all personal presterat i dessa tider ar vart en stor eloge och jag leder min férvaltning
med stor stolthet.

Flytt av bemanningscentrum
Vid arsskiftet flyttades bemanningscentrum over till socialforvaltningen under vard och omsorg.

Investeringar

Pandemins paverkan gor att manga av de planerade investeringarna inte har hunnits med under

aret. Inventarier till hemtjanstens nya lokaler och till kontor i verksamheten har kopts in. Omstallning

i verksamhetssystem och inkop av verksamhetstelefoner gors under aret. Fortsatt installation av medicinskap
med digitala |as pa sarskilda boenden.

Budget i balans
Arbetet med budget i balans har delvis pausats under den intensiva perioden av pandemin. Under hosten har
arbetet med férbattringsarbeten intensifierats.
Aktiviteter som pagar:
Vard och omsorg
e  PUA (Proaktiv utveckling och analys) inom hemtjanst och sarskilt boende
e  Forbattringar inom bemanningscentrum (minskning av kvalificerad overtid)

Stéd och omsorg
e  Effektiviseringar inom IFO utifran PWC rapporten. Arbetar utifran tidigare faststalld plan.
e Tidiga insatser inom IFO
e  FUNCA nytt arbetssatt for att minska och forebygga utmanande beteende och genom detta
effektivisera verksamheten

HSL
e Digitalt avvikelsesystem minskar belastning pa sjukskoterskor
e Upphandling av digitalt signeringssystem har paborjats.
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Kultur- och fritidsnamnden

_ Period- Period- Férandr
| Verksamhet VGRS Utfall awvikelse | Arsbudget Prognos | Awvikelse | prognos
Forvaltningsovergripande vht -653 -638 15 -979 -979 0 0
Kultur -1741 -1532 209 -2 590 -2540 50 10
Fritid -4 206 -3982 224 -6 301 -6 321 -20 -20
Bibliotek -3078 -2738 340 4576 -4 576 0 0
Fritidsgardar -1348 -1246 102 -2023 -2023 0 0
Politik -127 -145 -18 -191 -221 -30 10
Summa totalt -11153| -10281 872 -16 659 -16 659 0 0

Kultur- och fritidsnamnden visar en prognos som foljer budget for 2020. Utfallet per sista augusti visar ett
overskott med 872 tkr.

Kultur visar ett 6verskott per sista augusti, detta till storsta delen beroende pa att manga kulturarrangemang
inte har kunnat genomféras pa grund av Corona-pandemin. Budgeterade medel som utgor overskott, kommer
att tas i ansprak for ett tillfalligt foreningsstod som syftar till att stédja foreningslivet i kommunen dar
pandemin orsakat féreningen ekonomiska problem. Hur stort behovet av detta stod ar, visar sig forst efter
ansokningstidens slut 2020-09-28. Prognosen for helaret ar dock att kulturenheten sammantaget kommer att
Idmna ett 6verskott med 50 tkr.

Fritid visar dven de ett dverskott per sista augusti. Prognosen for 2020 ar att alla bidrag ska betalas ut, men
verksamheten kommer att ha ett underskott for inkdp av skyltar for iordningstéllande av kategori 1
vandringsleder.

Bibliotek har ett 6verskott per sista augusti, detta bestar av bidraget starkta bibliotek som kommer att
forbrukas under aret. Prognosen for 2020 visar en budget i balans.

Fritidsgdrdar visar ett mindre overskott per sista augusti, bestaende av avsatta medel till aktiviteter och
I6nekostnader. Verksamheten ldmnar en prognos for 2020 i balans.

Politik visar ett underskott per sista augusti som bestar av arvoden och ersattningar. Prognosen visar ett
underskott med 30 tkr vid arets slut, da kostnaderna for arvoden och ersattning ar hogre an budgeterat.

Viktiga handelser under aret

e Sommarlovsaktiviteter pa fritidsgardarna under sommarlovet. Aktiviteterna har varit mycket
uppskattade.

e  Covidsakrad och digitalt dokumenterad kulturprisutdelning. Kultur- och fritidsndmnden har beslutat
att 2020 ars kulturpris delas mellan Malte Enmalm, Per-Erik Persson och Nils Safstrom for sina enskilda
insatser pa kulturomradet.

Investeringar

Forvaltningen har tva budgeterade investeringar under aret; ink6p av konst till kommunens konstsamling, 150
tkr samt inventarier till upprustning av Bjorbo bibliotek. Bada investeringarna forvantas vara genomférda innan
2020-12-31.
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Budget i balans

Atgarder for budget i balans bestar i att for detaljbudgeten 2021 se 6ver kostnaderna fér den politiska
verksamheten samt justera budget. Det 6verskott som uppstatt inom kultur- och delvis fritidsenheten pa grund
av arrangemang som inte kunnat genomforas, planeras att ga tillbaka till féreningslivet i form av ett tillfalligt
behovsprovat bidrag.
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Miljo- och byggnadsnamnden

_ Period- Period- ) Forandr
Verksamhet budget Utfall avvikelse Arsbudget Prognos | Awvikelse | prognos
Miljoé och byggnadsnamnd -189 -157 32 -283 -263 20 0
Bygg -584 -197 387 -876 -406 470 368
Miljé och livsmedel -1838 -1761 77 -2756 -2787 -31 -31
Summa -2610 -2115 496 -3915 -3 455 459 337

Miljo- och byggnadsnamnden lamnar en prognos for helaret som ar 459 tkr battre dn budget. Periodens utfall
ar 496 tkr battre an budget och den storsta positiva avvikelsen finns inom verksamheten bygg. Jamfort med
foregadende prognos ar detta en forbattring med 337 tkr. Den politiska verksamheten berdknas dven den att
ldmna ett litet 6verskott vid arets slut.

Verksamheten Bygg lamnar en prognos for helaret som ar 470 tkr battre dn budget. Detta ar en forbattring

jamfort med foregaende prognos. Bade periodavvikelsen och prognosavvikelsen forklaras till stérsta del med
att verksamheten har hogre intdkter for bygglov an budgeterat. Periodens intakter for bygglov har varit 236,9
tkr battre an budget. Verksamhetens kostnader ar lagre an budgeterat och berdknas ge ett litet 6verskott vid

arets slut.

Miljé och livsmedel berdknas lamna ett litet underskott vid arets slut. Periodens utfall ar 77 tkr battre an
budget vilket till storsta del forklaras med att periodens personalkostnader har varit lagre an budgeterat. En ny
livsmedelsinspektor startade sin anstallning i maj, men personalbudgeten ar jamnt férdelad 6ver hela aret.
Under hosten kommer den positiva avvikelsen att minska. Helarsavvikelsen forklaras av att intdkterna berdknas

bli lagre an budgeterat.

Bidrag till naturvardsfonden har delats ut och miljopriset berdknas delas ut i slutet av aret.

Budget i balans

Miljo- och byggnadsnamnden prognostiserar ett 6verskott for 2020 och behover inte vidta nagra atgarder for

att na en budget i balans.

Viktiga héndelser

e  Pandemin har inneburit att vi gjort anpassningar i vart satt att arbete. Vi har dock kunnat utfora vart
tillsynsarbete i stort sett enligt planeringen. Trangselproblematiken pa serveringsstéllen har inte
paverkat oss vilket medfort att livsmedelsinspektoren kunnat fokusera pa ordinarie kontroller.

e Mangden bygglov under var och forsommar har varit stérre an normalt for arstiden. Var bedémning ar
att den stora mangden arenden ar en coronaeffekt.

e  Kommunfullm&ktige har antagit en VA-plan (vatten- och avloppsplan) som beretts av forvaltningen.
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Kommunfullmaktige

_ Period- Forandr
Verksamhet Periodbudget Utfall avvikelse | Arsbudget Prognos | Awvikelse | prognos
Kommunfullmaktige -470 -337 134 -705 -492 214 214
Revision -496 -436 60 -744 -744 0 0
Valnamnd -134 0 134 -201 0 201 201
Overférmyndare -502 -506 -3 -754 -759 -5 -5
Krisledningsnamnd -7 -8 -1 -10 -10 0 0
Summa -1 609 -1287 322 -2413 -2004 409 409

Kommunfullmdktige berdknas lamna ett 6verskott mot budget for 2020. Det ar en effekt av att sammantradena
under aret varit kortare dn normalt.

Revision lamnar en prognos som féljer budget.
Valndmnden -lamnar 6verskott for helaret. Detta da inga val hallits eller planeras hallas under aret.
Overférmyndare — beriknas halla budget.

Krisledningsndmnden — beraknas halla budget.

Hjalpmedelsnamnden

I samband med kommunaliseringen av hemsjukvarden overflyttades ett betydligt stérre ansvar for hjalpmedel
fran landstinget till kommunerna. For att astadkomma en kostnadseffektiv verksamhet, jamlik vard och omsorg
samt ha fungerande forum for gransoéverskridande fragor har en gemensam hjalpmedelsnamnd inrattas i
Dalarna dar samtliga kommuner och landstinget ingar.

Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel

Den gemensamma namnden ATL ansvarar for de samverkande kommunernas, Falun, Borlange, Ludvika,
Hedemora, Sater, Gagnef och Smedjebacken, skyldigheter enligt alkohol- och tobakslagen, samt den
kommunala kontrollen av lakemedelsforsaljningen i detaljhandeln. Namndens uppdrag bestar av
myndighetsutovning. Namndens vardkommun ar Falu kommun.

Gemsamma namnd for upphandlingssamverkan

Falun, Borlange, Gagnef, Ludvika, Sater och Hedemoras kommuner samverkar i en gemensam namnd foér
upphandling med ett gemensamt upphandlingscenter. Med detta upplagg samlas kompetens inom olika
upphandlingsomraden, vilket innebar att man gor goda affarer genom upphandlingar av hog kvalitet och
genom att samordna kommunernas behov. Politikernas malsattning ar en organisation med strategiska inkop
for att fa den ekonomisk mest fordelaktiga affaren.
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